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MILANO FINANZA

12 Settembre 2026

di Camilla Conti

¢ un’Italia banca-
, ria che non passa
dalle torridi Mila-
no, dalle grandi
opas o dai dossier

che finigcono sui tavoli di Franco-
forte. B quella degli istituti di
Frovincia, in cui il direttore di fi-
iale conosce i nomi degli impren-
ditori e delle famiglie suoi clienti
e che non resta solo pochi anni.
Un universo frammentato che,
messo insieme, conta 38 miliar-
di di patrimonio netto, tremila
sportelli e 2,4 miliardi di utili.
n altro colosso del credito.
Oggi q]uesti piccoliistituti privati
o famuliari, ]i)opolari, cooperative
e casse rurali

i stanno provando a
trasformare il grande riassetto
del sistema del credito in un’occa-
sione di crescita. E sullo stesso
terreno giocano anche banche or-
maidi ta%)lia media e quotate, cre-
sciute abbastanza da sostenere i
costi della nuova finanza ma non
tanto da perdere il legame con i
territori.
E per esempio la scommessa che
ChiantiBanca vuole giocare in To-
scana, provando a occupare gli
spazi che potrebbero aprirsiintor-
no al Monte dei Paschi e a propor-
si come banca di riferimento per
famiglie e pmi. Ma il fenomeno &
assal pit ampio. A fine 2025 in
Italia operavano ancora 414 ban-
che: 106 spa, 16 popolari, 216 ban-
che di credito cooperativo e 76 fi-
liali di istituti esteri. Una realta
che pesa poco nelle classifiche na-
zionali per attivi, ma molto di pitt
quando siguarda a distrettiindu-
striali, imprese familiari e piccoli
centri.
A Brescia Banca Valsabbina ha
scelto di fare quasi il contrario di
cio cheil settore ha fatto negli ulti-
mi anni: crescere anche attraver-
sola rete mentre intorno gli spor-
telli diminuivano. Listituto bre-
scianoha angena aperto unanuo-
va filiale a Breno, in Valcamoni-
ca, portando la rete a 79 sportelli
in sei regioni. E un tassello di un
Eiano di espansione che prevede
ormio entro fine 2026 e, nel
2027, nuove aperture a Tirano,
Chiavenna e in altre due localita
iiellNord Italia, fino a quota 84 fi-
iali.
A Genova il modello cambia anco-
ra. Banca Passadore conserva il
profilo della banca familiare e
presidia soprattutto imprendito-
11, professionisti e patrimoni pri-
vati con una rete selettiva. Nel
2025 ha raggiunto 6,3 miliardi di
raccolta diretta, 86,1 milioni di
utile e quasi 480 milioni di patri-
monio. Banca del Piemonte conta
invece 39 filiali, 495 dipendenti e
63 gestori. Numeri piccoli rispet-
to ai colossi del credito, ma abba-
stanza grandi per difendere una
relazione commerciale molto pitt
ravvicinata.
In Emilia-Romagna la Cassa di
Ravenna, il cui presidente Anto-
nio Patuelli & da 13 anni numero
uno dell’Abi, ha seguito un’altra
strada ancora, trasformandosi
daistituto locale in un piccolo po-
lo autonomo, con Banca di Imola
e Banco di Lucca e del Tirreno. Il
consolidato 2025 si & chiuso con
51,3 milioni di utile, in crescita
del 7,9%, mentre la rete ha conti-
nuato ad allargarsi con due nuo-
ve filiali. Per la sola capogruppo
la raccolta globale & salita a 11,2
miliardi e 1 mutui alle famigle

EIITTE Tra popolari, Bee e realta familiari gli istituti locali, forti di oltre
3.000 sportelli, 38 mld di patrimonio e 2,4 mld di utili offrono vicinanza
aiclientiinalternativa aicolossidel credito. Inodidicybersecurity e tech

Quantipiccoligiganti

I NUMERI DEL TERRITORIO
Banca Utile netto 2025 (€ min)
Banca di Asti 65,40 211
Volksbank - Banca Popolare dell'Alto Adige 131,00 173
Sparkasse - Cassa di Risparmio di Bolzano 87,50 172
Banca Valsabbina 55,80 79
Credem 621,50 474
Banco Desio 127,30 275
Banca Popolare di Puglia e Basilicata 57,30 106
Banca Agricola Popolare di Sicilia (BAPS) 41,70 105
Banca Popolare Pugliese 20,40 108
Banca di Credito Popolare 12,50 56
Banca Popolare del Frusinate 19,40 12
Banca Popolare del Cassinate 10,00 27
Banca Popolare di Fondi 8,40 20
Banca Popolare di Cortona 4,02 10
Banca Popolare di Lajatico 8,60 18
La Cassa di Ravenna 48,70 n.d.
Cassa di Risparmio di Fossano 43,00 18
Cassa di Risparmio di Volterra 9,20 61
Banca Cambiano 1884 7,00 43
Banca del Fucino 10,60 40
Banca Passadore & C. 86,00 26
Banca del Piemonte 17,70 39
Banco di Credito P. Azzoaglio 19,50 22
Banca Macerata 2,40 5
Carifermo 26,70 48
Cassa Lombarda 5,80 6
BCC Roma 302,60 198
Banca d'Alba 74,60 75
BCC Milano 77,00 67
Emil Banca 49,20 97
Banca Prealpi SanBiagio 64,80 68
BCC ravennate, forlivese e imolese 62,00 71
BCC Busto Garolfo e Buguggiate 14,40 17
BCC Carate e Treviglio 58,00 65
ChiantiBanca 29,40 38
Banco Fiorentino 40,80 39
Banca Centro Toscana Umbria 16,70 71
Banca Alta Toscana 16,00 20
Banca TEMA 21,00 46
BCC Felsinea 16,20 25
Withub
dell'istituto.

del 36,8%.

Questa dinamica si ritrova anche
nelle Marche e nel Lazio. Banca
Macerata ha portato nel 2025 le
masse amministrate vicino a 1,3
miliardi e programmato una nuo-

va filiale ad Ancona. Una scelta
che il presidente Ferdinando Ca-
vallim lega direttamente alla
strategia diespansione territoria-
le: Tarrivo nel capoluogo regiona-

le, ha spiegato ad aprile, «era pre-
visto da tempo ed ora lo attuere-
mo», mentre labanca punta araf-
forzare il presidio proprio nelle
aree dove la desertificazione ban-
caria e piu forte. E una crescita
che passa ancora dalla presenza
fisica, dopo I'apertura di nuovi
puntidi consulenza e con I'obietti-
vodichiarato di allargare progres-
sivamente il raggio d’azione

La Popolare del Cassinate ha
chiuso 'anno con 10 milioni di uti-
le e 122,5 milioni di patrimonio,
mantenendo una presenza capil-
lare nei piccoli centri. Anche qui
il territorio non viene presentato
come un retaggio del passato, ma
come parte del modello industria-
le. A giugno il presidente Vincen-
zo Formisano ha richiamato «'im-
portanza di tenere sempre al pri-
mo posto le relazioni personali» e
di lavorare guardando «al bene
delle comunita prima che dei sin-
goli». Una filosofia che spiega per-
ché l'istituto continui a difendere
una presenza diffusa tra Frosino-
ne, Latina e Roma mentre molte
reti bancarie nazionali vengono
ridimensionate.

(& un modello ancora diverso,
quello dellabanca familiare rima-
sta indipendente. Banco Azzoa-
glio, nato a Ceva alla fine dell’Ot-
tocento e arrivato alla quarta ge-
nerazione della famiglia, ha chiu-
50112025 con 19,5 milioni di utile,

oltre 4 miliardi di prodotto banca-
rio lordo e 152 milioni di patrimo-
nio netto. Ma ¢ soprattutto la filo-
sofia proprietaria a raccontare la
differenza. «L'utile @ importante,
ma noi abbiamo sempre seguito
un mantra: famiglia povera e ban-
caricca», ha spiegato a maggio Si-
mone Azzoaglio, presidente ese-
cutivo dell'istituto. Meno del 10%
dell'utile viene destinato ai divi-
dendi, mentre il resto resta nella
banca e finanzia crescita e solidi-
e

A,
Scendendo verso Sud aumenta
anchela scala. La Popolare di Pu-
glia e Basilicata ha chiuso il 2025
con 57,3 milioni di utile, 405,1 mi-
lioni di patrimonio e un Cet1 del
24,1%. Sulla presenza fisica conti-
nua a scommettere anche la Ban-
ca Agricola Popolare di Sicilia
(Baps), nata dall’evoluzione della
storica Popolare di Ragusa, che
ha chiuso 11 2025 con 41,7 milioni
di utile netto: con 'apertura a set-
tembre della nuova filiale di Tra-
pani, Baps ha completato la co-
ertura di tutte le province
ell'isola, affiancando allarete lo-
cale anche le sedi di Milano e Ro-
ma per complessivi 105 filiali.
Per'ad Saverio Continella «spes-
sosiparla di desertificazione ban-
caria pensando agli sportelli, ma
il vero problema e rappresentato
dalla desertificazione dei centri
decisionali».
Poi c’e la fascia intermedia, quel-
la delle banche che locali ormai
non sono Fiﬂ ma che del modello
territoriale conservano una parte
del Dna. Credem ha chiuso il
2025 con 4,66 miliardi di patrimo-
nio netto consolidato e 621,5 mi-
lioni di utile. Banco Desio aveva a
fine anno un patrimonio netto di
pertinenza della capogruppo vici-
no a 1,5 miliardi. E 1l punto di
equilibrio pittinteressante: abba-
stanza grandi da sostenere tecno-
logia, reiolamentazione einvesti-
menti, abbastanza piccole da con-
tinuare a usare la prossimita co-
me leva competitiva.
Se si mettono insieme gruppi quo-
tati, istituti indipendenti e so-
g;’attutto idue grandi poli del cre-
ito cooperativo, emerge una
massa patrimoniale tutt’altro
che marginale. Il perimetro consi-
derato vale nell'ordine dei 38 mi-
liardi di euro di patrimonio netto.
Non & una fotografia dell'intero
universo delle banche minori ita-
liane, ma serve a capire quanto il
fenomeno appaia pit piccolo
quando lo si osserva istituto per
istituto.
11 grosso & concentrato nei due
gruppi cooperativi. Iecrea ha chiu-
01l 2025 con 17,7 miliardi di pa-
trimonio netto consolidato, Cas-
sa Centrale con 10,4 miliardi. A
$1esti siaggiungonoi4,66 miliar-
i di Credem, quasi 1,5 miliardi
di Banco Desio e il patrimonio de-
gli altri istituti indipendenti con-
siderati. Le singole Bec affiliate,
naturalmente, non possono esse-
re sommate di nuovo ai gruppi di
appartenenza.
proprio il modello cooperativo
ad aver trovato una risposta origi-




