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INTRODUZIONE

Il presente documento risponde alle esigenze depjsr Bancario Banca Valsabbina di adempiere
agli obblighi di trasparenza informativa previséilld normativa di vigilanza per le banche e le iegerdi
investimento, contenuta nel Regolamento (UE) N/BIEB3 (di seguito “CRR” o il “Regolamento”) e nella
Direttiva 2013/36/UE (di seguito “CRD IV” o la “Dattiva”) del 26 giugno 2013.

A seguito dell'acquisizione delle quote di contoddli “Integrae SIM S.p.A.” e di “Prestiamoci S.p’A.
controllante dell'istituto di pagamento “Pitupay3\.”, alla data del 31 dicembre 2024 il Gruppo &amo
Banca Valsabbina risulta cosi composto:

Composizione del Gruppo Bancario

Entita giuridiche del gruppo bancario Banca Valsablina Settore
1 Banca Valsabbina S.C.p.A. Banca — Capogruppo
2 Integrae SIM S.p.A. SIM
3 Prestiamoci S.p.A. Credito al consumo
4 Pitupay S.p.A. Istituto di Pagamento

La struttura della regolamentazione prudenzialdiéodata su tre “Pilastri”:

v il “Primo Pilastro” chiede alle banche di detenesgjuisiti patrimoniali specifici per fronteggiare i
rischi tipici dell’attivita bancaria e finanziar{di credito, di controparte, di mercato ed ope@tiper
fronteggiare tali rischi sono previste metodolagjternative di calcolo caratterizzate da diversslli
di complessita di misurazione e di controllo, chengono adottati secondo il “principio di
proporzionalita”;

v il “Secondo Pilastrd richiede alle banche di dotarsi di una strategidi un processo di controllo
delladeguatezza della situazione patrimoniale attale e prospettica(lnternal Capital Adequacy
Assessment ProcessICAAP), nonché del sistema di governo e gestione del risohdi liquidita
(Internal Liquidity Adequacy Assessment Procesé AAP). Tale Processo viene annualmente
formalizzato in un apposito documento, il “ResocoiCAAP - ILAAP”, nel quale si effettua in
autonomia un’accurata identificazione dei rischiaali il Gruppo e esposto in relazione alla prapri
operativita, alle strategie assunte e ai mercatifelimento, ipotizzando anche potenziali scedri
stress. In tale documento si considerano, oltrseti di Primo Pilastro ed al rischio di liquidi@nche
gli altri rischi che risultano rilevanti per le démsioni e I'operativita del Gruppo.

Le Autorita di Vigilanza hanno il compito, nell’antd del cosiddetto “Processo SRERSupervisory
Review and Evaluation Procéssli verificare I'affidabilita e la coerenza desultati dei processi
adottati dalla Banca, di formulare un giudizio cdesgivo sull'intermediario e di apportare, ove la
situazione lo richieda, le opportune misure carret

v il “Terzo Pilastro” introduce I'obbligo dilnformazione al Pubblico e la disciplina per la diffusione
di informazioni trasparenti e standardizzate al gagr in merito all'adeguatezza patrimoniale,
all'esposizione ai rischi ed alle caratteristicrengrali dei sistemi preposti all’identificaziondlaa
misurazione e alla gestione di tali rischi.
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Si precisa che, al fine di stabilire un quadro eatx e completo in materia di informativa nell’atabi
del Terzo Pilastro, nel corso del 2019 e stato [icdo nella Gazzetta Ufficiale dell'Unione européa
Regolamento (UE) 2019/876, che modifica gli obhklidgihnformativa nell’ambito del terzo pilastro opati
nel Regolamento (UE) n. 575/2013.

In tale ambito, in data 21 aprile 2021 é stato fioato il Regolamento di esecuzione (UE) n. 2021/63
successivamente integrato dal Regolamento di eseeufUE) 2022/631, che stabilisce norme tecniahe d
attuazione (ITS) per quanto riguarda la pubblicagida parte degli enti delle informazioni di claglarte
otto, titoli Il e 11l della “CRR”, abrogando al ctempo:

* il Regolamento di esecuzione (UE) n. 1423/2013adéttmmissione;
* il Regolamento delegato (UE) 2015/1555 della Corsiois;

* il Regolamento di esecuzione (UE) 2017/200 dellenfdssione;

* il Regolamento delegato (UE) 2017/2295 della Corsiors.

A tal proposito si anticipa che nel mese di diceanB024 e stato pubblicato il Regolamento di
esecuzione (UE) 2024/3172 che stabilisce normadeerdi attuazione per I'applicazione delle dispiosii
relative alla pubblicazione da parte degli entiled@éhformazioni di cui alla parte otto, titoli 1l #I, del
Regolamento (UE) 2024/1623 (CRR Ill), abrogandoetiolamento di esecuzione (UE) 2021/637. Tale
regolamento di esecuzione é applicabile a decodard® gennaio 2025, pertanto non rileva ai fieilal
presente Informativa.

Il presente documento contiene principalmente mémioni finanziarie gia riportate nel Bilancio cofidato
al 31 dicembre 2024, sottoposto a revisione legiadensi di legge, nonché informazioni tratte daléitiche
di Remunerazione.

Le misurazioni di rischio contenute nel presenteudeento sono state effettuate sulla base del
framework interno di gestione, misurazione e controllo dechi e sono anche oggetto di periodica
trasmissione all’Autorita di Vigilanza.

Gli importi, ove non specificato diversamente, s@spressi in migliaia di euro (euro /000) e si
riferiscono alla competenza del 31 dicembre 2024.

Il Gruppo bancario Banca Valsabbina S.C.p.A. pwabliinformativa al Pubblico sul proprio sito
Internet all'indirizzowww.bancaval sabbina.com.
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1. INFORMATIVA SULLE METRICHE PRINCIPALI E SUL QUADRO D ’'INSIEME DEGLI IMPORTI DELLE
ESPOSIZIONI PONDERATE PER IL RISCHIO (ART.1REG. 2021/637)

In data 6 marzo 2025 I'Autorita di Vigilanza ha aamicato, ad esito del Processo di revisione prudénz
(SREP 2023-2024), i requisiti patrimoniali aggiwntiispetto ai coefficienti minimi regolamentari ehl
Gruppo € tenuto a mantenere nel continuo. In pdatie Banca d’ltalia ha indicato i valori di “Tot8kep
Capital Ratio” che, sommati alla riserva di consgrgne del capitale (“CCB”) e alla riserva a fronl
rischio sistemico (“SyRB”) tempo per tempo vigentincorrono alla determinazione dei coefficientvégall
Capital Ratio”.

A decorrere dalla prima data di riferimento deéigrsalazione sui fondi propri successiva alla datizgelzione
di tale provvedimento, dunque, Banca Valsabbind Gruppo Bancario) € tenuta al rispetto dei seguen
requisiti patrimoniali “Overall Capital Requiremé&nt

» coefficiente di capitale primario di classe 1 (CETatio) pari al 8,10%, composto da una misura
vincolante del 5,60% (di cui 4,50% a fronte deiuisdi minimi regolamentari e 1,10% a fronte dei
requisiti aggiuntivi determinati a esito dello SREP

» coefficiente di capitale di classe 1 (Tier 1 ragayi al 10,00%, composto da una misura vincolante
del 7,50% (di cui 6% a fronte dei requisiti minimagolamentari e 1,50% a fronte dei requisiti
aggiuntivi determinati a esito dello SREP);

» coefficiente di capitale totale (Total Capital catpari al 12,50%, composto da una misura vincelant
del 10,00% (di cui 8% a fronte dei requisiti minin@igolamentari e 2,00% a fronte dei requisiti
aggiuntivi determinati a esito dello SREP).

La riserva di conservazione del capitale del 2,52£8"), gia ricompresa nei coefficienti “Overall Gigal
Ratio”, ha I'obiettivo di dotare le banche di mepatrimoniali di elevata qualita da utilizzare neamenti di
tensione del mercato per prevenire disfunzionisigema bancario ed evitare interruzioni nel preced
erogazione del credito.

Il Gruppo € inoltre tenuto al rispetto del coefficie di riserva di capitale a fronte del rischgiesinico (SyRB)
prevedendo una riserva pari allo 0,5% delle espwsizlevanti al 31 dicembre 2024 e dell'1,0% eniir30
giugno 2025. Si precisa che alla competenza ddicinbre 2024 la riserva di capitale per il riscigiemico
individuato per le esposizioni ponderate versodessi in Italia determina I'applicazione di un résjto
aggiuntivo di CET1 rispetto agli RWA complessivripa 0,35%.

Il processo SREP 2023-2024 ha confermato inoltrel i&ruppo I'obbligo di mantenimento, come richies
di capitale aggiuntivo “non vincolante” su tuttcoefficienti patrimoniali, di una componente Targed.
P2G), nella misura dell’1,0%. Pertanto, i requititget complessivi per il CET 1, Tier 1 e Tier dloRatio
risultano rispettivamente pari all’9,10%, 11,0094350% a cui si deve aggiungere la quota per ¢hits
sistemico in vigore tempo per tempo.

Nell'ottica di rafforzare la resilienza delle baegha Direttiva BRRDZ2 introduce poi la disciplina sequisito
minimo di fondi propri e passivita ammissibili (CMREL) obbligando le banche a dotarsi di un amramnt
di passivita che, in caso di risoluzione, siangrado di assorbire le perdite e contribuire atapitalizzazione
delle stesse. Detto requisito patrimoniale deveressufficiente ad assorbire tutte le perdite daten seguito
della dichiarazione di dissesto, nonché a ricastitun’adeguata dotazione patrimoniale a seguiltade
risoluzione. A tal proposito, I'Autorita di Vigilea ha determinato il requisito minimo di fondi jprioe
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passivita ammissibili (MREL), fissandolo in una omg pari allimporto necessario all’assorbimentdiede
perdite — determinato come percentuale del TREAel LRE del Gruppo — rispettivamente pari:

» alla somma del requisito di primo pilastro di clliegticolo 92, paragrafo 1, lettera c), del regoénto
(UE) n. 575/2013 e del requisito di secondo pitadella banca di cui all'articolo 104 bis dellaetliva
2013/36/UE tempo per tempo vigente;

» al coefficiente di leva finanziaria di cui all'adlo 92, paragrafo 1, lettera d), del regolamebi6)(n.
575/2013.

Il requisito MREL che il Gruppo e tenuto a rispetta pertanto pari al 9,5% del TREA ed al 3% deELR

Si precisa, inoltre, che trova applicazione il nagitransitorio relativo al computo nel CET 1 deiéerve sui
titoli emessi da Amministrazioni Centrali e valutalt “Fair Value OCI” introdotto dal Reg. UE 2024/23,
in vigore dalla competenza del 30 settembre 20@4beal 31 dicembre 2025.

Rimane altresi applicabile fino alla competenzaldetlicembre 2024 il regime dinamico introdotto Bab.
UE 2020/873, che permette la sterilizzazione daliémento delle svalutazioni collettive su creitBonis
(ai sensi del principio contabile IFRS9) alla ddtaiferimento della segnalazione rispetto allelgtazioni
collettive in essere al 1° gennaio 2020. La peradstdi sterilizzazione applicata sulla competedeh
31/12/2024 é pari al 25%.

Di seguito si riporta I'evoluzione delle principatietriche patrimoniali e di liquidita del Gruppo riga
Valsabbina negli ultimi 12 mesi esponendo i datibilencio consolidato.

Modello EU KM1

a b c d e

31/12/2024 | 30/09/2024 | 30/06/2024 | 31/03/2024 | 31/12/2023
(consolidato) | (consolidato)| (consolidato)| (consolidato)| (consolidato)

Fondi propri disponibili (importi)

1 | Capitale primario di classe 1 (CET1) 451.834 448.183 421.629 417.612 411.021

2 | Capitale diclasse 1 451.892 448.236 421.682 417.665 411.07p

3 | Capitale totale 532.867 518.202 493.969 477.990 470.069

Importi dell'esposizione ponderati per il rischio
4 | Importo complessivo dell'esposizione al rischio 3.156.448 2.960.287 2.889.244{1 2.875.1?3 2.851.850
Coefficienti di capitale (in percentuale dell'importo dell'esposizione ponderato per il rischio)

5 | Coefficiente del capitale primario di classe 1 (%) 14,31% 15,14% 14,59% 14,52% 14,41%

6 | Coefficiente del capitale di classe 1 (%) 14,32% 15,14% 14,59% 14,53% 14,41%
Coefficiente di capitale totale (in %) 16,88% 17,51% 17,10% 16,62% 16,48%

Requisiti aggiuntivi di fondi propri per far fronte a rischi diversi dal rischio di leva finanziaria eccessiva (in percentuale dell'importo
dell'esposizione ponderato per il rischio)

Requisiti aggiuntivi di fondi propri per far fronte a
rischi diversi dal rischio di leva finanziaria eccessiva 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
(in %)

EU Di cui costituiti da capitale CET1 (punti

EU
7a

) 0,80% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80%
7b | percentuali)
EU Di cui CO-StItUItI da capitale di classe 1 (punti 1.10% 1.10% 1.10% 1.10% 1,10%
7c | percentuali)
sz Requisiti di fondi propri SREP totali (%) 9,50% 9,50% 9,50% 9,50% 9,50%

1 “Total risk exposure amount
2“Leverage ratio exposuie
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Requisito combinato di riserva e requisito patrimoniale complessivo (in percentuale dell'importo dell'esposizione ponderato per il

rischio)
8 | Riserva di conservazione del capitale (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
EU Riserva di conservazione dovuta al rischio
34 macroprudenziale o sistemico individuato a livello di 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
uno Stato membro (%)
9 | Riserva di capitale anticiclica specifica dell'ente (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zl: Riserva di capitale a fronte del rischio sistemico (%) 0,35% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10 Riserva degli enti a rilevanza sistemica a livello 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00%
globale (%)
1E$Ja Riserva di altri enti a rilevanza sistemica (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
11 | Requisito combinato di riserva di capitale (%) 2,85% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
1Ean Requisiti patrimoniali complessivi (%) 12,35% 12,00% 12,00% 12,00% 12,00%
12 CETll dlspor_ublle dopo _a\ver soddisfatto i requisiti di 4.81% 5 64% 5.00% 5.02% 4.91%
fondi propri SREP totali (%)
Coefficiente di leva finanziaria
13 | Misura dell'esposizione complessiva 8.556.795 8.047.103 7.849.295 7.707.483 7.463.989
14 | Coefficiente di leva finanziaria (%) 5,28% 557% 5,37% 5,42% 5,51%

Requisiti aggiuntivi di fondi propri per far fronte al rischio di leva finanziaria eccessiva (in percentuale della misura dell'esposizione
complessiva)

EU | Requisiti aggiuntivi di fondi propri per far fronte al

0 0 0 0 0
14a | rischio di leva finanziaria eccessiva (in %) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU di cui co.st|tU|t| da capitale CET1 (punti 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00%
14b | percentuali)
EU | Requisiti del coefficiente di leva finanziaria totali 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%

14c | SREP (%)

Riserva del coefficiente di leva finanziaria e requisito complessivo del coefficiente di leva finanziaria (in percentuale della misura
dell'esposizione totale)

EU | Requisito di riserva del coefficiente di leva finanziaria
14d | (%)

EU | Requisito del coefficiente di leva finanziaria

14e | complessivo (%)

3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

Coefficiente di copertura della liquidita
Totale delle attivita liquide di elevata qualita (HQLA)

15 . 1.785.574 1.274.904 1.434.104 1.513.573 1.495.016
(valore ponderato - media)
1E:a Deflussi di cassa - Valore ponderato totale 901.179 812.221 915.014 933.727| 869.806
1EGUb Afflussi di cassa - Valore ponderato totale 164.662 250.335 311.607 284.651 190.2238
16 | Totale dei deflussi di cassa netti (valore corretto) 736.516 561.886 603.407 649.076 679.583
17 | Coefficiente di copertura della liquidita (%) 242,44% 226,90% 237,67% 233,199 219,99%
Coefficiente netto di finanziamento stabile
18 | Finanziamento stabile disponibile totale 4.877.006 4.686.657 4.887.881 5.014.956 4.920.484
19 | Finanziamento stabile richiesto totale 3.619.878 3.553.804 3.490.39] 3.519.044 3.516.295
20 | Coefficiente NSFR (%) 134,73% 131,88% 140,04% 142,519 139,93%

Nel corso del 2024 ratio patrimoniali consolidati si confermano pertanto laédi sopra delle soglie
regolamentari, considerando anche i limiti impdati’Autorita di Vigilanza attraverso il procedimerSREP
in precedenza richiamato.

Inoltre, la Banca ed il Gruppo nel suo complesspettano il requisito regolamentare LCR (Liquidity
Coverage Ratio) collocandosi ben al di sopra diredimite previsto dalla normativa; le attivitguide e
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disponibili di elevata qualita sono costituite peertotalita dalla tipologia piu liquida (Livello 1di attivita
ammissibili al numeratore del LCR.

Il Gruppo rispetta altresi I'indicatore di liquidiNSFR (Net Stable Funding Ratio) che misura la
disponibilita di raccolta stabile; agli enti vieimdatti richiesto di mantenere un ammontare di o#tecstabile
0 a scadenza oltre i 12 mesi che permetta di finam#e loro attivita nel lungo termine.

Applicazione del principio IFRS 9 sui fondi propri e applicazione del “regime transitorio”

Di seguito, si riporta I'informativa relativa altBsposizioni transitorie per I'attenuazione delliatto
delllFRS9 sui fondi propri ai sensi dell'artico®73-bis del CRR (EBA/GL/2020/12) e per il trattartwen
temporaneo di profitti e perdite non realizzatiiseo dall’art. 468 del Regolamento UE 2024/16238. |
particolare la tabella confronta le consistenzefdedi propri, delle attivita ponderate per il isg, dei
coefficienti patrimoniali e di leva finanziaria, to senza I'applicazione delle disposizioni traorsit relative
all’adozione del principio IFRS 9 e al computo G&T 1 delle riserve sui titoli emessi da Amminigtoai
Centrali e valutati al “Fair Value OCI".

Si precisa che nei punti 2a, 4a, 6a sono rapprasergpettivamente i coefficienti patrimoniali CEL il
capitale di classe 1 e il capitale Totale in otticdly phased”, ossia escludendo pienamente gpatti dei
regimi transitori oggetto della tabella. Inoltrepainti 10a, 12a, 14a e 17a sono rilevadtio patrimoniali e il
coefficiente di leva finanziaria in regime “fully”.

31/12/2024 | 31/12/2023
MODELLO QUANTITATIVO
(consolidato)| (consolidato)

Capitale disponibile (importi)

1 | Capitale primario di classe 1 (CET1) 451.834 411.021

Capitale primario di classe 1 (CET1) come se nesdm state applicate le disposizioni transitprie

in materia di IFRS 9 o analoghe perdite attesaeditc 450.595 409.383

Capitale primario di classe 1 (CET1) come se nesd@pplicato il trattamento temporaneo
2a | previsto dall'articolo 468 del CRR per i profittiperdite non realizzati, misurati al valore equo 435.411] n.a.
rilevato nelle altre componenti di conto econonmgomplessivo

3 | Capitale di classe 1 451.892 411.075

Capitale di classe 1 come se non fossero stateafgple disposizioni transitorie in materia di

IFRS 9 o analoghe perdite attese su crediti 450.653 409.437

Capitale di classe 1 come se non fosse applicatatibhmento temporaneo previsto dall’articolg
4a | 468 del CRR per i profitti e perdite non realizzatisurati al valore equo rilevato nelle altre 435.469 n.a.
componenti di conto economico complessivo

5 | Capitale totale 532.867 470.069

Capitale totale come se non fossero state applieatisposizioni transitorie in materia di IFRS p

0 analoghe perdite attese su crediti 531.628 468.431

Capitale totale come se non fosse applicato dan@nto temporaneo previsto dall’articolo 468
6a | del CRR per i profitti e perdite non realizzati somati al valore equo rilevato nelle altre 516.444] n.a.
componenti di conto economico complessivo

Attivita ponderate per il rischio (importi)

7 | Totale delle attivita ponderate per il rischio 3.156.448 2.851.850

Totale delle attivita ponderate per il rischio coseenon fossero state applicate le disposizioni

8 transitorie in materia di IFRS 9 o analoghe perditese su crediti 3.155.209 2.850.212
Coefficienti di capitale

9 | Capitale primario di classe 1 (come percentualémdporto dell’esposizione al rischio) 14,31P% 14,41%
Capitale primario di classe 1 (come percentualémglorto dell’esposizione al rischio) come sé

10 | non fossero state applicate le disposizioni trarisiin materia di IFRS 9 o analoghe perdite atjese 14,28% 14,36%

su crediti
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10a

Capitale primario di classe 1 (come percentualémglorto dell’esposizione al rischio) come sé
non fosse applicato il trattamento temporaneo ptedall’articolo 468 del CRR per i profitti e

perdite non realizzati, misurati al valore equewdto nelle altre componenti di conto economig
complessivo

13,81%

n.a.

11

Capitale di classe 1 (come percentuale dell'niapdell’esposizione al rischio)

14,32P%

14,41%

12

Capitale di classe 1 (come percentuale dell'impdeitiesposizione al rischio) come se non
fossero state applicate le disposizioni transitorimateria di IFRS 9 o analoghe perdite attese
crediti

su

14,28%

14,37%

12a

Capitale di classe 1 (come percentuale dell'impdeitesposizione al rischio) come se non fos
applicato il trattamento temporaneo previsto deltalo 468 del CRR per i profitti e perdite nof
realizzati, misurati al valore equo rilevato nellee componenti di conto economico compless|

se

VO

13,81%

n.a.

13

Capitale totale (come percentuale dell'import’esposizione al rischio)

16,88

(] 16,48%

14

Capitale totale (come percentuale dell'importo’dsposizione al rischio) come se non fosserg
state applicate le disposizioni transitorie in matdi IFRS 9 o analoghe perdite attese su cred

=

16,85%

16,43%

14a

Capitale totale (come percentuale dell'importo’dsposizione al rischio) come se non fosse

realizzati, misurati al valore equo rilevato nelleee componenti di conto economico compless|vo

applicato il trattamento temporaneo previsto deitalo 468 del CRR per i profitti e perdite noT

16,38%

n.a.

Coefficiente di leva finanziaria

15

Misurazione dell'esposizione totale del coeéfite di leva finanziaria

8.556.7

b5 7.463.989

16

Coefficiente di leva finanziaria

5,28%

5,51%

17

Coefficiente di leva finanziaria come se non fogsate applicate le disposizioni transitorie in
materia di IFRS 9 o analoghe perdite

5,27%

5,49%

17a

Coefficiente di leva finanziaria come se non faggplicato il trattamento temporaneo previsto
dall'articolo 468 del CRR per i profitti e perdit@n realizzati, misurati al valore equo rilevato
nelle altre componenti di conto economico complessi

5,10%

n.a.

Viene di seguito riportata la composizione degli Rl 31 dicembre 2024 ed i relativi requisiti imrteni di
fondi propri a livello consolidato.

Modello EU OV1: quadro sinottico degli importi compessivi dell'esposizione al rischio

Importi complessivi Requisiti totali
dell'esposizione al rischio (TREA)| di fondi propri
a b ©
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
(consolidato) (consolidato) (consolidato)
1 Rischio di credito (escluso il CCR) 2.328.720 2.204.540 186.298
2 Di cui metodo standardizzato 2.328.720 2.204.540 186.298
3 Di cui metodo IRB di base (F-IRB) 0
4 Di cui metodo di assegnazione 0
EU 4a Di c_ui strumenti di capitale soggetti al metodda@onderaziong 0
semplice
5 Di cui metodo IRB avanzato (A-IRB) 0
6 Rischio di controparte (CCR) 25.493 30.605 2.039
7 Di cui metodo standardizzato 0
8 Di cui metodo dei modelli interni (IMM) 0
EU 8a Di cui esposizioni verso una CCP 0
EU 8b Di cui aggiustamento della valutazione detlio (CVA) 409 1.776 33
9 Di cui altri CCR 25.084 28.829 2.007
15 Rischio di regolamento 0 0 0
I s S
17 Di cui metodo SEC-IRBA 0 0 0
18 Di cui metodo SEC-ERBA (compreso 1AA) 0 0
19 Di cui metodo SEC-SA 0 0 0
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EU 19a Di cui 1250 % / deduzione 0 0 0

20 gigfch;tgi) posizione, di cambio e di posizione in m& (rischio di 107 366 63.291 8.589
21 Di cui metodo standardizzato 107.366 63.291 8.589
22 Di cui IMA 0 0 0
EU 22a | Grandi esposizioni 0 0 0
23 Rischio operativo 480.115 417.679 38.409
EU 23a| Di cui metodo base 480.115 417.679 38.409
EU 23b | Di cui metodo standardizzato 0 0 0
EU 23c | Di cui metodo avanzato di misurazione 0 0 0
B [ St i ikttt
25 Non applicabile 0 0
26 Non applicabile 0 0
27 Non applicabile 0 0
28 Non applicabile 0 0
29 Totale 3.156.448 2.851.850 252.516

Modello EU OVC: informazioni ICAAP

La valutazione dell'adeguatezza patrimoniale delgpo attuale, prospettica ed in ipotesi di stresggetto ai
rischi assunti &€ regolamentata nelllambito del psso ICAAP e viene effettuata in coerenza conléttivi
di sviluppo adottati nel Piano Strategico ed uiteriente declinati nei budget annuali.

L’adeguatezza della dotazione patrimoniale delladdze del Gruppo nel suo complesso viene ulteriotene
monitorata nell'ambito della verifica del rispetttegli obiettivi di rischio definiti nel Risk Appé&
Framework (RAF), calibrato in ottica consolidata.

In particolare, nellambito del RAF 2024, il Gruppa stabilito sia il livello obiettivo in terminii dequisiti

patrimoniali in situazione di normale corso dedfasa (risk appetite), sia il livello di devianzaassima da
tali obiettivi (risk tolerance) ritenuto sostendié misurato anche sulla base delle risultanze getve di
stress condotte sulla scorta della relativa metigaladottata dal Gruppo nell’ambito del proces3aAP.

Il processo di valutazione dell'adeguatezza patniale viene effettuato in stretta coerenza conatailo di

business ed il Business Plan, garantendo inoltveciéssario raccordo con il RAF. Tale processalditgzione
viene effettuato confrontando la dotazione patrimlendel Gruppo (Capitale Complessivo) con il calpit
necessario a fronteggiare i rischi assunti (Capitaierno Complessivo).

Il Gruppo assimila il Capitale Complessivo (ovvénesieme degli elementi patrimoniali che possossere
utilizzati a copertura dei rischi a cui €, o pobrelessere, esposta) all'aggregato corrispondeRtenali Propri
determinato ai sensi della normativa vigente.

In particolare, la determinazione del CapitaleimbeComplessivo avviene nelle seguenti fasi:

* aggregazione del Capitale Interno a fronte dehridcPrimo Pilastro (rischio di credito e controfga
rischio di mercato e rischio operativo) determirsatia base delle metodologie definite per il cidco
dei requisiti regolamentari secondo le metodolagikcate dal Regolamento (UE) N. 575/2013;

» determinazione del Capitale Interno Complessivo Kotegrazione delle risultanze derivanti dai
rischi misurabili rilevanti di Secondo Pilastrosghio di concentrazione e rischio di tasso d’irdsee
sul portafoglio bancario) mediante I'approccio ‘lding block”, secondo il quale il requisito
complessivo si ottiene come somma dei capitalrmiz fronte dei singoli rischi.
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La stima del Capitale Interno per ciascun risch@vante tiene conto anche della valutazione dabitsogno
a fronte di operazioni di carattere strategico.

Le misurazioni relative ai requisiti regolamentawsnché la determinazione del Capitale Interno Cesgivo
avvengono con frequenza trimestrale e con medesadanza si procede alla verifica del rispetto degli
obiettivi di rischio e dei limiti operativi defininel RAF.

Nell'ambito del processo ICAAP, viene effettuatawalutazione prospettica del Capitale Complessigel
Capitale Interno a fronte dei rischi di primo e@&do pilastro misurabili, tenendo conto della poilvibe
evoluzione dei rischi e dell’operativita del Gruppo

Vengono inoltre condotte prove di stress in oftig@spettica, funzionali a valutare la sensibilghfdbbisogno
di capitale interno a fronte dei rischi cui il Gpgpe esposto in circostanze avverse.

Gli obiettivi di adeguatezza patrimoniale riflettgrda un punto di vista quantitativo, 'ammontareapitale
complessivo che il Gruppo intende mettere a digpmse a copertura dei principali rischi quantifidiabi
primo e secondo pilastro.

2. INFORMATIVA SU OBIETTIVI E POLITICHE DI GESTIONE DEL  RISCHIO (ART. 2 REG. 2021/637)

Tabella EU OVA: metodo di gestione del rischio deknte
a) Pubblicazione di una breve dichiarazione sul riscli approvata dall'organo di amministrazione

II Consiglio di Amministrazione dichiara ai senlithrt. 435, comma 1, lettera e) e lettera f) del
Regolamento UE n. 575/2013 (CRR) che:
= |sistemi di gestione dei rischi messi in atto@alippo Banca Valsabbina e descritti nel documento
“Informativa al Pubblico al 31 dicembre 2024” riilo adeguati rispetto al profilo e alla strategia
del Gruppo;
= alla data di riferimento della suddetta informatispprovata dal Consiglio di Amministrazione, il
profilo di rischio complessivo del Gruppo € coeeenbn il modello di business e la strategia
aziendale e rispetta le soglie di tolleranza a@hiis.

DIMENSIONE METRICA RISK PROFILE RISK TOLERANCE
Common Equity Tier 1 phase in 14,31% 12,20%
Adeguatezza patrimoniale Tier 1 Capital Ratio phase in 14,32% 12,20%
Total Capital Ratio phase in 16,88% 14,30%
LCR 242,44% 120,00%
Indicatori di liquidita
NSFR -phase in 134,73% 115,00%

f) Strategie e processi per la gestione dei rischi perascuna categoria di rischio
Il Gruppo svolge le proprie attivita secondo ciiirsana e prudente gestione e con una contenuta
propensione al rischio, cio in relazione all'esigewli stabilita connessa all’esercizio dell’atévitancaria ed
al profilo dei propri investitori.
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La propensione complessiva al rischio € misurataforma sintetica tramite lindividuazione,
nell’ambito dei mezzi patrimoniali consolidati (fidi propri”), di una componente di capitale nontohega
all’'assunzione dei rischi (perdite inattese), mardata a perseguire le seguenti finalita:

v continuita aziendale di medio-lungo termine, graelwafforzamento patrimoniale e mantenimento di
condizioni di flessibilita gestionale (c.d. “risergtrategica di capitale”);

v/ copertura patrimoniale degli impatti derivanti dakificarsi di stress (c.d. “capitale a fronte degl
stress”).

Il Sistema dei Controlli Interni e di Gestione dRischi e costituito dall'insieme delle regole, éell
procedure e delle strutture organizzative volt@masentire I'identificazione, la misurazione, la tigse e |l
monitoraggio dei principali rischi. Tale sistemategrato negli assetti organizzativi e di govesogietario
adottati dal Gruppo. A questo proposito, € previsternalizzazione delle funzioni di controllolidesocieta
controllate Integrae SIM, Prestiamoci e Pitupay) escentramento di tali funzioni presso la Capogoup
Banca Valsabbina. Sono stati inoltre individud®dferenti di ciascuna funzione di controllo presgauna
delle societa controllate.

Le Societa del Gruppo adottano un modellgaliernancali tipo tradizionale che prevede la presenza
del Consiglio di Amministrazione e del Collegio &atale.

Con riferimento alla Capogruppo, il Consiglio di Armistrazione e responsabile della funzione di
supervisione strategica e della gestione della Baacui partecipa anche la Direzione Generaletnaéan
Funzione di Controllo € assegnata al Collegio Siatia

Il Consiglio di Amministrazione definisce il modelti business del Gruppo tramite I'approvazione
del Business Plan e dei budget annuali, con laag@wlezza dei rischi cui tale modello espone gt del
Gruppo e la comprensione delle modalita attraversguali i rischi sono rilevati e valutati. II Cagko di
Amministrazione definisce e approva gli indirizmiagegici e provvede al loro riesame periodicobisite,
nell’ambito delRisk Appetite Frameworka propensione al rischio e le relative soglie¢ollieranza, nonché
le politiche di governo dei rischi, assicurando tnstruttura del Gruppo sia coerente con l'ati\gvolta e
con il modello di business adottato.

Le politiche di governo dei rischi vengono formahte in appositi regolamenti/policy che sono
puntualmente sottoposti all'approvazione del Cdiasty Amministrazione.

Il Gruppo ha identificato i rischi ai quali € esposulla base del modello di business adottatde del
strategie aziendali e dellandamento del contestoraeconomico di riferimento. Tali rischi costitosio la
c.d. “Mappa dei rischi”.

Mappa dei Rischi del Gruppo Banca Valsabbina

TIPOLOGIA DI DEFINIZIONE TIPOLOGIA/
RISCHIO SOTTOTIPOLOGIA DI RISCHIO
Rischio che si generi una riduzione del valorerdesposizione creditizia in
Credito corrispondenza dell'insolvenzerédit default risk o del deterioramento delle

condizioni finanziarie, ovvero del merito creditiziel prenditoredredit spread risk
Rischio che la controparte di un’'operazione finanairisulti inadempiente prima de
regolamento definitivo dei flussi finanziari defiierazione stessa

Controparte

CVA
(Aggiustamento della
valutazione del credito)

Aggiustamento alla valutazione intermedia di merchl portafoglio di operazioni
con una controparte

Comprensivo di varie sotto-tipologie di Rischio.(aschio di posizione su titoli di

Mercato debito e di capitale, rischio di regolamento, betse)
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Mappa dei Rischi del Gruppo Banca Valsabbina

TIPOLOGIA DI DEFINIZIONE TIPOLOGIA/
RISCHIO SOTTOTIPOLOGIA DI RISCHIO
Rischio di Cambio: Rappresenta il rischio di perditil portafoglio bancario causate
da variazioni inattese dei rapporto di cambio tute
Rischio di subire perdite derivanti dall'inadeguat o dalla disfunzione di
procedure, risorse umane e sistemi interni, opgareventi esogeni. Rientrano in tale
Operativo tipologia, tra I'altro, le perdite derivanti da &g errori umani, interruzioni

dell'operativita, indisponibilita dei sistemi, inachpienze contrattuali, catastrofi
naturali. Nel Rischio Operativo & compreso il risdegale, mentre non sono inclus
quelli strategici e di reputazione

Concentrazione sul
portafoglio bancario

Rischio derivante da esposizioni verso contropgrtippi di controparti connesse e
controparti del medesimo settore economico o clciggno la stessa attivita o
appartenenti alla medesima area geografica

Tasso di interesse sul
portafoglio bancario

D

Rischio, collegato alle attivita diverse dalla neigaione, dato dalla possibilita che |
oscillazioni dei tassi di interesse di mercato piaho effetti negativi sulla situazione
economico-patrimoniale del Gruppo

Credit Spread Risk on
the Banking Book
(CSRBB)

Rischio di differenziali creditizi sul portafoglimancario (credit spread risk from the
banking book) derivante da attivita diverse da lgustl portafoglio di negoziazione

Liquidita

Rischio che il Gruppo non sia in grado di adengmintualmente alle proprie
obbligazioni di pagamento

Leva finanziaria

Rischio che un livello di indebitamento particolamte elevato rispetto alla dotaziope
di mezzi propri renda la Banca vulnerabile, rendemecessaria 'adozione di misurg

eccessiva correttive al proprio piano industriale, compresaéndita di attivita con
contabilizzazione di perdite
Residuo Rischio che le tecniche riconosciute per I'attemaa del Rischio di Credito

utilizzate dalla Banca risultino meno efficaci gedvisto

Strategico e di Business

Rischio attuale o prospettico di flessione dedli atdel capitale derivante da
cambiamenti del contesto operativo o da decisipignalali errate, attuazione
inadeguata di decisioni, scarsa reattivita a vamazlel contesto competitivo

Reputazionale

Rischio attuale o prospettico di flessione dedli atdel capitale derivante da una
percezione negativa dell'immagine della Banca dtegdi clienti, controparti,
azionisti della Banca, investitori o autorita djlénza

Rischio paese

Rischio di perdite causate da eventi che si variiicin un paese diverso dall’ltalia

Rischio di Trasferimento

Rischio che una banca, esposta nei confronti diogigetto che si finanzia in una
valuta diversa da quella in cui percepisce le sineipali fonti di reddito, realizzi
delle perdite dovute alla difficolta del debitoliecdnvertire la propria valuta nella
valuta in cui € denominata I'esposizione

Cartolarizzazione

Rischio di incorrere in perdite dovute alla mang&pondenza tra sostanza
economica delle cartolarizzazioni e le decisionialutazione e gestione del rischio

Rischio Informatico

Rischio di incorrere in perdite economiche, di tegione e di quote di mercato in
relazione all’utilizzo di tecnologia dell'informaaie e della comunicazione
(Information andcommunication technologyICT)

Rischio connesso alla
guota di attivita vincolate

Rischio connesso all’aumento della quota di a&ivihcolate tale da ridurre il grado
di protezione dei creditori non garantiti e rendaskerabile la banca alle richieste d
margini addizionali in caso di deprezzamento dgdleanzie.

Rischio di conflitto di
interesse nei confronti di
soggetti collegati

Il rischio che la vicinanza di taluni soggetti antri decisionali possa compromettere
I'oggettivita e I'imparzialita delle decisioni reiae alla concessione di finanziamenti
e ad altre transazioni nei confronti dei medesimgigetti, con possibili distorsioni nel
processo di allocazione delle risorse, esposizaigchi non adeguatamente misurati
o presidiati, potenziali danni per depositanti eigs®ci.

Rischi derivanti dai
“Fattori ESG”

Il rischio € connesso ad eventi 0 a condizionigh ambientale, sociale o di
governanceche, se si verificano, potrebbero provocare unifsigitivo impatto
negativo effettivo o potenziale sulla performanoarziaria della banca, sul valore
degliassetin portafoglio e degli investimenti proposti atliéentela
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Mappa dei Rischi del Gruppo Banca Valsabbina

TIPOLOGIA DI DEFINIZIONE TIPOLOGIA/
RISCHIO SOTTOTIPOLOGIA DI RISCHIO
Rischi derivanti dagli
investimenti azionari e
partecipativi

Il rischio € connesso agli investimenti azionarifionali all’assunzione di
partecipazioni qualificate.

Con riferimento ai rischi derivanti da fattori ESi@,Capogruppo ha avviato dal 2021 un processo di
convergenza verso i fattori di sostenibilitd (E&G) per integrare i rischi climatici e ambientai sistemi
di Governance e nel modello di business aziendalbeaal fine di allinearsi agli aggiornamenti notivised
alle aspettative della vigilanza nonché alle migiwassi di mercato. A questo proposito, la Basi@adotata
di una “Policy in materia di Sostenibilita (ESG)jrcl'obiettivo di delineare i principi adottati dalBanca
per l'integrazione dei fattori ESG nelle propriéata aziendali e di business, in coerenza condanativa
europea e italiana in tema di sostenibilita.

Inoltre nel mese di gennaio 2023 la Banca ha famzato il “Piano di adeguamento alle Aspettative
di Vigilanza sui Rischi Climatici ed Ambientali”,olto a definire, per il triennio 2023-2025, un pEgD di
allineamento progressivo alle Aspettative di Vigda sui Rischi Climatici ed Ambientali, al fineidtegrare
i rischi climatici e ambientali nel proprio sistentih governo e nella strategia aziendale, nel sigtem
organizzativo e nei processi operativi, nel sisteingestione dei rischi e nell'informativa al metiaiacon
I'obiettivo di allinearsi progressivamente alle edptive della Vigilanza.

Il Piano é finalizzato a declinare gli ambiti eneiative di mitigazione da adottare per il conteanto
dellimpatto ambientale con riferimento a specifainbiti tra cui erogazione del credito, investiment
responsabili, gestione dei rischi ESG e reportigal proposito, la Banca sta proseguendo contleitat
necessarie allimplementazione del Piano con l|tivie di soddisfare tali aspettative entro la fine
dell’'esercizio 2025.

Le strategie ESG della Banca, con particolare facw@snbito climatico e ambientale, si muovono in
due principali direzioni: una “diretta”, che oriantazienda verso condotte virtuose nell’organizzaz dei
propri processi produlttivi a fini di mitigazionegleimpatti sull’ambiente e sulla comunita, I'altfiadiretta”,
che promuove i migliori comportamenti nei confrodlla clientela in tema di servizi di investimemon
tema di finanziamento di iniziative e progetti ittori sostenibili e con controparti che adottarpincipi
ESG.

In tale ambito la Banca ha intrapreso un procesade@juamento sia del set informativo relativo alle
controparti da affidare, sia del framework di vakibne delle garanzie, attraverso l'integrazioniepnepri
archivi informatici delle informazioni di natura ES con la finalita di poter valutare piu compiutarteela
rischiosita dell’operazione in fase di istruttogali svolgere le prime analisi di materialita sgposizione
complessiva della Banca ai fattori di rischio ESG.

In particolare, nell’'ultimo biennio e stato compltet il processo di adeguamento del framework di
valutazione delle garanzie ipotecarie, attraveiistegrazione ed il recupero massivo delle inforroazdi
natura ESG sugli immobili a garanzia delle esposiztreditizie. Attraverso tale attivita di recupe¥ stato
possibile valorizzare le informazioni relative atllasse energetica (da “A4” fino a “G”) ed allo szdli
“rischio fisico” (con una scala da 0 = molto baast = molto alto), nonché i dati relativi ai consamnui in
termini di Kwh ed alle emissioni di CO2 annue deglmobili a garanzia del credito.

Relativamente al processo di erogazione creditieiso le controparti “Corporate” la Banca ha
introdotto nella procedura informatica specificiose di tipo statistico, forniti da un primario pider
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specializzato, che permettono di valutare, gia aeefdi istruttoria, I'esposizione ai rischi ESG lelel
controparti.

La Banca monitora inoltre gli score ESG dei tithlproprieta, analizzando in particolare I'evoluzo
dei valori medi di portafoglio.

Nelllambito della prestazione di servizi d’'invesénto, la Banca rileva tramite il questionario Mifid
le preferenze dei clienti in tema di sostenibild@&fine di verificare, oltre alla valutazione dleguatezza ed
appropriatezza, la conoscenza da parte del clieeita tematica ESG, l'attenzione dello stesso véeso
tematiche ambientali, sociali e di governance (&ofilo ESG”) e linteresse ad includere nel priop
portafoglio strumenti finanziari che considerinprincipali impatti negativi sui fattori di sosteflita (c.d.
“Profilo PAI"). In particolare, la verifica di coenza tra il portafoglio dei clienti e le prefereizeG da questi
espresse viene condotta al momento delle singotenaandazioni effettuate dalla Banca. A tale scBpoca
Valsabbina include nella propria offerta commercian’ampia gamma di prodotti ESG-compliant che
rispettano gli standard di investimento sostenibile

Il processo di gestione dei rischi adottato dal gpn) con relativa assegnazione di ruoli e
responsabilita, e definito nell’ambito del ProgetioGoverno Societario, dellaRisk Appetite Framework
Policy’, nonché del Regolamento del Processo “ICAAP -AER.

Il Gruppo inoltre € dotato, in ottemperanza a doigorevisto dalla Direttiva 2014/59/EU Bank
Recovery Resolution Directive (BRRD), del PianoRisanamento, ovvero dello strumento dedicato a
fronteggiare in maniera tempestiva ed efficaceitieagioni di crisi, regolando le misure da attivauer
ristabilire I'equilibrio economico-patrimoniale eén&nziario a livello consolidato. In particolare Riano
stabilisce gli indicatori da valutare per la tentpesindividuazione di situazioni di crisi, le rélee modalita
di monitoraggio periodico degli stessi, nonchédmmai da eventualmente porre in essere per il iigxio
della situazione aziendale.

Il quadro normativo di riferimento € inoltre comial® dalle policy specifiche sui rischi, nonché dai
regolamenti dei vari Servizi coinvolti e dei ContiitAziendali.

Nello specifico, ilConsiglio di Amministrazione della Capogruppg quale unico organo al quale e
attribuita la funzione di supervisione strategiedalBanca, € responsabile di:

» definire l'assetto complessivo di governo della &rapprovare I'assetto organizzativo, verificarne
la corretta attuazione e promuovere le misure ttoreg

* assumere decisioni concernenti gli indirizzi syatee gli obiettivi aziendali e verificare la cetta
attuazione degli stessi;

» definire 'adeguatezza e I'efficacia del Sistema@entrolli Interni.

II Consiglio di Amministrazione, nel rispetto di usistema di governo societario basato sul
bilanciamento dei poteri, € chiamato a deliberarglisandirizzi di carattere strategico della Baned a
verificarne nel continuo I'attuazione. In tale o#tiil Consiglio di Amministrazione definisce e apyat:

e il modello di business, avendo consapevolezza ehir cui tale modello espone la Banca e
comprensione delle modalita attraverso cui i risdmio rilevati e valutati;

e gli indirizzi strategici e il piano industriale plannale, nonché il piano operativo per la gestideie
crediti non performing, provvedendo inoltre al loil@same periodico;

e le politiche di governo dei rischi;
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e gli obiettivi di rischio, le soglie di tolleranzadeeventuali soglie di attivazione del Piano di
Risanamento, anchreel’ambito dell’adozione e dell’aggiornamento d€lRisk Appetite Framework
Policy’ (c.d. “RAF Policy”) e del Recovery Plahprovvedendo alla relativa attivita di monitoraggi
periodico;

e lelinee diindirizzo del Sistema dei Controlliénni, verificando che esso sia coerente con girizm
strategici e la propensione al rischio stabiliti;

e | criteri per individuare le operazioni di maggiolievo da sottoporre al vaglio preventivo della
funzione di controllo dei rischi;

e |e linee generali del processo ICAAP - ILAAP, assamdone la coerenza con il “RAF” e con il
“Recovery Plan” e 'adeguamento tempestivo in relazione a modifiggnificative delle linee
strategiche, dell’assetto organizzativo e del csinteperativo di riferimento.

Il Consiglio di Amministrazione approva inoltre:

e le politiche e i processi di valutazione delle\dtsi aziendali e, in particolare, degli strumeitahziari,
verificandone la costante adeguatezza e stabilaltiadsi i limiti massimi all’esposizione della Banc
verso strumenti o prodotti finanziari di incertdifficile valutazione;

e il processo di gestione del rischio valutandoneplapatibilita con gli indirizzi strategici e le ixthe
di governo dei rischi;

e il processo per I'approvazione dei nuovi prodotsieevizi, I'avvio di nuove attivita, I'inserimenia
nuovi mercati;

e il processo per lo sviluppo e la convalida deiesigtinterni di misurazione dei rischi non utilizzat
fini regolamentari, valutandone il funzionamento;

e con cadenza annuale i budget di dettaglio dellacBamei quali sono quantificati gli obiettivi di
patrimonio, volumi e redditivita su un orizzontengorale di dodici mesi, in coerenza con il Piano
strategico.

Inoltre, su base trimestrale, il Consiglio di Amisinazione esamina i dati gestionali, i dati cortistin
e le analisi sull’evoluzione dello scenario dirifieento. Il Consiglio promuove inoltre il pieno lizzo delle
risultanze del Processo ICAAP - ILAAP a fini stigita e nelle decisioni di impresa.

Il Consiglio di Amministrazione procede periodicartesalla verifica dello stato di avanzamento dei
piani e dei progetti strategici rispetto alle pegoni iniziali e provvede, se necessario, al retati
aggiornamento sulla base delle variazioni dellmade macroeconomico, del mutamento delle condizion
mercato e delle strategie adottate nei singoli @thdi attivita, al fine di assicurarne I'efficachel tempo;
esamina mensilmente gli scostamenti rispetto &gdttvi annuali di budget, tenendo conto dei datisuntivi
che si consolidano mese dopo mese.

Avvalendosi dell’attivita del Settore Amministrabivdel Risk Management e della Divisione Finanza
e Pianificazione Strategica, il Consiglio analipraiodicamente le stime aggiornate dei risultadin@enici,
tenendo in considerazione sia gli scostamentiisigiati rilevati nel corso dell’anno, sia le egsige di verifica
dell'adeguatezza patrimoniale a fronte degli asswehti generati dall’'operativita (anche con rifeento alle
risultanze del Processo ICAAP), nonché I'equilibratprudente gestione della liquidita (anche nali@o
del relativo Processo ILAAP).
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La Capogruppo ha inoltre istituito, coerentementquanto previsto dalla Circolare 285/2013, il
Comitato Rischi, organo endoconsiliare che svolge funzioni conguk propositive in favore del Consiglio
di Amministrazione, in materia di rischi e sistediacontrolli interni. In particolare il ruolo di gporto é
riconducibile alla corretta ed efficace determinaz del RAF e delle politiche di governo dei risetanché
alla vigilanza in merito al funzionamento dei presiedi gestione dei rischi. Il Comitato e inoltrestinatario
di specifici flussi informativi in materia di risch

La Direzione Generaledella Capogruppo, rappresentando il vertice detlatsra interna, partecipa
alla funzione di gestione ed e pertanto responsatiingiuntamente al Consiglio di Amministraziodelle
attivita di gestione dei rischi, dell’attuaziond lRAF” e del Sistema dei Controlli Interni.

Pertanto, nelllambito dell’attuazione del proceshiogestione dei rischi, la Direzione Generale,
congiuntamente al Consiglio di Amministrazionegegponsabile di:

e stabilire limiti operativi all'assunzione delle vartipologie di rischio coerenti con la propensia@ie
rischio della Banca;

e agevolare lo sviluppo e la diffusione a tutti idil di una cultura del rischio integrata alle dise
tipologie di rischi ed estesa a tutta la Banca;

e stabilire le responsabilita delle strutture e déllezioni aziendali coinvolte nel processo di gasé
dei rischi affinché siano definiti in modo chiaraelativi compiti e siano prevenute situazioni di
conflitto di interesse;

e definire e curare I'attuazione dei processi e deltodologie di valutazione delle attivita azienéal
in particolare, degli strumenti finanziari curanéahcostante aggiornamento;

e definire i flussi informativi interni volti ad asgirare agli Organi aziendali e alle funzioni azigndi
controllo la piena conoscenza e governabilita aeofi di rischio e la verifica del rispetto del RA

La funzione di controllo &€ assegnat&allegio Sindacaleil quale vigila:
e sull'osservanza delle norme di legge dei regolaimeedello Statuto;
e sul rispetto dei principi di corretta amministrazeo

e sulladeguatezza dell’assetto organizzativo e dulgaivi compresi i relativi sistemi informativi
adottati dalla Banca e sul loro funzionamento.

Il Collegio Sindacale e parte integrante del sistadei controlli interni ed ha la responsabilita di
vigilare sulla completezza, adeguatezza, funzitmaliaffidabilita dello stesso e del “RAF".

Nell’'esercizio dei propri compiti e per lo svolginte delle verifiche e degli accertamenti necesdari,
Collegio Sindacale si puo avvalere della strutiudelle funzioni aziendali di controllo di Gruppatérnal
Audit, Compliance Risk Managemen#ntiriciclaggio). E inoltre destinatario di adeguati flussi infatini
provenienti dalle funzioni aziendali di controlltgnché da parte degli altri Organi aziendali.

La struttura del Sistema dei Controlli Interni @lppo, accentrata presso Banca Valsabbina in forza
della sopracitata esternalizzazione, e la seguente:
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CONTROLLI DI LINEA / 1° LIVELLO CONTROLLI D

CONTROLLI DI II° LIVELLO [1° LIVELLO
Sono diretti ad assicurare il corretto svolgimen# Funzione di controllo dei
delle operazioni. rischi (Risk Managemet
Per controllo di linea si intende tutta quella adi
verifiche diroutine svolte sia da chi mette in aito” Funzione di controllo di v Funzione di
una determinata attivita sia da chi ne ha la conformita alle norme revisione interna
responsabilita di supervisione pur rimanendo pero, (Servizio Compliande (Internal Audi)

anche se a livelli gerarchici diversi, sempre
nellambito della stessa unita organizzativa o v' Funzione antiriciclaggio
funzione. (Servizio Antiriciclaggi®

Le finalita e gli obiettivi del Sistema dei Contidhterni nel suo complesso, non sono soltantdlique
di assicurare la conformita e il rispetto delledeg della regolamentazione di Vigilanza o la vieitd
dell'informazione interna ed esterna, ma riguardamche I'efficienza e la redditivita delle attivita

In questo ambito, il Collegio Sindacale ha la resadilita di vigilare sulla completezza, adeguadezz
funzionalita e affidabilita del complessivo Sisted® Controlli Interni. Nello specifico, il Collegi

¢ vigila sulla completezza, adeguatezza, funzionela#idabilita del RAF, del “Piano di Risanamento”
del Processo ICAAP - ILAAP e del Sistema dei Cdiithaterni e assicura la coerenza tra gli stessi;

e collabora attivamente nella definizione del SistedeaControlli Interni, svolgendo una funzione di
coordinamento ai fini di un efficace funzionamed#dlo stesso;

e valuta il grado di efficienza del Sistema dei Colitinterni tramite la verifica dell’adeguatezza d
tutte le funzioni e le strutture coinvolte nelless$o, il corretto assolvimento dei compiti a loro
assegnati e il loro adeguato coordinamento, proendey se del caso, gli opportuni interventi
correttivi;

e verifica il funzionamento delle procedure di cotitraonfrontandosi con il Servizio Internal Audit,
dal quale acquisisce gli elementi utili alla commmiene dell'impostazione del sistema, quali il pian
delle attivitda, comunicazioni sulle verifiche swole sulle eventuali carenze riscontrate, dando
indicazione anche delle attivita correttive indivade;

o formula un giudizio sull'affidabilita, 'adeguateaz I'efficienza del Sistema dei Controlli Interni,
attestando o meno la sua efficacia nel persegtiiobigttivi di economicita e di conformita alleggi
e ai regolamenti.

Il Collegio Sindacale e destinatario di flussi imf@tivi dalle funzioni aziendali di controllo in mi®
alle attivita svolte, alle eventuali anomalie ristrate e ai piani/programmi di attivita.

Nell’ambito del rafforzamento delle politiche divgono, delle strategie e dei processi di gestiaie d
rischi, il Consiglio di Amministrazione ha adottatoRisk Appetite Framework (RAF), che costituisce il
quadro di riferimento per la determinazione dellapensione al rischio del Gruppo, fissando ex gte
obiettivi di rischio/rendimento sia a livello cotisiato che sulle singole societa del perimetro di
consolidamento, in coerenza con il massimo risakgumibile, il modello di business e gli indirisiiategici.
In particolare il RAF e formalizzato nelllambito dna specifica Policy che viene aggiornata con rezale
almeno annuale.

In particolare, nell’ambito del RAF il Gruppo defne i propri obiettivi di rischio, sia in condizip
di normale operativita che in condizioni di stregsglinati in termini di:

Gruppo Banca Valsabbina - Informativa al Pubblico Pagina 18



v' Adeguatezza patrimoniale con riferimento ai coefficienti regolamenta@KT 1 ratio, Tier 1 ratio
e Tier Total ratig, all'indice di Leva finanziaria e all’assorbimenti capitale per tutti i rischi
misurabili di Primo e Secondo Pilastro;

v Liquidita , con riferimento agli indicatori di liquidita didilea 3 I(iquidity Coverage Ratie LCR -
e Net Stable Funding RatioNSFR, al rapporto impieghi/raccolta ed ai flussi fina@ri attesi sulle
varie scadenze (“Gap Cumulati”);

v Rapporto rischio/rendimento.
Nella definizione degli obiettivi sono state adtgtapecifiche soglie di:

v Risk Appetite (obiettivo di rischio o propensione al rischio)siasdel livello di rischio che il Gruppo
intende assumere per il perseguimento dei suottohistrategici;

v' Risk Tolerance (soglia di tolleranza), ossia in termini di devianmassima daRisk Appetiteche il
Gruppo intende accettare;

v" Risk Capacity (rischio massimo assumibile), ossia del livellossimo di rischio che il Gruppo &
tecnicamente in grado di assumere senza viol@guisiti regolamentari.

Nell'ambito del RAF sono inoltre identificati spéci indicatori o limiti operativi, per singola
tipologia di rischio ed area di operativita, da marare periodicamente.

Nella definizione sia degli obiettivi di rischio eldei limiti operativi la Capogruppo tiene contdlele
misurazioni effettuate, nonché delle risultanze rsme@ell’ambito del Processo Interno di Autovalidae di
Adeguatezza Patrimoniale e dell’adeguatezza de&trsé di governo e gestione del rischio di liquidita
(Processo ICAAP - ILAAP) assicurandone il raccordo la coerenza richiesti dalla normativa.
L’aggiornamento del RAF tiene anche conto di quaatatenuto nel “Piano di Risanamento” e delle nedat
soglie di attenzione definite. Con riferimento igchi difficiimente quantificabili (rischi valutal) il RAF,
nell'ambito del previsto monitoraggio periodicofritsce specifiche indicazioni di carattere qualtaiche
siano in grado di orientare la definizione e I'aggamento dei processi e dei presidi del sistermeaatrolli
interni.

L’attivita di monitoraggio periodico condotta nelercizio 2024 ha confermato la complessiva e
sostanziale coerenza del profilo di rischio assgotogli obiettivi stabiliti nell’'ambito del RAF.

Con particolare riferimento al profilo patrimoniaié Gruppo tiene debitamente conto dei requisiti
patrimoniali specifici aggiuntivi previsti dall’Aotita di Vigilanza ad esito del Processo SREP fiearido
che il livello degli indicatori si mantenga sempitedi sopra dei minimi disposti.

Con riferimento al profilo di liquidita la Capogmop € dotata di un solido sistema di governo,
misurazione e gestione del rischio, che consenteadiitenere un livello di liquidita adeguato, anpke far
fronte ad eventuali situazioni di stress. Si preailiresi che, in merito alla gestione della ligaia livello di
Gruppo, i rapporti tra la Banca e le societa cdlati® sono disciplinati da un apposito Accordo dsdreria
Accentrata, ai sensi del quale la Capogruppo:

» definisce i fabbisogni di liquidita a livello ditero perimetro di consolidamento per tutte le Sécie
che vi fanno riferimento, redigendo a tale scopdiano di Funding consolidato;

» governa i flussi della liquidita (di breve, medidungo termine) mediante I'accentramento della
Funzione di Tesoreria,

» definisce e realizza le operazioni sul mercata@edpitali in coerenza con i fabbisogni di tuttedeista
del Gruppo e del Piano di Funding.
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Pertanto, la prerogativa dell’'esercizio dell'ati@vdi direzione e coordinamento, le connesse agtisi
di accentramento della funzione di Tesoreria, néritkopracitato accentramento delle funzioni ditoallo
delle societa del Gruppo presso Banca Valsabbissic@ano lo stretto coordinamento a livello di
Capogruppo del regolamento dei rapporti tra let@icthinsolidate.

Nellambito del modello organizzativo di presidieidischi sopra specificato, alfanzione Risk
Managementdella Capogruppé attribuito il compito di collaborare alla defione del sistema di gestione
del rischio e delle relative modalitd di controbo monitoraggio, nonché di provvedere alle attidia
identificazione, misurazione e monitoraggio delbesizione del Gruppo alle diverse tipologie dchi®,
effettuando i relativi controlli di secondo liveléocurando lo sviluppo dei modelli di misurazionsoatrollo,
secondo gli indirizzi stabiliti dal Consiglio di Aministrazione e dalla Direzione Generale.

Nello specifico alla Funzione Risk Management saittiobuiti i seguenti compiti:

e presidiare e coordinare il processo di identifioaei dei rischi a cui il Gruppo € o potrebbe essere
esposto, confrontandosi a tale scopo con i rispeReferenti della funzione presso le societa
controllate;

e provvedere alla misurazione/valutazione dei singsthi di Primo e Secondo Pilastro a livello di
Gruppo, sia in situazioni di normale corso dedlaafche in situazione di stress, e degli altrchis
difficilmente quantificabili, curando lo sviluppcedrelativi strumenti e metodologie e producendo la
relativa reportistica;

e verificare periodicamente I'esposizione complessivaciascuna societa del Gruppo ad ulteriori
tipologie di rischio;

e provvedere al calcolo del fabbisogno di capitaleaé e prospettico in ottica consolidata ai fini
ICAAP ed alla verifica dell'adeguatezza del sistethagoverno e gestione del rischio di liquidita
nell’ambito del Processo ILAAP;

e proporre i parametri quantitativi e qualitativi eesari per la definizione del RAF (soglie di tcdieza
e limiti operativi), coerentemente con le metod@ogtilizzate nellambito del processo ICAAP -
ILAAP;

e collaborare alla stesura del documento “Informasivpubblico” (111° Pilastro);

e coordinare l'attivita di predisposizione ed aggemrento deRecovery Plansupportando gli Organi
Aziendali in particolare nell'identificazione degindicatori, nella calibrazione delle soglie di
attivazione del Piano e nell'identificazione dealjgzioni di risanamento;

e collaborare alla definizione delle policy per lasomazione, il controllo ed il governo delle singole
tipologie di rischio.

L’attivitd della Funzione Risk Management e finalita ad identificare, valutare, monitorare,
prevenire o attenuare i rischi assunti o assurmibilidiversi segmenti di business, cogliendonenia logica
integrata, le interrelazioni e riportando le evigerriscontrate agli Organi Aziendali. La FunzionskR
Management monitora I'adeguatezza e I'efficacided®isure prese per rimediare alle carenze risatatrel
processo di gestione del rischio. Il giudizio suléguatezza delle misure intraprese e formalizegtambito
del resoconto ICAAP - ILAAP.

Il Servizio Risk Management, infine, monitora caogéanente il profilo di rischio assunto dal Gruppo
rispetto alla propensione al rischio definita nédR dando costante informativa agli Organi Aziendal
predisponendo, inoltre, trimestralmenteRIAF Report ovvero il documento riepilogativo di sintesi pigto
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dalla “RAF Policy, declinato a livello individuale per ciascuna mta& del Gruppo. Il posizionamento della
Banca rispetto ai rischi assunti viene inoltre uedb e rappresentato all'interno di un ulterioepart
strutturato (c.d. “Cruscotto Rischi”), inviato padicamente agli Organi Aziendali.

Il Consiglio di Amministrazione periodicamente ¥&a, anche sulla base delle risultanze delle
verifiche svolte dalle Funzioni di Controllo, I'agigatezza del Sistema di Gestione dei Rischi e éaetza
del profilo di rischio assunto con le strategidiebiettivi del Gruppo.

Nella presente “Informativa al Pubblico”, relatiaiiesercizio 2024, si forniscono dettagli in merdl
profilo di rischio assunto, con particolare rifeento alla Capogruppo Banca ed al relativo Sistargastione
dei rischi.

Il Consiglio di Amministrazione, nellambito delttvita periodica di monitoraggio, ha riscontrato
'adeguatezza di capitale della Banca a fronteideii assunti monitorando inoltre 'adeguatezZéedeserve
di liquidita dell'lstituto rispetto ai deflussi diassa netti attesi, nonché il mantenimento di wgadta
composizione per scadenza delle attivita e deksipra.

RISCHIO DI CREDITO

| fattori che generano rischio di credito sono midocibili alla possibilita che una variazione ieat
del merito creditizio di una controparte, nei confi della quale esiste un’esposizione, generi una
corrispondente variazione del valore corrente dellativa esposizione creditizia. Il rischio di dit® non e
quindi confinato alla sola insolvenza di una cop#éte, ma include anche il semplice deterioramdatsuo
merito creditizio.

L’erogazione del credito costituisce la principaliivita esercitata dalla Banca e dal Gruppo, di
conseguenza ne determina I'esposizione al risddiangportante. Il Consiglio di Amministrazione deifice
le politiche creditizie a presidio della qualitagdempieghi, sia in fase di prima delibera ed apex della
relazione sia nella successiva gestione del rappdenendo in debita considerazione le consistenze
economico/patrimoniali della Banca ed il contestor®mico di riferimento. Le politiche creditiziedi@ano
pertanto le linee strategiche dell’lstituto in careza con il livello di propensione al rischio stiaie il relativo
sistema di obiettivi e di limiti di rischio formalzato nel RAF.

Il Gruppo persegue il duplice obiettivo di sostentnanziariamente la clientela e di mitigare chis
di deterioramento del proprio portafoglio credibizin un contesto macroeconomico fortemente inftaém
dalle tensioni geopolitiche internazionali nonck@ettative di limitata di crescita e alto gradandiertezza.
Si evidenzia che, rispetto alla Banca, I'esposigiahrischio delle Societa controllate € resideafsertanto
gueste ultime risultano non materiali in otticavdiutazione complessiva del Gruppo.

Le azioni intraprese a tutela e presidio dellaitgudkl credito, in particolare da parte della Gapppo
si sono concretizzate con il ricorso ad applicajestionali ed attraverso lo sviluppo di procedlireontrollo
interno; in questo modo il sistematico monitoragd@d dati produce dei report che evidenziano leagioni
esposte a maggior criticita e sulle quali le funzigpecialistiche interne effettuano valutaziorriseontri
mirati. Alle diverse funzioni sono pertanto assdgria responsabilita per le attivita di valutazianeer
I'assunzione dei rischi, nel rispetto dei limitialitonomia creditizia definiti.

Le funzioni aziendali coinvolte nel processo deldito sono le seguenti:

» il Comitato Crediti, la cui missione consiste nelilirizzare e ottimizzare le politiche creditiziell
Banca, nell’ambito delle strategie stabilite dah€iglio di Amministrazione;
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» il Comitato Credito Anomalo, con finalita di suppmalla Direzione Generale nella formulazione di
strategie di recupero e di gestione dei rappodnaali e nell’adozione di soluzioni organizzative e
operative dirette a migliorare l'attivita di premichelle strutture coinvolte nel processo del deedd
il loro coordinamento;

» la Divisione Finanza e Pianificazione Strategida& contribuisce a verificare la sostenibilita delle
politiche creditizie adottate, effettuando propadta Direzione Generale relativamente:

- agli strumenti e alle tipologie di controparte a dastinare il credito al fine di conseguire
impieghi redditizi e frazionati;

- alle forme tecniche da privilegiare definendo i siali in termini di importo e scadenza;

- ai settori economici e alle zone geografiche dailpgiare in ottica di diversificazione del
rischio;

» la Divisione Crediti che gestisce e verifica il pegso di assunzione dei rischi connessi con
I'erogazione del credito, propone le politiche dstjone del credito e pianifica le attivita consagy
supportando la rete territoriale sia in fase dmgariistruttoria sia nellambito della revisione degl
affidamenti concessi;

» la Divisione Credito Anomalo per il tramite dei digi servizi di cui si compone:

o il Servizio Monitoraggio Andamentale che si occdgamonitoraggio delle posizioni in bonis
che presentano anomalie;

o il Servizio Precontenzioso che gestisce il portadogrediti classificato a scaduti/sconfinanti
deteriorato e ad inadempienza probabile della Banca

o il Servizio Legale e Contenzioso che cura l'aspdéigale delle pratiche classificate a
sofferenza, con I'obiettivo di ottimizzare la faderecupero del credito, anche attraverso
I'utilizzo di collaboratori e professionisti legasterni;

» il Servizio Risk Management Pianificazione & Cotizpa cui € demandata la verifica del corretto
svolgimento del monitoraggio andamentale sulle gigpmni creditizie, in conformita a quanto previsto
dalla Circolare di Banca d’ltalia n. 285/2013 “Dasizioni di Vigilanza per le Banche”;

» il Servizio Internal Audit, che valuta la funzioitdl e I'affidabilita dell'intero sistema dei coritro
interni ed effettua, tra gli altri, i controlli dalregolarita operativa dell'attivita creditizia.

Piu in generale, si sottolinea che i sistemi diigeg, misurazione e controllo del rischio di ctedi
sviluppano in un contesto organizzativo che vedevodto tutto il ciclo del processo del credito|lddase
iniziale di istruttoria in filiale al riesame pedizo, fino a quella finale di revoca e recuperopérticolare,
nell’ambito delle modalita di gestione del risclidottate, il primo presidio ad un monitoraggio atie dei
rischi assunti avviene in filiale, sia tramite ualdgo costante e continuo con la clientela, cheakndosi di
fonti informative di natura interna ed esterna,ctandi procedure informatiche dedicate.

Nelle fasi di istruttoria e revisione del creditoBanca analizza le esigenze finanziarie del dienfa
documentazione necessaria per effettuare un’adegaditazione del merito creditizio del prenditoce.
decisione di concessione del credito e basata gsiadull’analisi del completo set informativoagvo al
soggetto economico, sia sulla base della conosabretta della clientela e del contesto economigoapera.
Le attivita di istruttoria inerenti al processo ogté/o, che portano all’erogazione e al riesaméop@o della
posizione, sono sviluppate con I'obiettivo di cotkere un credito congruo a livello di singolo nontivia (e/o
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di gruppo), prevedendo le forme tecniche di fido iionee, nonché una corretta remunerazione daiois
assunto.

Il Consiglio di Amministrazione definisce ed aggiar nel’ambito del “Regolamento Crediti”, le
autonomie deliberative di ciascun organo delegltocancessione del credito. Il rispetto delle dake é
garantito dai controlli automatici previsti nelleopedura informatica con cui viene gestita I'isisuta degli
affidamenti.

Per il calcolo del requisito patrimoniale a frontd rischio di credito (Primo Pilastro), viene iztziata
la metodologia standardizzata prevista dalle Digpms di Vigilanza, in linea con il criterio di
proporzionalita. Le informazioni relative, elab@anediante gli applicativi informaticiSDB Matrix” e
“CCH Tagetik”, sono oggetto di segnalazione trimast alla Banca d’ltalia sia su base individuale ch
consolidata. L'Istituto si avvale inoltre della pealura denominat@redit Capital Managemer{C.C.M) con
la finalita di integrare le misurazioni, nonchéliahbito del processo di controllo prudenziale.

La Banca ha adottato nel corso del 2024, a fintigesli e di monitoraggio del credito, un nuovo
sistema di rating interni avanzato (c.d. “AIRB"jlsppato da Cedacri, con I'obiettivo di garantmaggiore
conformita rispetto alla regolamentazione europeaateria, ed in particolare alle Linee Guida EBBN,
sostituendo cosi il precedente modello di ratingCgredit Rating Systen

Il sistema di rating AIRB introduce un’evoluzionelgrocesso creditizio, in quanto viene prevista
l'integrazione automatizzata della fase di Attritmne del rating (“Rating Attribution” o in breve R)
all'interno dell'istruttoria PEF. Il rating assedoaleve essere rivisto e aggiornato almeno una atlanno;
nel corso dei 12 mesi successivi all'attribuzioheating € considerato valido, a meno del verificati
determinati eventi che richiedono I'intervento dektore per un aggiornamento dello stesso.

Il modello prevede la ripartizione della clientaféidata nei seguenti 3 segmenti:

. “Corporate AIRB”, destinato alle controparti “Imges (sia societa di capitali che societa di
persone) caratterizzate alternativamente dalleepeesdi:

0 un’esposizione complessiva a livello di gruppo giwwo di clienti superiore ad euro un milione;

o0 un indicatore dimensionale di fatturato/valore @g@toduzione superiore ad euro 2,5 milioni,
sempre a livello di gruppo giuridico;

. “Imprese Retail AIRB”, destinato alle contropartiriprese” (sia societa di capitali che societa di
persone) nonché alle controparti con SAE 614-61fidiani, Altre famiglie produttrici) che non
superano nessuno dei due indicatori quantitatpraesposti;

. “Privati AIRB”, destinato alle persone fisiche (SABO0) per qualsiasi livello di esposizione.

Il motore di calcolo del rating recepisce in inputa serie di informazioni di natura quantitativa e
gualitativa, maggiormente esaustive rispetto a tjualaborato dal modello CRS.

Inoltre, coerentemente a quanto richiesto dalletiGuida EBA LOM, e prevista per i segmenti di
rating “Corporate AIRB” ed “Imprese Retail AIRB"alpossibilita di intervenire a rettifica del ratifgd.
“override”) calcolato online in fase di istruttorifale processo prevede lintervento di una strattu
organizzativa indipendente dalle strutture coirevatel processo del credito, definita “Rating Deskl’
individuata nel Servizio Risk Management della Gapppo.

Nell’ambito dell’attivita di monitoraggio andamefdadel credito le Funzioni coinvolte nel processo
sono supportate da specifiche procedure operaimgé dallOutsourcerCedacri.
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La Banca utilizza inoltre I'applicativoCredit Quality Managemeht(C.Q.M.), che supporta le
funzioni incaricate nell'individuazione delle comprarti da sottoporre a monitoraggio e nella gestidelle
posizioni in cui le anomalie si sono gia manifestat

L’attivitd di monitoraggio e gestione del RischioGtedito viene condotta anche tramite specifiche
analisi di portafoglio con la finalita di valutdeequalita complessiva delle esposizioni credit&zle principal
dinamiche, verificandone la rispondenza rispettio @gettivi strategici. Le analisi di portafoglieengono
condotte sia avvalendosi delle procedure adotetd pnonitoraggio delle singole esposizioni, semrendo
a rielaborazione di database prodotti direttameatgi archivi informatici della Banca. Le risultandelle
analisi di portafoglio, basate per le contropamngrese” anche sull’'utilizzo degli indicatori dil&ncio,
vengono periodicamente rendicontate agli orgarradali.

Nell’ambito dell’attivita di reporting viene cost@mente monitorato il livello di assunzione dethi®
di credito con particolare riferimento allandameiotella qualita creditizia, nonché confrontandasthio
complessivo assunto con la dotazione di capitdl&dgopo. In particolare vengono definiti specitdiettivi
e soglie di attenzione sia per gli indicatori riefiall'incidenza dei crediti deteriorati e allarmoplessiva qualita
del credito, sia in termini di assorbimento patnmade con riferimento al rischio di credito.

La definizione degli obiettivi e dei limiti di riéo viene effettuata, sulla base dell’evoluzioresd
della gestione, nell’lambito del processo RAF, telveconto anche degli esercizi di stress test atéthel
processo di autovalutazione ICAAP-ILAAP. In partare gli scenari di stress prevedono un generale
deterioramento della qualita creditizia del portgifo del Gruppo, dovuto sia ad un peggioramento del
contesto macroeconomico di riferimento, nonchérareeni di tipo idiosincratico e considerando anche
fattori di rischio ESG. Gli stress test effettuatipattano pertanto sia sul portafoglio crediti ionss,
incrementando i tassi di default attesi, sia sutgfoglio gia deteriorato, incrementando le svaiaai, con
effetti negativi sulla dotazione di capitale e gailore dei crediti ponderati per il rischio.

Nell’ambito del contenimento del rischio di credi@mpolitiche creditizie sono finalizzate ad utesita
diversificazione del rischio e a contenere pertdritcello delle esposizioni per singolo prendiggper gruppo
di clienti connessi, nonché per settore di attigt®dnomica. Sulla base delle politiche creditiz@gono
calibrati specifici limiti di rischio nellambitoel RAF.

Il Processo RAF prevede un sistema di monitoraggrtodico degli obiettivi e dei limiti stabiliti pe
tutti i rischi rilevanti del Gruppo, assicurando costante presidio all’assunzione di rischio e eatendo
I'avvio tempestivo di eventuali azioni di mitiganie.

RISCHIO DI CONTROPARTE

E rappresentato dal rischio che la controparte rdi transazione avente ad oggetto determinati
strumenti finanziari risulti inadempiente prima degjolamento della transazione stessa. E pertantaso
particolare di rischio di credito nel quale I'esi@ne e incerta e puo variare nel tempo in funeion
dell'andamento di fattori di mercato sottostantio @uo creare un rischio di perdita bilaterale uanqto il
valore di mercato della transazione puo esseréiym® negativo per entrambe le controparti.

Interessa, in particolare, le seguenti categorteatiisazioni:

3 In particolare I'applicativo suddivide la cliergein sotto-portafogli di monitoraggio secondo leek strategiche definite; per ogni cluster di
clientela individuata € possibile associare divetsstegie creditizie, con una personalizzazioh@eieorso prescelto in termini di attori ed azioni
da intraprendere, garantendo una visione integlelt@perativita in corso e I'analisi storica deipporti. Gli elementi cardine della procedura
sono la definizione dello status del credito, tiatizione di classi di rischio e I'identificaziom un percorso gestionale con varie tipologie di
azioni percorribili per ciascuna posizione rilevatdl'applicativo, diversificando inoltre tra i rli@perativi coinvolti nel processo.
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v strumenti derivati finanziari e creditizi negoziatori borsa (O.T.C.);

v/ operazioni pronti contro termine attive e passiuveti®li 0 merci, operazioni di concessione o
assunzione di titoli o merci in prestito e finama@nti con margini (operazioni S.F.T.);

v operazioni con regolamento a lungo termine (L.SnEl)e quali una delle controparti si impegna a
vendere o0 acquistare un titolo, una merce, unaaastera contro la riscossione o il pagamento di
contante ad una data di regolamento contrattuabr&abilita e posteriore rispetto a quella definita
dalla prassi di mercato per transazioni della metespecie.

Il rischio di controparte assume una bassa rilexaila luce del fatto che il Gruppo non presenta

un’operativita significativa in strumenti derivatiche non fa ricorso a Pronti Contro Termine a#ipiassivi
nei confronti della clientela privata. Ai fini dallvalutazione del rischio di controparte rilevah®ladicembre
2024 i contratti di rivendita di crediti fiscali goscritti dalla Banca con controparti terze nelilato
dell'attivita di negoziazione. Coerentemente a qoiaspecificato dalle indicazioni fornite dalla “Noti
chiarimenti — Rischio di credito e metodo standezdio IRB” rilasciata da Banca d’ltalia in data@#2023,
I'approccio prudenziale adottato dall’lstituto peele di equiparare i contratti di rivendita a cottitiderivati
applicando pertanto la normativa prevista perdhiigli controparte.

Relativamente invece alle operazioni di rifinanzégmo, la Banca fa ricorso ad operazioni di raccolta
collateralizzata unicamente con la BCE oppure aoriroparti interbancarie (anche nelllambito del ca¢o
MTS REPO, con Sistema di Garanzia della Cassa mligeéasazione e Garanzia).

Per la misurazione del rischio di controparte erdkitivo requisito patrimoniale, la Banca utilizea
seguenti metodologie:

e “metodo del valore corrente”, con riferimento akposizioni in strumenti finanziari derivati neguzi
fuori borsa (O.T.C.);

e “metodo semplificato”, con riferimento alle opemai di pronti contro termine attive e passive su
titoli.

Si precisa che il rischio di controparte, ai figlld determinazione del requisito patrimonialeneie
computato nel rischio di credito.

RISCHIO DI MERCATO

L'attivita di investimento in valori mobiliari viem effettuata in conformita ai modelli di business
definiti dal C.d.A., che stabiliscono le modalitanccui viene gestito il portafoglio titoli al fingi generare
flussi finanziari.

In particolare I'attivita di investimento in titodi stata effettuata nel corso del 2024 alternatirdaein
un’ottica di percepimento dei soli flussi di cassmtrattuali, in una logica di modello dusiness‘held to
collect (HTC), o in un’ottica congiunta di incasso digki contrattuali e di eventuale realizzo di pluenak
rivenienti da cessione, in una logica di modelltasiness Held to collect and sél(HTCS). Le operazioni
in titoli che nel corso dell’anno hanno interesshportafoglio di negoziazione sono state effetiyaer valori
di investimento contenuti.

Il rischio di mercato viene definito come il risohili variazioni del valore degli strumenti finanzia
detenuti per effetto di variazioni inattese deb@dizioni di mercato e del merito creditizio deffigtente.

Si tratta dei rischi generati dall'operativita soercati riguardanti gli strumenti finanziari e lalwte.
Le principali componenti rilevanti nella definizierel rischio di mercato sono:
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e rischio di posizione, distinto in “generico”, catsala un andamento sfavorevole dei prezzi della
generalita degli strumenti negoziati, e “specificalovuto a fattori connessi con la situazione
dell’'emittente;

e rischio di regolamento, che include le transazimm ancora regolate dopo la scadenza che espongono
la Banca al rischio di perdita derivante dal mamcatolamento della transazione;

e rischio di concentrazione, che prevede un requisEitdmoniale specifico per le banche che, petteffe
delle posizioni di rischio relative al portafoglib negoziazione ai fini di vigilanza, superanarite
individuale di fido;

e rischio di cambio, che € il rischio di subire péedier effetto di variazioni avverse dei corsi@élivise
estere.

Il peso di tale rischio rispetto agli altri riscfriequisito patrimoniale rischio di mercato/requsit
complessivo), al 31 dicembre 2024, si mantiene pibeeante per il Gruppo. L’esposizione a talehis e
ascrivibile principalmente all’assorbimento derit@ardalla ponderazione della quota di crediti fiscal
(introdotti dal DL 34/2020) nel portafoglio dellaa@ogruppo Banca Valsabbina eccedente la capacita
compensativa. L’approccio prudenziale adottatdldatluto € coerente con le indicazioni fornite lddiNota
di chiarimenti — Rischio di credito e metodo staddezato IRB” rilasciata da Banca d’ltalia in data
24/07/2023 che prevedono di applicare quanto piedalla disciplina sul portafoglio di negoziazioaesui
rischi di mercato.

Relativamente alla componente di rischio di camassunto a seguito degli investimenti effettuati da
tre gestori esterni nell’ambito di specifici marigdat evidenzia la scarsa significativita delle @sgioni in
valuta estera che si mostrano in riduzione rispat®iL dicembre 2023.

Risulta altresi poco rilevante, nel contesto delgppo, I'entita del portafoglio di negoziazione dell
controllata Integrae SIM nell'ambito della propativita di “specialist” per conto della clientela.

I requisiti patrimoniali a fronte del rischio di neato deltrading booksono determinati secondo la
metodologia di calcolo standardizzata. Con rifentoeal portafoglio dbanking booksiene valutato il rischio
di credito e si utilizza un approccio standardipealcolo del requisito patrimoniale ai fini regohentari. In
particolare la metodologia standardizzata prevéaei cequisiti patrimoniali a fronte del rischio miiercato
vengano determinati con riferimento:

e al portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanzappresentato dai titoli di proprieta (rischio di
posizione, regolamento e concentrazione);

e al portafoglio bancario (rischio di cambio), coferimento alle attivita e passivita in valuta.

La Banca ha inoltre definito procedure e sistemcaltrollo che assicurano una gestione sana e
prudente dei rischi di mercato. In particolarerdgolamentazione interna definisce un’attenta edlibcata
gestione delle autonomie operative stabilendo ilioperativi (in termini di consistenza del portdfoge di
composizione per tipologia dei titoli), di esposrze al rischio di tasso (in termini di durata mddianziaria
0 “duration’) e di massima perdita per ogni singolo titolo ipwzionario ed azionario.

A tal riguardo si ricorda che la Banca dispone“@&golamento investimenti mobiliari”, aggiornato
ad inizio 2024, che delinea le regole generalia@ibito dell'attivita di gestione del processomiéstimento
in strumenti finanziari, attribuisce precise resgatilita e compiti alle diverse Funzioni aziendigila Banca
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coinvolte in tale processo e prevede appositi liogierativi a valere sul portafoglio di proprietég in gestione
diretta che in gestione indiretta.

Per la misurazione del rischio di prezzo sul poghb titoli viene utilizzato un modello gestionale
basato sul Valore a Rischigglue at Risk- V.a.R.), in grado di esprimere sinteticamentetermini monetari
la massima perdita probabile di un portafoglioistatcon riferimento ad uno specifico orizzonte pemale e
ad uno specifico livello di confidenza.

Per il calcolo del V.a.R. il Servizio Risk ManagarhPianificazione & Controllo utilizza I'applicatv
ERMAS. Le informazioni finanziarie necessarie alleterminazione del V.a.R. (volatilita, correlazioni
struttura a termine dei tassi di interesse, tassambio, indici azionari ed indidienchmarksono fornite dal
prodottoRisk Sizell modello di V.a.R. adottato e di tipo paramattied utilizza un intervallo di confidenza
del 99% ed un orizzonte temporale pari a 10 gidkrM.a.R. viene calcolato giornalmente sia sultpfirglio
titoli direttamente gestito dalla Banca, sia sutaimglio affidato ai gestori esterni.

E stata inoltre predisposta un’analisi diatktesting (ossia un puntuale raffronto del V.a.R. di
portafoglio con i movimenti quotidiani del portafagdi proprieta), finalizzata alla verifica delttandibilita
del modello di V.a.R. nel prevedere la quantificas della (eventuale) perdita sul portafoglio titbh
metodologia di calcolo adottata prevede che leifgggtladagni teorici registrati nel corso dellargaia
vengano confrontati con il relativo V.a.R. a 1 gior

L’attivita di backtesting giornaliero é stata implentata nel corso del 2024 anche dalla controllata
Integrae SIM SpA, con riferimento al proprio poagitio “Specialist”.

Per la quantificazione del rischio di prezzo vergoaostantemente monitorate le quotazioni di borsa
(per i titoli quotati). Per i titoli non quotati imercati regolamentati vengono effettuate spe@ficdlutazioni
sulla base di eventuali transazioni avvenute nelacdell’anno sugli stessi o su strumenti compéraippure
utilizzando modelli di valutazione alternativi, cbensiderano dati provenienti da fonti diverse pbétiche
afferenti le modalita di valutazione degli strumirianziari in portafoglio sono definite nel docanto
denominato fair value policy.

RISCHIO OPERATIVO

Il rischio operativo € il rischio di subire perdiderivanti dall'inadeguatezza o dalla disfunziome d
procedure, risorse umane e sistemi interni, eesuiyeni. Tale rischio € connaturato all’'esercialbattivita
bancaria e pud essere generato e risiedere, pertamitti i processi aziendali. In generale, tmg@ipali fonti
di manifestazione del rischio operativo sono riaonbili alle frodi interne, alle frodi esterne, r@pporti di
impiego e sicurezza sul lavoro, agli obblighi pesienali verso i clienti (ovvero dalla natura olaal
caratteristica del prodotto), ai danni da evengres, alla disfunzione dei sistemi informaticilBesecuzione,
consegna e gestione dei processi.

Il Gruppo ha adottato, per il calcolo del requigidrimoniale a fronte del rischio operativo, iltodo
dell'indicatore di base (BIA Basic Indicator Approacdh per il quale la copertura di tale tipologia idichio
e pari al 15% della media dell'indicatore rilevadegli ultimi tre esercizi, calcolato ai sensi degticoli 315
e 316 del Regolamento CRR. Si precisa che a segdeitentrata in vigore del Regolamento CRR Il
(Regolamento UE 2024/1623) € prevista, a partiie dampetenze successive al 31/12/2024, I'applicez
del nuovo Standardised Approach in sostituzione Metodo dell'Indicatore di Base (Basic Indicator
Approach - B.1.A.) ai fini del calcolo dell’assorbento patrimoniale regolamentare per il rischiorapeo.

La Capogruppo ha definito un insieme di procesgaoizzativi per il presidio e la gestione delle
fattispecie di rischio operativo, nell’ambito deiadi si avvale di specifiche funzioni:
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« [I'Internal Audit, la cui attivita € da un lato valt controllare la regolarita dell’operativita, lddiro a
valutare, in base alla normativa vigente, la funaliia del sistema dei controlli interni e a postar
all'attenzione del Consiglio di Amministrazione,| d&ollegio Sindacale e della Direzione Generale i
possibili miglioramenti alle politiche di gestiordei rischi, agli strumenti di misurazione ed alle
procedure; annualmente il Consiglio di Amministea@ approva il Piano di Audit che presenta e
pianifica le attivita di tale funzione per il conte anno;

* I'Organismo di Controllo ai sensi del D. Lgs. 23102 nell’ambito del Modello di organizzazione,
gestione e controllo adottato;

* il Risk Management, che risponde all’esigenzaldvare e misurare i rischi tipici dell'impresa bana
attraverso un costante monitoraggio di quelli a8sudi quelli potenzialmente generati dalle poht
di investimento, di impiego e di servizio;

» la Compliance, deputata al presidio ed al contrdébrispetto delle norme, fornendo un supporttanel
prevenzione e gestione del rischio di incorrersanzioni giudiziarie o amministrative e/o di rigoe
perdite rilevanti conseguenti alla violazione dimativa esterna o interna.

A supporto del modello di gestione del Rischio @pigo la Capogruppo ha adottato i seguenti processi
operativi, regolamentati in un’apposita Policy nmiz

» “Loss Data Collectioh— processo per la raccolta delle perdite opegathanifestate all'interno del
Gruppo;

* “Risk Self Assessmént processo autodiagnostico per la valutazionesgetica dei rischi operativi
finalizzato ad individuare i possibili eventi dschio stimandone i possibili impatti potenziali.

In particolare il processo dlioss Data Collectiomsi articola nelle seguenti componenti:

» Raccolta dati degli eventi di perdita operatilvaqs Event Collectignrappresenta il processo di raccolta
e censimento dei dati di perdite operative verisanel Gruppo;

» Creazione di un database degli evebtiss Data Collectionche generano perdite, attraverso il quale
effettuare elaborazioni statistiche delle perdéaficatesi e delle cause che le hanno determinate.

Il modello organizzativo adottato ha i seguentelivdi responsabilita: Segnalatore (tutte le unita
organizzative), Gestore (Servizio Internal Auditya&idatore (Servizio Risk Management Pianificazda
Controllo). Il ruolo di segnalatore di una pos®hil potenziale perdita operativa e svolto da tiettenita
organizzative siano esse filiali o uffici centrahl verificarsi di un evento di perdita viene prggibsta una
segnalazione, che viene inviata al Servizio Intefnalit che si occupa della gestione della segnaieze del
suo inserimento in proceduraoss Data Collection La validazione e il consolidamento avviene aaciel
Servizio Risk Management Pianificazione & Controllo

Nell'ambito dell'attivita di ‘Loss Data Collectiohgli eventi rubricati nel corso degli ultimi dodlic
anni, e per i quali si € proceduto alla contabdlizene della relativa perdita operativa, sono statalogati
per tipologia di perdita operativa (tipologie dieeno).

Le tipologie di evento sono state successivametribuate alle “linee di business” e agli “evenii d
perdita” sulla base delle classificazioni previstalla Circolare n. 285/2013 di Banca d’ltalia e dal
Regolamento n. 575/2013 (CRR).

Gli obiettivi che si intendono perseguire col sutl@rocesso sono:
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e individuare le cause degli eventi pregiudizievohecsono all'origine di perdite operative e
conseguentemente incrementare la redditivita aalend

e migliorare l'efficienza della gestione, tramitenklividuazione delle aree critiche, il loro monitgg#o
e l'ottimizzazione del sistema dei controlli;

e ottimizzare le politiche di mitigazione e trasfeeinmo del rischio;
e sviluppare la cultura del rischio operativo a ligeli Banca, sensibilizzando tutta la struttura.

Al fine di integrare I'operativita che viene giao#ta ex post con la raccolta delle perdite opeeatia
Banca ha implementato - con il supporto di una grimsocieta di consulenza - un processo autovaiota
funzionale a stimare in chiave prospettica I'esposie al rischio operativo dellIstituto Risk Self
Assessmett Trattasi in particolare di un processo autod@sjico di stima che si propone di valutare il grad
di esposizione al rischio mediante una combinazairgtudizi espressi in termini di impatto, prob#hi di
accadimento ed efficacia dei controlli. Il procesappresenta un ulteriore presidio al rischio ofpevan
guanto permette di individuare eventuali potenza&nari di rischio e di valutare pertanto oppaetamioni
di mitigazione.

Nellambito dei processi di gestione del rischiaftlvita di mitigazione viene in primis perseguita
attraverso interventi di natura normativa, orgaaiza, procedurale e formativa. Sono inoltre mappat
regolamentati i principali processi operativi, clanconseguente definizione dei compiti e delle treta
responsabilita.

Eventuali aree critiche, identificate attraversoalealisi ex ante ed ex post condotte, vengono
approfondite dalle Funzioni competenti per valuglr@pportuni interventi correttivi.

In aggiunta, nell’ambito del rischio operativo vigeil Rischio di Condotta, qualeischio attuale o
prospettico di perdite conseguenti un’offerta inegpiata di servizi finanziari ed i derivanti costi
processuali, incluse fattispecie di condotta intenalmente inadeguata o negligente da parte dedad.

A tal proposito, la Banca ha istituito presidi angaativi e di controllo idonei a mitigare tale dipgia di
rischio, non quantificabile con una specifica daiae di capitale. In particolare nell’'ambito delle
autovalutazioni prospettiche afferenti il rischipesativo e rischio reputazionale sono state aratkzie
possibili declinazioni del rischio di condotta.

RISCHIO DI TASSO D’'INTERESSE SUL PORTAFOGLIO BANCAR 10

Si tratta del rischio, attuale o prospettico, antiiuzione di valore del patrimonio o di diminuzicshe
margine di interesse derivante dagli impatti detieiazioni avverse dei tassi di interesse. La gastie
misurazione di tale rischio sono disciplinate da gpecifica Policy, che recepisce i recenti aggiorenti
normativi (con riferimento in particolare a quargrevisto dalle Linee Guida EBA 2022/14) e il nuovo
framework di misurazione del rischio tasso, intribalper la prima volta sulla competenza del 30/024dal
Reg. di Esecuzione (UE) 2024/855.

In conformita a quanto previsto dalla Circolare/283.3, la misurazione del rischio di tasso d’inssee
delle attivita non appartenenti al portafoglio digoziazione (IRRBB), avviene valutando le potemzial
variazioni dei tassi di interesse che influiscoiacssil valore economico del capitale proprio (EVIEEGcenomic
Value of Equity) sia sul margine di interesse (NNet Interest Income).

In particolare, la prima (EVE) analizza, in unaiéagdi variazione del valore attuale, gli impatti dei scenari
prudenziali di shock, recepiti dal Regolamento (UE)R24/856, sul valore economico dell’equity con
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riferimento all'intera vita residua delle postebidancio. La seconda (NII) misura gli impatti sutedditivita
netta attesa in un orizzonte temporale di 12 mespaito dei soli shock di tasso paralleli in igot bilancio
costante.

Nella determinazione del capitale interno, I'espimgie allIRRBB e misurata in termini di variazioni
del valore economico del capitale proprio e del gmer di interesse, adottando una metodologia “full-
evaluation” sviluppata in conformita alle Linee GaiEBA/GL/2022/14 che calcola I'esposizione alhisc
di tasso di interesse del portafoglio bancario c@m®ma, posizione per posizione, della differemaailt
valore ante shock e post shock.

Le analisi sul’lEVE vengono condotte rispetto aiseenari indicati dal’EBA e richiamati dalla Circ
285/2013 di Banca d’'ltalia. La sensitivity di magg entita, definitakVE under worst scenamg costituisce
la metrica di riferimento per il calcolo dell'inditore di attenzione regolamentageipervisory Outlier Test -
SO7T), fissato in misura pari al 15% del Capitale dag3le 1 (Tier 1).

Ai fini del calcolo del “Net Interest Income” si aila la metodologia di valutazioffiell-evaluation
che determina 'ammontare siensitivityalla variazione dei tassi relativamente alla spiata interessi su un
orizzonte temporale di 12 mesi dalla data di valot@e. In particolare, le analisi sul’NIl vengooondotte
sugli scenari “Parallel Shock Up” e “Parallel Shaxswn”.

La sensitivity di maggiore entita, definitdNk under worst scenarig costituisce la metrica di
riferimento per il calcolo dell'indicatore di att@one regolamentar&(pervisory Outlier Test - SQTissato
in misura pari al 5% del Capitale di Classe 1 (Tier

Il Gruppo applica ipotesi comportamentali interre¥ fa riclassificazione delle poste a vista. Tale
tipologia di misurazione e stata adottata al fineagpresentare in maniera piu appropriata rispttoetodo
standardizzato lduration effettiva delle poste a vista (c.d. poste compoetatali).

I modello comportamentale delle poste a vistaratti passive € stato sviluppato sulla base deike se
storiche relative alle consistenze e allandamel@btassi di interesse della Banca, al fine divitliare
principalmente la componente “stabile”, sia pepdste di raccolta che per gli impieghi senza scaalen
contrattuale, i parametri di regressione che spiegdegame tra i tassi banca ed i valori di me@i piani
di ammortamento che approssimano le modalita dianso ipotizzate per la componente core della fecco
e degli impieghi a vista. Successivamente si preeeguantificare la quota definitedre’ e “non coré della
componente stabile dei depositi non vincolati, tertonto che per quotadre’ si intende la parte che é
improbabile subisca un riprezzamento, anche ingos di variazioni significative del contesto desdi di
interesse. La quotanbn coré & quantificata applicando il tasso di trasmissi@tia componente stabile dei
depositi non vincolati (fattorbetadel modello). Questo fattore rappresenta la péueds di variazione del
tasso di interesse di mercato che un ente asselgna deposito per mantenere lo stesso livello godi
stabili in base ai tassi di interesse prevalenti.

Inoltre, & previsto che la componente core siasig@ variazioni sulla base dello scenario di khoc
previsto (‘scenario dependenQy In particolare, al 31 dicembre 2024 |la Bancattali fattori moltiplicativi
definiti a livello normativo dalla Circolare 285/28 di Banca d’ltalia. Conseguentemente, in caszelari
di aumento dei tassi di interesse, la component &€onoltiplicata per un fattore pari a 0,8, chmporta di
conseguenza un aumento della componente non cbi@n#ario, in caso di scenari che prevedano una
riduzione dei tassi di interesse, si applicherdattore moltiplicativo di 1,2.
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In aggiunta, al fine di tenere in considerazioegtivamente ai prestiti a tasso fisso verso cqairtd
retail, il rischio di rimborso anticipato, la Banwaluta la materialita del fenomeno dalepaymente
conseguentemente applica quanto previsto dalleol@ne 285/2013 di Banca d’ltalia, prevedendo che le
posizioni relative ai prestiti in oggetto sian@peesentate considerando un tassprdpaymentannuale
compreso tra il 4% e il 6%, differenziato in badle acenario di shock sui tassi di interesse ifzatia,
collocandosi nei valori inferiori nel caso di shadkialzo e nei valori superiori nel caso di shatkibasso.

La misurazione del capitale interno a fronte delchio di tasso concorre alla determinazione
dell'indicatore Capitale Complessivo/Capitale InrComplessivo previsto dalla RAF Policy nell’anabit
degli indicatori utilizzati per la misurazione g®bfilo di rischio in termini di adeguatezza patonmale. La
misurazione del rischio tasso € inoltre oggettspdicifici limiti operativi nell’ambito del RAF. Gruppo ha
definito le politiche e le procedure di gestionériehio di tasso d'interesse, le quali risultaoerenti con la
natura e la complessita dell'attivita svolta. Aelle organizzativo sono coinvolti nella gestioné mgchio di
tasso la Direzione Generale, il Servizio Internaldd, il Servizio Risk Management Pianificazione e
Controllo, il Comitato Finanziario, la Divisione ri@nza e Pianificazione Strategica ed il Settore
Amministrativo.

Come previsto dalla Policy aziendale, tutte le sleai strategiche in materia di gestione del risahi
Tasso di Interesse del Gruppo Banca Valsabbina soresse agli Organi Aziendali della Capogruppo, che
nell'esercizio delle proprie funzioni, tengono aodelle specifiche operativita e dei connessi prdifrischio
di ciascuna delle Societa componenti il Gruppo beoc Si osserva, inoltre, che il raccordo tra tiSta
controllate e la Capogruppo viene assicurato, aralbito del presidio sul rischio di Tasso di Intseesul
Banking Book, dai relativi Referenti della FunzidrRisk Management che operano in sinergia con ilider
Risk Management Pianificazione e Controllo sullsebaei contenuti dei contratti di esternalizzazione
formalizzati e vigenti.

La Direzione Generale, in linea con gli indziistrategici definiti dal Consiglio di Amministremne e
nei limiti delle deleghe e dei poteri conferiti bastesso, declina le linee guida di gestioneBadeiking Book
e monitora nel continuo il grado di esposizione@rlppo al rischio, individuando e valutando idatche
possono influenzarne I'andamento, anche avvalendebkisupporto tecnico della Divisione Finanza e
Pianificazione Strategica e del Servizio Risk Mamagnt.

La Divisione Finanza e Pianificazione Strategickatmra con la Direzione Generale per la definizion
delle linee guida in merito alla gestione del rieati tasso orientando opportunamente le propasieldiche
di funding di investimento, di adozione di nuovi prodottdbingresso in nuovi segmenti operativi o di
mercato, sulla base della propensione al riscipboitata dal C.d.A.

RISCHIO DI LIQUIDITA’

Il rischio di liquidita & costituito dal rischio dion essere in grado di far fronte ai propri impetn
pagamento per I'incapacita sia di reperire fontinsercato funding liquidity risR sia di smobilizzare i propri
attivi (market liquidity risk a causa del fenomeno della trasformazione debelenze. In particolare si
distingue tra:

* Mismatch liquidity risk: rischio di non conformitéa gli importi e/o le tempistiche dei flussi inteata
e in uscita;

» Contingency liquidity risk: rischio che eventi futunattesi possano richiedere un ammontare di
liquidita maggiore di quello previsto. Tale rischpoo essere generato da eventi quali il mancato
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rimborso di finanziamenti, la necessita di finanziauove attivita, la difficolta di vendere attdvit
liquide o di ottenere liquidita in caso di crisi;

* Market liquidity risk: rischio di non essere in deadi liquidare le proprie attivita, o0 che non sspa
farlo se non incorrendo in perdite in conto capitalcausa delle condizioni di mercato;

» Operational liquidity risk: rischio di inadempimeragli impegni di pagamento per errori, violazioni,
interruzioni o danni dovuti a processi interni,gmere, sistemi o eventi esterni;

* Funding liquidity risk: rischio di risultare incapadi reperire nuovi fondi, o di non essere in grail
effettuare nuova provvista se non incorrendo inalecosti;

* Margin calls liquidity risk: situazione in cui sisulta sottoposti a tensioni di liquidita in quanto
contrattualmente obbligati a integrare le garam® i margini a fronte di posizioni in strumenti
finanziari.

I modello di Governance del Gruppo é basato sydistione accentrata della liquidita presso Banca
Valsabbina. Il modello complessivo adottato pepéstione ed il monitoraggio del rischio di liqualisi
articola su tre ambiti distinti a seconda del petnm di riferimento, dell’orizzonte temporale elddtequenza
di analisi:

e lagestione della liquidita infragiornaliera, oveéa gestione dei regolamenti quotidiani delle piosii

di debito e credito sui diversi sistemi di regolamoe pagamento e compensazione cui la Banca

partecipa;

e la gestione della liquiditd operativa, ovvero lastigne degli eventi maggiormente volatili che
impattano sulla posizione di liquidita della Bamadl'orizzonte temporale da 1 giorno fino a 6 mesi,
con l'obiettivo primario del mantenimento della aaja della Banca di far fronte agli impegni di
pagamento ordinari e straordinari, minimizzandoaoesti. In tale ambito le rilevazioni degli sbilanc
tra fonti in entrata e in uscita ed il relativoterma di limiti e soglie di sorveglianza si concanty in
particolare sulle scadenze temporali fino a 6 mesi;

e la gestione della liquidita strutturale, ovvergkstione di tutti gli eventi del portafoglio banicache
impattano sulla posizione complessiva di liquidigdla Banca nell'orizzonte temporale oltre i 6 mesi
con 'obiettivo primario del mantenimento di un diato rapporto dinamico tra passivita ed atéivit
a medio/lungo termine.

I modello adottato dalla Banca per la gestioné etbnitoraggio del rischio di liquidita € basatdla
costruzione di unamaturity laddet (scala temporale delle scadenze) e sull'allogazidei flussi certi e
stimati sulle varie fasce temporali della steskfina di procedere al calcolo délap cumulato per ogni fascia
di scadenza.

Il Gruppo ha definito alcuni limiti operativi pea Igestione della liquidita in entrambi gli ambiti:
operativo e strutturale. In particolare per la iges della liquidita operativa i limiti sono definin termini di
valori assoluti defsap cumulati sulle diverse scadenze, mentre per léagesdella liquidita strutturale il
limite adottato e definito in termini di rapport@atpassivita ed attivitd con scadenza superiotgnaahno.

A presidio del rischio di liquidita il Gruppo moait nel continuo il valore dell@ounterbalancing
capacity (CBC), intesa come disponibilita di attivita chespono essere prontamente rimborsate, vendute
oppure impiegate in operazioni di rifinanziamento d sistema interbancario e che consentono periin
generare liquidita in modo rapido ed efficiente.
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Parte integrante détameworkdi gestione e controllo del rischio di liquiditar&ppresentata dalla
misurazione e dal controllo degfidicatori regolamentari. In particolare il Gruppo effettua la misurazione
degli indicatori di liquidita Liquidity Coverage RatioLCR) e “Net Stable Funding RatigNSFR) introdotti
dalframeworkdi Basilea lII.

Il Liquidity Coverage Ratio € un indicatore di liquidita di breve termine, wo# garantire la capacita
degli intermediari di far fronte ad urgiressdi liquidita nell’orizzonte temporale di 30 giorrtramite il
mantenimento di un adeguato livello di attivitaaatente liquide. Tale requisito € in dettaglio cltmcome
rapporto tra la riserva di “attivita liquide” delr@po e i suoi “deflussi netti di liquidita” pretisiell’arco di
un periodo dstressdi 30 giorni.

Il coefficiente LCR e espresso in percentualeparticolare le banche sono tenute al rispetto di un
coefficiente pari al 100%. L'indicatore LCR viesegnalato con cadenza mensile dal Settore Amnatiisr
all'’Autorita di Vigilanza. Il Servizio Risk Managesnt, a richiesta, supporta I'elaborazione del dalco
monitorando il valore del coefficiente nel tempo.

Il Net Stable Funding Ratio € un indicatore di liquidita strutturale, che hubiettivo di garantire che
attivita e passivita presentino una struttura padenza sostenibile.

Il coefficiente NSFR, espresso in percentuale, © dal rapporto tra 'ammontare disponibile di
provvista stabile e 'ammontare obbligatorio di \prista stabile. Per “provvista stabile” si intende
'ammontare delle passivita che si ritiene costitano fonti affidabili in caso di periodi di strgg®lungato,
in funzione della loro scadenza e della tipologissttumento e controparte. L’'ammontare “richiesto d
provvista stabile” & invece la quantita di raccolthiesta alle banche, in funzione delle attid&tenute e
della loro composizione in termini di scadenzeglygie di strumento e controparti.

In particolare, il Gruppo Bancario € tenuto al edp di un coefficiente NSFR pari al 100%.
L’indicatore viene segnalato con cadenza trimestdal Settore Amministrativo all’Autorita di Vigitlaa
mentre il Servizio Risk Management, a richiestgpsuta I'elaborazione del calcolo, monitorandoalore
del coefficiente nel tempo.

Il Gruppo, inoltre, trasmette la segnalazione iriena di “Additional Liquidity Monitoring Metrics”
(ALMM). Obiettivo degli ALMM é quello di fornire a& Autorita di Vigilanza una visione esaustiva del
profilo di rischio di liquidita del Gruppo, tramiten dettaglio informativo ulteriore e relativo aspatti che
non sono rappresentati (o lo sono solo parzialmetdgli indicatori LCR e NSFR, cosi da identificare
potenziali difficolta per gli intermediari, segnedala trend negativi e/o valori assoluti anomalatiimetriche.

Infine, la Capogruppo provvede settimanalmente plladisposizione della “Rilevazione della
posizione di liquidita dei gruppi bancari” oggettosegnalazione all’Autorita di Vigilanza. TaleeWlazione
costituisce un ulteriore importante presidio ngkstione del rischio di liquidita.

Il complessivoFrameworkdi gestione del rischio di liquidita del Gruppoeyede specifici processi
da attivare in caso di deviazione dell'assunziongsghio dagli obiettivi prefissati. In particolmelRisk
Appetite Frameworknel “Contingency Funding Pldre nel “Recovery Plahvengono riportati in dettaglio i
servizi e le strutture responsabili dell'attuaziatede politiche di funding straordinarie da ateiar caso di
necessita, nonché le azioni da intraprendere pez pmedio a situazioni di stress, in applicazideerequisiti
normativi previsti dalla disciplina di Vigilanza.

RISCHIO DI LEVA FINANZIARIA ECCESSIVA

Per rischio di leva finanziaria eccessiva si interit rischio che un livello di indebitamento
particolarmente elevato rispetto alla dotazionemézzi propri renda vulnerabile il Gruppo, richieden
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'adozione di misure correttive al proprio pianodustriale, compresa la vendita di attivita con
contabilizzazione di perdite che potrebbero congvertettifiche di valore anche sulle restanti &tiv

Il Gruppo persegue politiche di crescita sosteailmibntenendo il ricorso alla leva finanziaria. |l
Servizio Risk Management monitora il rischio diddinanziaria eccessiva anche sulla base dell'atdre di
Leva finanziaria calcolato con cadenza trimestedeoggetto di specifica segnalazione all’'Autoriia d
Vigilanza.

La misurazione dell'indicatore e finalizzata in fi@olare a individuare gli aspetti di rischio chenn
vengono ricompresi nella misurazione daio patrimoniali di Vigilanza.

Il Gruppo adotta un sistema di misurazione del grdidleva finanziaria in linea con il reg. (UE)
2019/876 (cd. CRR 1l), che ne ha definito il minimgolamentare nella misura del 3%. Tale coeffieica
determinato dal rapporto tra il Capitale di Clagse I'esposizione complessiva a livello di Grupdoye
I'esposizione complessiva é determinata come sooriadta tutte le attivita e gli elementi fuori dflcio non
dedotti dal Capitale Primario.

RISCHIO DI CONCENTRAZIONE

Il rischio di concentrazione rientra nella pit amgefinizione del rischio di credito. E rappresemta
dal rischio derivante da una concentrazione dedjgosizioni verso determinate controparti, gruppi di
controparti del medesimo settore economico o appenti alla medesima area geografica. Presenta una
rilevanza media, alla luce della connotazione ddllapogruppo come “Banca del territorio”, che
inevitabilmente determina fenomeni di concentragiper area territoriale e per settore economicsulii
invece non materiale, nel contesto del Gruppo,igthio di concentrazione relativo alla controllata
Prestiamoci, data la granularita del proprio pagéb creditizio (prestiti personali).

La Capogruppo ha adottato una specifica Policyggestione del rischio di concentrazione. A ligell
di misurazione e gestione, sono identificate laisay fattispecie di rischio di concentrazione:

e rischio di concentrazionger singolo prenditore rischio derivante da esposizioni verso contropart
0 gruppi di controparti, connesse giuridicamente@shomicamente;

e rischio di concentraziongyeo-settoriale rischio derivante da esposizioni verso contropart
appartenenti al medesimo settore economico o chieig10 la loro attivita nella medesima area
geografica.

Nell’ambito del rischio di concentrazione rientrache la disciplina sulle c.d. “Grandi esposizioni”,
finalizzata a limitare la potenziale perdita massthe il Gruppo potrebbe subire in caso di insaaeti una
singola controparte, mantenendo un soddisfaceatiogti frazionamento del rischio creditizio.

La quantificazione del rischio di concentrazionecado quanto previsto dalle disposizioni di
Vigilanza, rientra nella disciplina del c.d. “SedonPilastro”. Per la stima del capitale internoambito
ICAAP la Capogruppo, in coerenza con la propriaaaigmenza alla classe 2 ed in base al principio di
proporzionalita, misura:

¢ il rischio di concentrazione per singolo prenditotéizzando la formula delGranularity Adjustmerit
(come da Circ. Banca d'ltalia n. 285/2013) sullassli di attivita “imprese ed altri soggetti”,
“esposizioni a breve termine verso imprese” e sedposizioni verso imprese rientranti nelle classi
“scadute”, “garantite da immobili”, “altre esposini” e sulle imprese rientranti nella classe “esposizio
ad alto rischio}
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e il rischio di concentrazione geo-settoriale attrawvelimpiego del modello proposto in sede ABI
(“Metodologia per la stima del rischio di conceatome geo-settoriale e relativi risultati — Laborat
Rischio di concentrazione”), che coglie gli effedtil capitale interno provocati dalle variazionilae
concentrazione settoriale.

La Funzione Risk Management utilizza, in aggiuti@raisurazioni effettuate in un’ottica di Secondo
Pilastro, ulteriori modalita per monitorare il fisc di concentrazione per singolo prendit@mgle-namee
settoriale assunto dalla Banca. In particolardittiso monitora con periodicita mensile:

* lincidenza rispettivamente dei primi 50 gruppi petilizzato” ed “accordato” rispetto agli impieghi
complessivi della Banca;

* il dettaglio dell’'utilizzato dei primi 100 clien& dei primi 100 gruppi;

* il dettaglio dell’'utilizzato e dell’accordato congsisivi per codice Ateco.

RISCHIO STRATEGICO

Il rischio strategico e definito come il rischigito ad una potenziale flessione degli utili ocdgitale
derivante da cambiamenti del contesto operativa detisioni aziendali errate, dall’attuazione irgadea di
decisioni e/o dalla scarsa reattivita a variazidel contesto competitivo. L'analisi sull’adeguat@zielle
scelte metodologiche per la valutazione del risshiategico si basa sull’assenza di “best practioe%olidate
dalle quali dedurre le linee guida per giudicaa@proccio utilizzato.

L’analisi della redditivita, soprattutto per quardttiene ai profili di sostenibilita e variabilitielle
varie componenti dei flussi reddituali, concorrefaa fornire utili indicazioni in merito all'espa®ne del
Gruppo Bancario ai rischi strategici e reputazionNdene svolta pertanto una valutazione qualiatramite
analisi dei presidi organizzativi e dei sistemi atintrollo predisposti per la gestione, monitoraggio
mitigazione del rischio strategico.

Il rischio strategico €& direttamente gestito daln€iglio di Amministrazione, a cui spetta la
pianificazione delle linee guida strategiche. Cgneatemente nell’attivita di governo del rischimastgico
un ruolo preponderante viene assunto dal C.d.Aalla direzione Generale, che definiscono gli obiett
annuali e pluriennali. Il Gruppo in particolarerfmlizza i propri obiettivi economici, patrimonialifinanziari
(comprensivi del relativo Piano di Funding) nelllaibo dell'approvazione del Piano Industriale. Liaté di
Pianificazione segue un preciso processo formdbzzehe € stato oggetto di specifica declinazione
nell'ambito della normativa aziendale.

Tale processo nel corso degli anni € stato costeetee implementato al fine di fornire agli Organi
Aziendali un valido supporto nell’lambito delle asainerenti al modello di business adottato. luate
processo di pianificazione, inoltre, € funzionalgamantire la necessaria coerenza con il Proc&388\P-
ILAAP e con la definizione degli obiettivi di risithnel’ambito del RAF.

A tale riguardo viene posta particolare attenziafi@nalisi e all’aggiornamento delle proiezioni
economico-patrimoniali e finanziarie, tenendo dmhiénte conto dell’evoluzione dello scenario
macroeconomico al fine di poter porre in essergestivamente le opportune iniziative gestionali.

Il monitoraggio nel continuo del rischio strategiawviene attraverso il controllo dello stato di
avanzamento delle attivita progettuali e del raggimento degli obiettivi economico, patrimoniali e
finanziari, al fine di attuare gli interventi cottigi in caso di scostamenti significativi. |l pitnportante
strumento di attenuazione del rischio strategiausiste infatti nel verificare e analizzare costardgate gl
scostamenti tra budget previsionale e consuntivo.
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La verifica della sostenibilita dei budget ann@abggetto di monitoraggio almeno trimestrale a cura
delle funzioni di staff, attraverso un sistematamnplesso di analisi degli scostamenti dei datisootivi
delle societa del Gruppo e della rete commerciala d@anca rispetto agli obiettivi. L’attivita devfica del
grado di raggiungimento degli obiettivi strategidiil rispetto delle tempistiche di realizzazioedepolitiche
consente di intraprendere tempestivamente le opp@zioni correttive, che si rendessero, di vialtaolta,
necessarie da parte del C.d.A. e della Direzioneetzée.

Alcuni principi di attenuazione del rischio stratzy declinati con riguardo alle fonti di rischio
specificamente identificate dalle disposizioni dgjlanza, riguardano:

e decisioni aziendali errate: il processo decisionalémprontato a principi di razionalita e
correttezza, le decisioni aziendali sono presengmeconto della loro efficienza e solo dopo
un’attenta, prudente e condivisa valutazione detesio, delle opportunita e dei rischi potenziali;

e attuazione inadeguata delle decisioni: il ServRisk Management monitora periodicamente, in
collaborazione con la Divisione Finanza e Pian#ficae Strategica, 'andamento della gestione
aziendale, al fine di valutare il raggiungimentaldebiettivi economici e patrimoniali previsti
nelle attivita di pianificazione ed al fine di eeiziare eventuali scostamenti rispetto agli
andamenti storici allo scopo di avviare eventuatigssarie azioni correttive;

e reattivita a recepire i mutamenti del contesto cetitipo: al fine di assicurare una pronta risposta
a modifiche rilevanti del quadro competitivo la Biene Finanza e Pianificazione Strategica attua
un continuo presidio del mercato in cui la Bancarap

e rischio valutazione del contesto operativo: al filneninimizzare le perdite di carattere strategico
e necessario che la Banca mantenga un’attentagbarnvea del contesto operativo nel quale
agisce.

La Capogruppo, con l'ausilio degli applicativi intdzione, ha implementato un sistema di reporéstic
sia a livello di sede centrale che di rete comnaégciE stato creato un sistema di analisi deglétscoenti
patrimoniali ed economici per confrontare la sitaae prevista nelle proiezioni di Budget con laiatione
consuntivata, al fine di monitorare 'andamentol’dtivita e valutare il livello di conseguimentcedgli
obiettivi. Anche alla luce degli interventi effedtu si ritiene pertanto che il Gruppo nel suo cogspb abbia
posto in essere adeguati presidi al rischio stieteg

RISCHIO DI REPUTAZIONE

Il rischio di reputazione € il rischio attuale @mgpettico di flessione degli utili o del capitakrigante
da una percezione negativa dell'immagine del Grugggarte di clienti, controparti, azionisti, intiesi o
autorita di vigilanza. Rappresenta un rischio “sef@wio”, ovvero e scatenato da fattori di rischimioari
ascrivibili principalmente al rischio operativo farticolare riconducibili al rischio legale e dimconformita
alle norme), al rischio strategico e ai rischi denti dai fattori ESG. Pur essendo un rischio “selewio”, le
perdite associate al rischio di reputazione possessere molto piu elevate rispetto a quelle impliutab
all’evento di rischio originario.

Il Gruppo si prefigge, come esplicitato anche aetbito del RAF, I'obiettivo di minimizzare
'esposizione al rischio reputazionale. Tale olbrette perseguito in primis adottando specifici s
organizzativi e di processo riportati nell’ambiti glari regolamenti e documenti normativi interes.(Codice
Etico, Normativa sulla Trasparenza ecc.), finalizaanitigare i rischi primari da cui possono der& impatti
reputazionali negativi.
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Inoltre, alla luce dell'importanza della reputazqgrer il Gruppo e della consapevolezza delle diltigc
connesse alla quantificazione e alla misurazionealativo rischio, é stato implementato (come pB&v
anche dalla specifica “Policy Rischio di Reputaeiyrun processo Autovalutativo finalizzato ad idicere
ed aggiornare i principali possibili eventi di h$g, raccogliendo inoltre - in ottica prospetticauna
valutazione qualitativa dell’'esposizione ai risc@putazionali, in termini di rischio residuo, cahsiando
pertanto le possibili azioni di mitigazione.

La valutazione del rischio di reputazione viene#ffata, con la collaborazione della Funzione Risk
Management, attraverso interviste ai Responsablle dunzioni aziendali coinvolte nella gestionetalie
rischio, ed ha comeutputla definizione dell’elenco di combinazioni eveditrischio —driver di reputazione
impattato, ritenute significative per il Gruppo.

| driver di reputazione identificano gli ambiti tipici dperativita dai quali possono generarsi eventi di
rischio in grado di influenzare negativamente [autazione delle Societa del Gruppo. Il risultatty algivita
di valutazione consiste in una classificazione idagdnti di rischio reputazionale ai quali il Grup@ esposto,
che associa a ciascuna delle combinazioni evensahio —driver reputazionale una valutazione sintetica di
rilevanza, con evidenza delle funzioni aziendateressate a ciascuna combinazione. La valutazione d
rilevanza delle combinazioni eventi di rischio —vdr reputazionale viene effettuata in funzioneladel
probabilita di frequenza (probabilita che si vetiii'evento) e della potenzialita di impatto adesssociate
(danno reputazionale arrecato). La scala di valo@zadottata prevede otto diversi livelli di gizidi del
grado di rischio (non presente, trascurabile, hassdio-basso, medio, medio-alto, alto e estrerhe).
informazioni rivenienti dall'autovalutazione, comdividuazione delle principali aree di rischioengono
consuntivate in una reportistica conclusiva per@jigani Aziendali, permettendo di valutare le euaht
azioni di mitigazione.

L’Autovalutazione condotta nel corso dellanno hadenziato le principali aree di rischio e
confermato la consapevolezza delle Funzioni prepest confronti del Rischio Reputazionale che paena
un rischio rilevante per il Gruppo, anche in coesidione del contesto in cui opera nonché perteféitile
caratteristiche specifiche e della delicatezza rdhio in oggetto, da mantenere pertanto moniborat
presidiato nel continuo.

RISCHIO RESIDUO

Il rischio residuo e il rischio che le tecnichettenuazione del rischio di credito risultino mexfiicaci
del previsto, ovvero che dall’'escussione di unagaga si ottenga un importo minore di quanto ptevis
L'utilizzo di tali tecniche puo esporre il Gruppd ana serie di altri rischi che, in caso di mande®ne,
possono condurre ad una riduzione dell’efficacitadeotezione della garanzia.

Il rischio residuo viene gestito attraverso un jliesorganizzativo e procedurale al fine di unaretia
acquisizione e gestione delle garanzie. La Barmadggia tale rischio tramite un attento monitoragtglle
garanzie sia reali che personali e attraverso ewiaione delle valutazioni degli immobili posti argnzia di
mutui ipotecari. A tal fine la Banca si € inoltretadta di un sistema per la gestione delle garapoiecarie
(denominato Collateral’ e fornito dalloutsourcerCedacri).

Lo strumento consente la gestione delle fasi dsiceento del bene a garanzia, la gestione dei dati d
perizia, il censimento dei titolari dell'immobilkaggiornamento periodico del valore dellimmobdd infine,
il collegamento del bene con la garanzia. La procetCollateral’ storicizza gli aggiornamenti del valore di
mercato degli immobili, anche avvalendosi dellacpdura informatica “Ribes” nel caso di aggiornament
tipo “statistico”.
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Nel corso degli ultimi esercizi I'lstituto ha comyure rafforzato i processi per la gestione delVédi
di monitoraggio delle garanzie immobiliari e del@ranzie reali ammissibili, al fine di presidiare
ulteriormente la gestione dei rischi. A tale rigimia Banca si e dotata di una specifica Policyfina di
formalizzare il processo di valutazione degli imnficd garanzia delle esposizioni e le relative pdie. I
processo delineato € coerente con le disposiziovligilanza contenute nella Circolare 285/2013 a t®
linee guida per le Banche Less Significant in mater gestione dei crediti deteriorati (NPL). Lalipp
definisce inoltre le Funzioni Aziendali coinvoltelnprocesso e stabilisce le modalita di aggiornamen
revisione e monitoraggio dei valori immobiliari.

Gestione delle garanzie di natura istituzionale

La Banca si avvale, per i finanziamenti a scadearegarantiti in via reale, della garanzia prestiaa
Medio Credito Centrale quale strumento di mitigaeialel rischio di credito. Il relativo processaidhiesta,
istruttoria e raccolta della garanzia viene gedfiddla Divisione Crediti, in particolare per il tnite del
comparto Crediti Speciali. Sono inoltre previstivdah di monitoraggio del portafoglio garantito 8&edio
Credito Centrale in carico al Servizio Monitoraggiodamentale ed al Servizio Precontenzioso, anche s
base delle analisi di portafoglio trasmesse daliderRisk Management.

A tale riguardo si segnala che la Banca dal 200kede crediti assistiti da garanzia Statale per il
tramite del Medio Credito Centrale, ed ha matufaanto una consolidata esperienza in tale forma d
impiego. In considerazione della rilevanza assdattali garanzie, & stato adottato un processtgiato di
gestione del portafoglio garantito MCC, che preveda serie di specifici controlli e verifiche comigonel
continuo, con l'ausilio di appositi supporti procedli, sia da parte delle funzioni operative (Elio) sia da
parte delle funzioni di controllo (1l e 1l livello

La Banca si avvale inoltre dell’'utilizzo di garaezilasciate da altre contropatrti istituzionalg tui in
particolare il Fondo Europeo degli Investimentiraterso specifici plafond, e da altri Enti spaezieti (es.
Confidi). In particolare la Banca eroga anche fmamenti ipotecari assistiti da garanzia Consapcaéd
all’'acquisto di immobili residenziali da parte aefamiglie meno abbienti.

La Banca, in assenza di un algoritmo standard Idolta non misura il rischio residuo in termini di
capitale interno. L’Istituto mantiene idonei prasiélla gestione dell’attivita di monitoraggio deljaranzie.

RISCHIO INFORMATICO

Il rischio informatico € il rischio di incorrere iperdite economiche, di reputazione o di quote di
mercato a seguito dell'utilizzo di tecnologie deflormazione e della comunicazione (Information and
Communication Technology — ICT).

Il rischio informatico assume un’importanza sempne rilevante anche nell’ambito del business
bancario, in considerazione sia della continuatapaii’'innovazione digitale del settore e dell’iaorento
dell'operativita da remoto, sia del’aumento dschii legati anche a possibili attacchi cibernetici.

La normativa italiana ed europea € in costantecaggmento, come evidenziato in particolare dal 40°
aggiornamento della circolare 285 di Banca d’ltalienché dalla piena entrata in vigore (da genn@Rbp
del Regolamento europeo “DORA” (Digital Operatioiésilience Act) attinente le tematiche di cyber
resilienza.

Banca Valsabbina, anche nel corso del 2024, ad dsite attivita condotte in materia di analisi e
gestione del rischio ICT, ha provveduto a redidergeguente reportistica:
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* “Relazione sui rischi operativi e di sicurezzas@ivizi di pagamento” ai sensi della Direttiva (UE)
2015/2366 sui servizi di pagamento nel mercatormatéc.d. “PSD2”), da trasmettere a Banca
d’Italia entro il 30 aprile;

* “Rapporto sintetico su adeguatezza e costi demistiCT";
* “Rapporto sulla valutazione del Rischio Informatico

Coerentemente a quanto richiesto dalla normativ8anca é dotata di una Funzione di Controllo di
secondo livello, identificata nelle funzioni di RiManagement e Compliance, ciascuna per i rispettnbiti
di competenza e con specifiche responsabilité essegnato il compito di vigilare nel continudasgestione
dei rischi ICT e di sicurezza all’interno dell’'orgazazione.

Con particolare riferimento alle attivita svoltelldafunzione di controllo di secondo livello per la
gestione e il controllo dei rischi ICT e di sicurazrileva I'analisi degli incidenti informatici oorsi, anche
al fine di evidenziare accadimenti che determinindmpatto in termini di perdita economica. E stattre
implementato il monitoraggio dell’infrastruttura Binche tramite I'impiego di specifici Key Risk ladtors
(KRI), volti a fornire un segnale della crescentef@scente esposizione al Rischio su specifichattene.
Rispetto alla valutazione delle terze parti vienenitorato nel continuo il rispetto degli SLA di S&io
(Service level agreement) contrattuali dei prinkigautsourcer informatici, valutando le performance
informatiche ed evidenziando eventuali eventi riggatcarenze nel servizio. E stato inoltre intrtidanel
corso del 2024 il monitoraggio periodico dei repirsicurezza forniti dai software di controllo peetrale
(c.d. “SOC - Security Operation Center”) al finevelutare il posizionamento di rischio della Baeazogliere
anche in via preventiva eventuali minacce allargizza dei sistemi informatici.

La Banca ha definito una “Metodologia di Analisiattamento dei Rischi ICT” la quale prevede che
la valutazione del Rischio Informatico venga sveltila base delle autovalutazioni condotte dalisourcer
informatico e di analisi interne alla Banca. La adetlogia prevede la valutazione del livello di espimne
per gli scenari di rischio definiti, sulla base ldestima della probabilitd di accadimento delle acite
informatiche e considerando anche l'efficacia detietromisure adottate, e la valutazione di impationata
dall'utente responsabile di ogni applicativo inlimgo. Dal prodotto della probabilita di accadimzmner
'impatto stimato si puo ottenere la valutazioneisithio, che pertanto tiene conto sia di aspettiitativi che
di misurazioni quantitative.

La Banca ha implementato un framework di controbtativo a tematiche ICT e di sicurezza,
denominato “ICTControl Framework basato su standard e normative internazionali GOBIT 5). In
particolare, ilframeworkeé finalizzato a verificare, con aggiornamento a@ul’esecuzione e il corretto
svolgimento dei controlli interni previsti in ambiiCT. Nel corso dellanno sono stati anche appiova
'aggiornamento della “Policy di sicurezza dell@amimazione” e della “Policy di continuita operativafine
di recepire le novitd normative introdotte dal Regtento UE 2022/2554 (“DORA” Bigital Operational
Resilience Agt
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Tabella EU OVB: informativa sui sistemi di governarce

Al fine di fornire informativa in merito ai dispdsii di governo societario, di seguito si illustgrin
forma tabellare, le informazioni relative:

a) al numero di incarichi di amministratore affidatnaembri dell’organo di gestione;

b) alla politica di ingaggio per la selezione dei mendell'organo di gestione e le loro effettive
conoscenze, competenze e esperienza;

c) alla politica di diversita adottata nella seleziolee membri dell’organo di gestione, i relativi ettivi
ed eventuali target stabiliti nel quadro di dettéitiga nonché la misura in cui tali obiettivi egat
siano stati raggiunti;

d) al comitato rischi endoconsiliare e al numero dievon cui si € riunito.

Art. 435, par. 2 lett. a) CRR - Numero di cariche damministratore affidate ai membri dell’'organo di
amministrazione

Si riporta di seguito il numero degli incarichiahministrazione ricoperti da ciascun amministratore
di Banca Valsabbina S.C.p.A, in carica al 31/12£@@mpreso I'incarico ricoperto presso la Banca.

Incarichi di amministrazione e/q
Esponente .
gestione

Renato Barbieri 1
Alberto Pelizzari 2
Adriano Baso 3
Marcella Caradonna* 2
Aldo Ebenestelli 5
Eliana Fiori 5
Tonino Fornari* 1
Flavio Gnecchi 6
Pier Andreino Niboli 13
Nadia Pandini 1
Simona Pezzolo De Rossi 2

* La dott.ssa Caradonna e il sig. Fornari sona stahinati Amministratori dall’Assemblea dei Soci
del 22 aprile 2024.

Si segnala che con 'Assemblea del 16 aprile 2086agluto il mandato triennale dei Consiglieri
Adriano Baso, Aldo Ebenestelli, Flavio Gnecchi eddaPandini e il mandato di Arturo Alberti,

cooptato Amministratore in data 6 febbraio 2025, simstituzione del Consigliere Veronesi
prematuramente scomparso.

L’Assemblea ha confermato nella carica i Consigl&rturo Alberti, Aldo Ebenestelli, Flavio
Gnecchi e Nadia Pandini ed ha nominato Amministea@iancarlo Turati
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art. 435, par. 2 lett. b) CRR - Informazioni riguardanti la politica di ingaggio per la selezione denembri
dell’'organo di amministrazione e le loro effettiveconoscenze, competenze ed esperienza

La composizione degli Organi Aziendali assume liavo centrale per 'efficace assolvimento dei
compiti che sono loro affidati dalla legge, daltat8to e dalle disposizioni anche regolamentaenrig

Ai sensi dell’art. 26 del TUB i componenti degli gani aziendali, devono possedere requisiti di
professionalita, onorabilita e indipendenza, sdddiscriteri di competenza e correttezza ed eseere
grado di dedicare il tempo necessario all’efficaspletamento dell'incarico.

Il corretto assolvimento dei compiti richiede, itme] che negli Organi aziendali siano presenti stigg

- pienamente consapevoli dei poteri e degli obblighrenti alle funzioni che ciascuno di essi
chiamato a svolgere;

- dotati di professionalita adeguate al ruolo dapioe, anche in eventuali comitati interni al
Consiglio e calibrate in relazione alle carattérist operative e dimensionali della Banca,

- con competenze diffuse e opportunamente divergfiten tutti i componenti, in modo da
consentire che ciascuno, sia all’interno dei cotinitecui sia parte che nelle decisioni collegiali,
possa effettivamente contribuire, tra l'altro, aiimduare e perseguire idonee strategie e ad
assicurare un governo efficace dei rischi in tlgtaree della banca,;

- che dedichino tempo e risorse adeguate alla cosifdedel loro incarico, fermo il rispetto dei
limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla nmiativa di vigilanza vigente;

- che indirizzino la loro azione al perseguimentd’idétresse complessivo della Banca,;

- che operino con autonomia di giudizio.

Nel rispetto della normativa regolamentare vigetdecomposizione degli Organi Aziendali deve
riflettere un adeguato grado di diversificazionggrmini, tra I'altro, di competenze, esperienzd, e
genere e proiezione internazionale.

Il Consiglio di Amministrazione di Banca Valsabbisiarinnova di circa un terzo ogni esercizio. La
nomina dei componenti del Consiglio di Amminista® e disciplinata dall’art. 30 dello Statuto
Sociale.

Nella selezione dei soggetti da candidare a compendel Consiglio di Amministrazione, assume
rilievo il processo di autovalutazione che I'Orgalimministrativo conduce con cadenza annuale in
vista delle nomine e ad esito del quale il Consiglefinisce ex ante la propria composizione quali-
guantitativa ottimale individuando il profilo teod dei candidati ritenuti ideali per un corretto
assolvimento delle competenze ad esso attribuitdieando le caratteristiche e le professionalita c
devono essere tenute in considerazione nel prociesstezione.

L’attivita di autovalutazione viene condotta nelpetto di quanto previso dalla normativa di vigdan
e regolamentare, anche interna, tempo per temgmtggn materia, oltre che tenendo conto dellesline
guida e degli orientamenti emanati a livello eumpere applicabili.

Il processo di autovalutazione e disciplinato neg®amento del Consiglio di Amministrazione che
descrive la metodologia da adottare e i profili g di analisi.

| risultati delle analisi condotte vengono portatitempo utile, anche a conoscenza dei soci dfénc
la scelta dei candidati da presentare eventualmeaiitAssemblea possa tenere conto delle
professionalita richieste.
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Nell'individuazione dei candidati viene coinvoltoGomitato degli Amministratori Indipendenti, che
valuta, tra laltro, lidoneitd dei candidati ad sazurare una composizione del Consiglio di
Amministrazione adeguata a quella individuata coftienale, sulla base di apposita documentazione
che ciascun interessato € tenuto a presentarmpoteatile alla Banca.

Il Consiglio di Amministrazione, consapevole cheidpetto dei requisiti e dei criteri di idoneita
prescritti dalla normativa primaria e regolamentagente e dallo Statuto da parte degli Esponenti
aziendali, costituisce un presidio fondamentaleagsrcurare un governo societario improntato arcrit
di sana e prudente gestione, ha definito e formmati nella Politica sui requisiti e sui criteri di
idoneita dei componenti del Consiglio di Amminigtoaée, approvata il 20/04/2022 e aggiornata in
data 7/05/2025, i requisiti e i criteri di idonedai componenti del Consiglio di Amministrazione e
della Direzione Generale della Banca, la dispoitdbidi tempo necessaria allo svolgimento
dell'incarico e le soglie di attenzione relativecamulo degli incarichi.

La Politica declina, inoltre, le modalita di vecii del rispetto del divieto diriterlocking' previsto
dall’'art. 36 del Decreto Salva ltalia, alcune utigrspecifiche ipotesi di incompatibilita previsper

gli Amministratori, nonché i requisiti di indipentlza e di rappresentativita territoriale che alcuni
Consiglieri sono chiamati a soddisfare.

La Politica riporta, infine, il processo di valuiaze che il Consiglio di Amministrazione e chiamato
condurre per verificare I'idoneita degli Esponenticoprire le rispettive cariche.

La valutazione di idoneita compete al Consigliddiministrazione, che e tenuto a svolgere taleigtiv
secondo i tempi e le modalita previste dalla Raisopra indicata, nel rispetto di quanto pre\dstite
“Disposizioni di vigilanza in materia di procedura vhlutazione dell’idoneita degli esponenti di
banche, intermediari finanziari, istituti di monetglettronica, istituti di pagamento e sistemi di
garanzia dei depositaritemanate da Banca d’ltalia.

Il possesso dei requisiti ed il soddisfacimento aéeri sono verificati dal’Organo Amministrativo
per ogni singolo esponente, con l'astensione dé&dfessato, sulla base di idonea documentazione
prodotta da ciascuno, nonché di ogni altra infolioraz rilevante disponibile.

L’Assemblea dei Soci del 22 aprile 2024 ha delitmech incrementare il numero dei componenti del
Consiglio di Amministrazione da 10 a 12.

Al 31/12/2024 i Consiglieri in carica erano 11 peprematura scomparsa, in data 1 luglio 2024, del
Consigliere Luciano Veronesi sostituito, per coaae, dal Consigliere Arturo Alberti in data 6
febbraio 2025, una volta ricevuto I'esito positiella valutazione condotta da Banca d’ltalia.

Nel rispetto di quanto previsto dalla normativavdiilanza e regolamentare vigente in materia e
dall’art. 30 dello Statuto, al 31/12/2024:

- 3 Consiglieri su 11 erano in possesso dei requisiindipendenza previsti dalle disposizioni
normative e regolamentari vigenti;

- 1 Consigliere aveva la qualifica di Consigliere &g&/o in quanto nominato Esponente
Responsabile per I'Antiriciclaggio;

- 4 Consiglieri su 11 appartenevano al genere mgrreaentato.

Tutti gli Amministratori erano espressione del tegseconomico nel quale la Banca € attiva e, in
particolare, 3 erano imprenditori, 6 professionest? ex dirigenti del Settore Bancario. Inoltre, 7
Consiglieri erano anche Soci della Banca.
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Nel rispetto della previsione statutaria ai semdliedquale il Consiglio si rinnova di circa un teragni
esercizio, il Consiglio di Amministrazione in caialla data odierna € stato parzialmente rinnovato
dall’Assemblea dei Soci del 16 aprile 2025.

Il Consiglio di Amministrazione ha accertato, intala’/05/2025, il possesso dei requisiti ed il
soddisfacimento dei criteri, nonché l'assenza diseadi ineleggibilita o decadenza previsti dalla
normativa primaria e regolamentare vigente e d&tituto, in capo agli Amministratori nominati

dall’Assemblea riscontrando, altresi, che due distjusono in possesso dei requisiti per poteresse
qualificati Amministratori indipendenti.

A seguito del rinnovo parziale, il Consiglio di Ammistrazione ha accertato, infine, la conformitéade
propria composizione quali-quantitativa, risultadédle nomine, a quella preventivamente individuata
come ottimale.

In particolare il Consiglio di Amministrazione hanstatato che 4 Amministratori possono essere
qualificati Amministratori Indipendenti, 1 consigie € esecutivo in quanto nominato Esponente
Responsabile per I'Antiriciclaggio e 4 Consigliagpartengono al genere meno rappresentato.

Ha, inoltre, riscontrato che tutti gli Amministratan carica sono espressione del tessuto economico
nel quale la Banca e attiva ed in particolare, @osmprenditori, 5 professionisti e 2 ex dirigetél
Settore Bancario. Inoltre, 6 Consiglieri sono anSbei della Banca.

Si riportano di seguito, nel dettaglio, le inforntad relative alle competenze, alle conoscenzelled a
esperienze effettive di ciascun Amministratoregvanti ai fini dello svolgimento dell'incarico di
Amministratore.

Renato Barbieri

Carica ricoperta | Presidente del Consiglio di Amministrazione (dal@p
Anno di nascita | 1949

Data prima| 21/09/2016

nomina

Esecutivo No

Indipendente No

Professione Ex Dirigente bancario

Formazione Diploma di ragioneria

Competenze, Esperienze effettive maturate:

conoscenze ed- presso il Gruppo Credito Italiano dal 1969 al 1¥6® vari incarichi
esperienze (titoli, estero, contabilita di filiale, segretefidi e sviluppo).

effettive - presso il Banco di Desio e della Brianza dal 197@&%90 con vari

incarichi, tra cui Responsabile Ufficio Fidi, Reggabile Servizio
Organizzazione, Capo Area delle filiali Nord di &hio;

- Direttore Generale Desio e Brianza Factoring S.dah1990 al 1993;

- Vice Direttore Generale della Desio Leasing dal31891994;

- Direttore Generale della Banca Popolare di MonBai@nza dal 1994 al
2003;

- Vice Direttore Generale della Banca Valsabbina gAC.dal 2004 al
2013;
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Alberto Pelizzari
Carica ricoperta

- Consigliere di Polis Fondi Immobiliari di Banchegetari S.G.R.p.A. dal
2014 al 2016;

- Amministratore di Consulting S.p.A. dal 16/04/200®%residente della
stessa dal 28/04/2009 al 13/10/2016.

- Direttore Generale di Banca Valsabbina S.C.p.A20413 al 2016;

- Presidente del Consiglio di Amministrazione di BanZalsabbina
S.C.p.A. in carica dal 2016;

- Componente del Comitato degli Amministratori Indigenti di Banca
Valsabbina S.C.p.A. dal 2018 al 2023;

- Consigliere di ABI (Associazione Bancaria Italiaia) 2016 al 2020;

- Componente del Comitato esecutivo dell’ABI dal 2@12020.

Competenze e conoscenze: mercati finanziari, reggigazione nel settore

bancario e finanziario, indirizzi e programmaziosgategica, assetti

organizzativi e di governo societari, sistemi dntollo interno ed altri

meccanismi operativi, definizione degli obiettivirgschio e gestione dei

rischi, attivita e prodotti bancari e finanziargchologia informatica,

tessuto imprenditoriale locale, normativa prudeezia nonché

esternalizzazione di funzioni operative importamtousiness continuity

maturate ricoprendo l'incarico di Direttore Generdl Banca Valsabbina

di Presidente del Consiglio di Amministrazione, peen di Banca

Valsabbina.

Vice Presidente del Consiglio di Amministrazional(8021)

Anno di nascita

1962

Data prima| 17/11/2010
nomina

Esecutivo No
Indipendente No

Professione

Consulente del lavoro

Formazione Diploma di ragioneria

Competenze,

conoscenze edEsperienze effettive:

esperienze - Sindaco effettivo di Banca Valsabbina S.C.p.A. @&/03/2010 al
effettive 16/11/2010;

- Consigliere di Amministrazione di Banca Valsabb8$&.p.A. in carica
dal 17/11/2010;

- Vice Presidente del Consiglio di AmministrazioneBdinca Valsabbina
S.C.p.A. in carica dal 2021;

- Esercizio della professione di Consulente del Lawdal 1986;

- Iscritto nel Registro dei Revisori Legali dal 2007.

Competenze e conoscenze: mercati finanziari, reggigazione nel settore

bancario e finanziario, indirizzi e programmaziosgategica, assetti

organizzativi e di governo societari, definizioregtl obiettivi di rischio e
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gestione dei rischi, sistemi di controllo internd altri meccanismi
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Arturo Alberti
Carica ricoperta

operativi, attivita e prodotti bancari e finanzjgriecnologia informatica,
Risorse umane e politiche di remunerazione, tessyieenditoriale locale,
antiriciclaggio e finanziamento al terrorismo, natima prudenziale,
esternalizzazione di funzioni operative importaathusiness continuity,
antiriciclaggio e finanziamento al terrorismo e &ithe ESG maturate
ricoprendo l'incarico di Consigliere e di Vice Pdente di Banca
Valsabbina, nonche attraverso la propria attivitfgssionale.

Consigliere

Anno di nascita

1960

Data prima| Per cooptazione: 6/2/2025
nomina

Esecutivo No

Indipendente No

Professione

Imprenditore

Formazione Laurea Magistrale in Ingegneria Industriale

Competenze, Esperienze effettive:

conoscenze ed - Consigliere Gruppo Giovani Imprenditori Apindustiérona dal

esperienze 1992 al 2000;

effettive - Presidente Unionmeccanica Apindustria Confimi Verdal 1994 al
2002;
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Vice Presidente Apindustria Confimi Verona dal 1892009;
Presidente Apindustria Confimi Verona dal 2009G1&

Consigliere di Amministrazione Banca Popolare dirorna — S.
Geminiano e S. Prospero Spa (ora BPM) dal 2010HL1;2
Consigliere Comitato territoriale di ConsultaziomeCredito Banca
Popolare di Verona — S. Geminiano e S. Prosperd@peBPM) dal
2011 al 2017;

Consigliere Consiglio Direttivo del Collegio deirRelndustriali e dei
Periti Industriali laureati della Provincia di Veradal 2002 ad oggi;
Vice Presidente Vicario Nazionale Confimi (Confe®one
dell'Industria Manifatturiera italiana e dell'lmsa Privata) dal 2010
ad oggi;

Consigliere di Amministrazione di Banca Valsabbi®aC.p.A in
carica dal 6/2/2025.

Competenze e conoscenze: indirizzi e programmaztragegica, gestione
dei rischi e risorse umane. Le competenze in naatdri indirizzi e
programmazione strategica e gestione dei rischio sstate maturate
ricoprendo prima l'incarico prima di consigliere Banca Popolare di
Verona e S. Prospero SpA e, successivamente, giarente del Comitato
Territoriale di Consultazione e Credito di Bancg#®lare di Verona e S.
Prospero SpA e nella pluriennale attivita condottell’Organo
amministrativo e nel Comitato Crediti di ApinduatConfimi Verona.
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Le competenze in materia di risorse umane sone Btaturate ricoprendo
l'incarico di Consigliere del Consiglio Direttivoed Collegio dei Periti

Industriali e dei Periti Industriali laureati delf@ovincia di Verona, ordine
professionale della relativa area territoriale.

Marcella Caradonna

Carica ricoperta | Consigliere
Anno di nascita | 1959

Data prima| 22/04/2024
nomina

Esecutivo No
Indipendente Si

Professione

Professore universitario a contratto e Dottore cencimlista

Formazione Laurea in Economia e Commercio - Universita Bocabmlilano
Competenze, Esperienze effettive:

conoscenze ed - Consigliere di Amministrazione di Integrae SIM & plal 06/05/2020
esperienze all’11/04/2024;

effettive - Dottore Commercialista, iscritta al Registro deivReri Legali
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(Decreto Ministeriale 15/10/1999, pubblicato in G.d.87 del
02/11/1999, n. 91274),

- dal 1990 attivita di consulenza alle imprese caru$oprioritario nel
diritto societario, nell’assistenza gestionale adleiende e nello
sviluppo di sistemi di qualita e di modelli ex Dy4.231/2001, oltre a
fornire assistenza e consulenza fiscale, contalalEendale e
organizzativa, di progettazione e realizzazionstiditegie finalizzate
allo sviluppo di aziende italiane, contrattualiatic gestione
stragiudiziale dei contenziosi, sviluppo e verifitadelli 231/0DV,
consulenza direzionale, analisi della bancabilisgseemi di controllo
di gestione, piani di ristrutturazione per le ingeelal 1990;

- Professore universitario a contratto in strategiamgpresa e rating
advisory presso I'Universita Cattolica del Sacrcofeua Milano dal
2018;

- Presidente dell’Ordine dei dottori Commercialistidegli esperti
Contabili dal 2016;

- Consigliere di Amministrazione di Banca Valsabhilah 22/4/2024.
Conoscenze e competenze: mercati finanziari, asseganizzativi e di
governo societari, sistemi di controllo interno & aneccanismi operativi,
definizione degli obiettivi di rischio e gestioneeidrischi, informativa
contabile e finanziaria, tematiche ESG, acquisiteprendo incarichi di
Consigliere di Amministrazione, nell’ambito deltiaita accademica svolta e
nello svolgimento della propria attivita professate Equity capital market
debt capital marketstructured finance equity sales & trading equity
research M&A Advisory acquisite ricoprendo la carica di Consigliere di
Amministrazione di Integrae SIM e nellambito dellaropria attivita
professionale.
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Aldo Ebenestelli

Carica ricoperta | Consigliere
Anno di nascita | 1958

Data prima| 21/04/2007
nomina

Esecutivo No
Indipendente No

Professione

Imprenditore

Formazione Diploma di Ragioneria
Competenze, Esperienze effettive:
conoscenze ed - Consigliere di Amministrazione di Banca Valsabbf$&.p.A. in carica
esperienze dal 2007;
effettive - Consigliere Delegato della Societa Ivars S.p.A02410/1997 al 2016 e
Presidente del Consiglio di Amministrazione dal0B42004 al 2016;
- Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amistiratore Delegato
della Societa Vesfin S.r.l., dal 21/12/2004 al 2020
- Presidente in carica della societa Real Piel S.r.l.
- Presidente in carica della societa Aluse S.r.l.;
- Amministratore in carica della Societa D.G. Shian@o. Ltd;
- Presidente e Amministratore Delegato in caricaadsticieta Co.Fe.Mo
Industrie S.r.l.;
- Amministratore Delegato in carica della societaRedvio. Shenzen.
Competenze e conoscenze: mercati finanziari, reggriéazione nel settore
bancario e finanziario e tessuto imprenditoriatale, acquisite ricoprendo
I'incarico di Consigliere di Amministrazione delBanca.
Eliana Fiori
Carica ricoperta | Consigliere
Anno di nascita | 1962
Data prima| 24/01/2018
nomina
Esecutivo No
Indipendente No

Professione

Imprenditore

Formazione Diploma di Ragioneria

Competenze, :

conoscenze edEsperienze effettive:

esperienze - Amministratore Delegato della societa Roda SpAainca dal 1996;
effettive - Consigliere di Amministrazione di Banca Valsabb$&.p.A in carica dal
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2018.
Competenze e conoscenze: assetti organizzativi goderno societari,
antiriciclaggio e finanziamento al terrorismo, rs® umane e politiche di

remunerazione, normativa prudenziale, tematiche ,EES@rnalizzazione di
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Tonino Fornari
Carica ricoperta

funzioni operative importanti dusiness continuityacquisite svolgendo
I'incarico di Consigliere di Amministrazione delBanca.

Consigliere e dal 31/07/2024 Esponente RespongadxilBAntiriciclaggio

Anno di nascita

1956

Data prima| 22/04/2024
nomina

Esecutivo SI
Indipendente No

Professione

Ex Dirigente bancario

Formazione Diploma di maturita scientifica

Competenze, Esperienze effettive:

conoscenze ed- Dirigente in Banca Valsabbina S.C.p.A. con incaritoResponsabile del
esperienze Servizio Internal Audit dal 2008 al 2013;

effettive - Vicedirettore Generale di Banca Valsabbina S.C.mlA. 01/05/2013 al

Flavio Gnecchi

21/09/2016;

- Direttore Generale di Banca Valsabbina S.C.p.A. @al09/2016 al
31/12/2022.

- Consigliere di Amministrazione di Banca Valsabb8&.p.A in carica dal
22/04/2024, nominato Esponente Responsabile pentitidiclaggio dal
31/7/2024.

Competenze e conoscenze: indirizzi e programmazgireegica, nonche

antiriciclaggio e finanziamento del terrorismo asge nellambito della

propria attivita professionale presso Banca Valsahle ricoprendo la carica

di Vice Direttore Generale e di Direttore Genewdil8anca Valsabbina

Carica ricoperta | Consigliere
Anno di nascita | 1956

Data prima| 24/01/2018
nomina

Esecutivo No
Indipendente No

Professione

Professore universitario e Dottore commercialista

Formazione Laurea in Economia e Commercio - Universita degldSdi Parma
Competenze, Esperienze effettive:

conoscenze ed- Dottore Commercialista;

esperienze - consulente aziendale dal 1983;

effettive

Gruppo Banca Val

- Revisore legale dei conti dal 1991 (iscritto al R&g dei Revisori contabili
di cui al D. Lgs. n. 88/1992);

- Professore ordinario Universita degli studi di Mia - Bicocca -
Dipartimento di Economia, Metodi Quantitativi e &&gie di Impresa

(DEMS) dal 1999;
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Pier Andreino Niboli

- Consigliere di Amministrazione di Banca Valsabb$&.p.A in carica dal
2018.

Conoscenze e competenze: mercati finanziari, zmi® programmazione
strategica, assetti organizzativi e di governo etad, definizione degli
obiettivi di rischio e gestione dei rischi, sistediicontrollo interno e altri
meccanismi operativi, attivita e prodotti bancafin@nziari, risorse umane e
politiche di remunerazione, informativa contabilefieanziaria, tessuto
imprenditoriale locale, normativa prudenziale, esiézzazione di funzioni
operative importanti business continuifyantiriciclaggio e finanziamento al
terrorismo,Equity capital marketdebt capital marketstructured finance
equity sales & tradingequity researchii&A Advisory tematiche ESG e
credito al consumo acquisite ricoprendo la cariga Cinsigliere di
Amministrazione di Banca Valsabbina e nellambitella propria attivita
professionale ed accademica.

Carica ricoperta | Consigliere
Anno di nascita | 1961

Data prima| 13/01/2021
nomina

Esecutivo No
Indipendente No

Professione

Imprenditore

Formazione Licenza media

Competenze, Esperienze effettive:

conoscenze ed- Amministratore della societa Valsir SpA dal 199residente del Consiglio
esperienze di Amministrazione e Consigliere Delegato in carica

effettive - Amministratore della societa Silmar Group SpA d291 e Presidente del
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Consiglio di Amministrazione e Consigliere Delegmt@arica;
- Amministratore della societa Oli Srl dal 1993 editente del Consiglio di
Amministrazione e Consigliere Delegato in carica,
- Amministratore della societa Marvon Srl dal 20@%residente del Consiglio
di Amministrazione e Consigliere Delegato in carica
- Presidente in carica della societa Valsir Polsk@&p (Polonia);
- Consigliere in carica della societa Oli Sistemasitdaos SA (Portogallo),
- Consigliere di Amministrazione di Banca Valsabb$&.p.A in carica dal
2021.
Conoscenze e competenze: assetti organizzativj@veirno societari, attivita
e prodotti bancari e finanziari, informativa contabe finanziaria, risorse
umane e politiche di remunerazione, antiriciclaggidinanziamento del
terrorismo, tessuto imprenditoriale locale e teorei ESG, acquisite
ricoprendo la carica di Consigliere di Amminist@aze della Banca e
attraverso I'attivita imprenditoriale svolta.
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Nadia Pandini

Carica ricoperta | Consigliere
Anno di nascita | 1982

Data prima| 04/04/2022
nomina

Esecutivo No
Indipendente Si
Professione Avvocato

Formazione Laurea in Giurisprudenza - Universita degli StudiBdescia. Abilitazione
all’esercizio della professione forense

Competenze, Esperienze effettive maturate:

conoscenze ed- Iscritta all’Albo degli Avvocati Brescia dal 2010;

esperienze - Esercizio dell’attivita di Avvocato dal 2010, copesializzazione nella

effettive materia tributaria, societaria, fallimentare, ingionale e del diritto di

famiglia con particolare competenze in materia essoria;
- Sindaco effettivo di Banca Valsabbina S.C.p.A. dal/04/2018 al
3/03/2022;
- Consigliere di Amministrazione di Banca Valsabb$&.p.A. in carica dal
31/03/2022.
Conoscenze e competenze: indirizzi e programmazsbragegica, assetti
organizzativi e di governo societari, definizionegtl obiettivi di rischio e
gestione dei rischi, attivita e prodotti bancafinanziari, sistemi di controllo
interno e altri meccanismi operativi, risorse umaae politiche di
remunerazione, tessuto imprenditoriale locale ditmal consumo, acquisite
ricoprendo la carica di Sindaco effettivo della Bare nellambito della

propria attivita professionale.

Simona Pezzolo De Rossi

Carica ricoperta | Consigliere
Anno di nascita | 1975

Data prima| 08/04/2023
nomina

Esecutivo No
Indipendente Si

Professione

Dottore commercialista

Formazione Laurea in Economia e Commercio — Universita degyldBdi Brescia
Competenze, Esperienze effettive:

conoscenze ed- Consigliere di Amministrazione di Unione di Bandtaiane per il Factor
esperienze S.p.A. da aprile 2011 ad aprile 2019;

effettive - Consigliere di Amministrazione e Componente del Gatm per il

Gruppo Banca Val

Controllo sulla Gestione di Unione di Banche Itaéss.p.A. (UBI Banca)
dal 12/04/2019 al 15/10/2020;

Componente del Comitato Rischi e del Comitato Rzotrelate e Soggetti
Collegati di Unione di Banche Italiane S.p.A. (UBdnca) dal 16/04/2019
al 15/10/2020
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Giancarlo Turati

Presidente del Collegio Sindacale di Acantus S.f{@ruppo Intesa
Sanpaolo) dal 12/05/2021 al 17/04/2023.

Conoscenze e competenze: assetti organizzativi goderno societari,
definizione degli obbiettivi di rischio e gestiodei rischi, sistemi di controllo
interno ed altri meccanismi operativi, attivita gbotti bancari e finanziari,
informativa contabile e finanziaria, tessuto impligoriale locale e normativa
ESG, acquisite ricoprendo cariche di amministragiercontrollo in societa
del settore bancario e finanziario, anche di rigvdimensioni e nell’ambito
della propria attivita professionale.

Carica ricoperta | Consigliere
Data prima| 16/04/2025
nomina

Anno di nascita | 1956
Esecutivo No
Indipendente Si

Professione

Imprenditore

Formazione Perito Industriale Capotecnico presso ITIS “B. €distnel 1975
Competenze, Esperienze effettive:

conoscenze ed- socio fondatore, amministratore delegato dal 192825 e Presidente del
esperienze Consiglio dal 2004 al 2019i Fasternet Srl (servizi IT per primarie
effettive imprese, tra cui istituti bancari);

Presidente del Consiglio di Amministrazione di FN&fhers S.r.l.
(revisione e consulenza ICT) dal 2004;

Consigliere di BE2ZNET S.R.L. (produzione di softejadal 2017;

Vice Presidente della Piccola Industria di Confisttia Brescia dal 2013;
Membro del consiglio direttivo del settore digitatk Confindustria
Brescia;

Membro del Consiglio Direttivo del Settore Terzeadi Confindustria
Brescia.

Conoscenze e competenze: tecnologia informaticetta®rganizzativi e di
governo societari e sistemi di controllo internal meccanismi operativi,
acquisite ricoprendo incarichi in societa e pressspciazioni di categoria.

Con riferimento alle iniziative finalizzate a presgre nel tempo le competenze delle quali i Coresigtono

in possesso e a garantire I'aggiornamento e lenmento delle conoscenze relative agli ambitiquali la
Banca opera, al quadro normativo e regolamentargedmento, all’evoluzione delle dinamiche aziahdai
principi di corretta gestione dei rischi, nel 2024n il supporto di KPMG sono state organizzaté;ambito

del percorso formativo destinato agli Organi azandapprofondimenti aventi ad oggetto le seguenti
tematiche:

Adeguamento al nuovo framework Basilea 4;

Rischio operativo: Aspetti definitori, quadro regwlentare e approcci di gestione e misurazione;
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- Antitrust;
- Il nuovo AML Package.

Art. 435, par.2 lett. ¢) CRR - Informazioni sulla politica di diversita per quanto riguarda i membri
dell’organo di amministrazione

La vigente normativa primaria, regolamentare agllanza applicabile alle banche attribuisce undigaare
rilevanza all’aspetto delldiversity e richiede, fra l'altro, 'adozione di adeguatepidi che consentano un
adeguato livello di diversita nella composiziongld®rgani aziendali.

Il tema delladiversitye disciplinato, in particolare:

- dall'art. 11 del D.M. 169/2020 che prevede che dmposizione degli organi di amministrazione e
controllo deve essere adeguatamente diversificataodo da: (i) alimentare il confronto e la diatstt
interna agli organi; (ii) favorire 'emersione dia pluralita di approcci e prospettive nell’anatisi temi
e nell'assunzione di decisioni; (iii) supportaréicefcemente i processi aziendali di elaboraziorkede
strategie, gestione delle attivita e dei rischitonllo sull’operato dell’alta dirigenza; (iv) teneonto dei
molteplici interessi che concorrono alla sana elente gestione;

- dalla Circolare 285/2013 della Banca d’ltalia c&ainea che un adeguato grado di diversificazione
anche in termini di eta, genere e provenienza @diogr favorisce tra l'altro la pluralita di appod@
prospettive nell’analisi dei problemi e nellassiome delle decisioni, evitando il rischio di
comportamenti di mero allineamento a posizioni glenti, interne o esterne alla banca;

- dagli Orientamenti della Banca d’ltalia sulla composizeore sul funzionamento dei consigli di
amministrazione delle L8he evidenziano che la presenzabwelrddi esponenti con profili e sensibilita
differenti contribuisce ad assicurare il buon fumaimento dei meccanismi di governo societario delle
banche, facendo si che nelle discussioni conssiario riportati differenti punti di vista, in modta
evitare il rischio di fenomeni diroup thinking promuovendo I'adozione di decisioni piu partetépa
consapevoli e ponderate e rafforzando il monita@gul managemene I'apprezzamento dei rischi
connessi al perseguimento delle strategie aziendali

In data 3 agosto 2023 il Consiglio di amministragialella Banca ha approvato la Policy sulla div@si
sull’equita e sull'inclusione, aggiornata in data dennaio 2025, in ottica di Gruppo e al fine diegre
guanto previsto dalla normativa CSRD. Nella Posoyno definiti i principi, gli obiettivi e gli impeg che il
Gruppo intende assumere per promuovere la divemitaassicurare I'equita e per favorire l'inclustosia
all'interno dei propri organi sociali e della praprstruttura organizzativa, sia all’esterno, sostelo la
crescita di una societa inclusiva.

Relativamente alla politica di diversita adottata ciferimento alla composizione dell’organo ditijase, nel
Regolamento del Consiglio di Amministrazione sondigati i singoli driver di diversita, che vengono
annualmente verificati nell’ambito del process@diovalutazione ad esito del quale il Consigldividua,
tra l'altro, gli aspetti ritenuti maggiormente st per il buon funzionamento dell’Organo, chengeno
indicati nel documento relativo alla composizion&algquantitativa ottimale, in modo che possaneess
presi in considerazione nella presentazione dalidat.

Nel rispetto di quanto previsto dal quadro norm@tiegolamentare e di vigilanza applicabile alla@&s il
Consiglio di Amministrazione, al fine di assicuranea composizione eterogenea dell’Organo, attrdeuis
particolare rilievo al tema della diversita in témmdi competenze, percorso formativo e profesdmna
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permanenza in carica, eta, genere e proiezionmazmnale.

Con specifico riferimento alla diversita di gendoeStatuto Sociale della Banca prevede che, &dfimo del
Consiglio di Amministrazione, debba essere assiour@quilibrio tra i generi almeno nella misuramma
richiesta dalle disposizioni di legge, regolamergati vigilanza tempo per tempo vigenti e applibab

L'osservanza di quanto sopra € garantita dalleigiav statutarie che regolano le modalita di ncariegli
Amministratori e che prevedono un meccanismo ditsagone da applicarsi nei casi in cui, ad esiétied
votazioni assembleari, non sia rispettata la compmse dell’Organo prescritta.

Secondo quanto previsto dal 35° aggiornamentoGilieolare n. 285/2013 di Banca d’ltalia il numerai d
componenti del genere meno rappresentato deveegsaerad almeno il 33% dei componenti dell’Organo.
Attualmente nel Consiglio di Amministrazione sorregenti 4 Amministratori appartenenti al genere enen
rappresentato e, pertanto, risultano rispettgpedeisioni in materia di quote di genere contematie vigenti
Disposizioni di Vigilanza.

Relativamente alla diversita in termini di etassgnala che, attualmente, I'etd media degli Amrtritigri &
di circa 63 anni. Il Consigliere piu anziano inicarha 75 anni, mentre il Consigliere piu giovaaei anni.

In tale contesto si segnala che il RegolamentoAbsEare della Banca fissa un limite massimo do#ta il
guale non € piu possibile essere eletto Amministeat

Anche la permanenza della carica dei Consiglistilta diversificata in quanto solamente 1 Ammiaisire
sui 12 che compongono il Consiglio ha portato miee il sesto mandato, 2 hanno portato a termigaeatto
mandato, 3 hanno portato a termine il secondo ntandahanno portato a termine il primo e 5 sonwial
primo mandato.

Il Consiglio di Amministrazione, nell’ambito dellaedazione del documento relativo alla propria
composizione quali-quantitativa ottimale, in vidtaciascun rinnovo parziale annuale dei propri congnti,
individua le competenze che ritiene necessarierangjee il proprio buon funzionamento, nell’'ottick
ottenere il mix bilanciato auspicato dalla vigem@rmativa, oltre che la presenza, nell’lOrgano
Amministrativo, di competenze e caratteristichecefmhe ritenute imprescindibili alla luce dellequéiarita
della Banca.

All'esito della verifica della corrispondenza fra tomposizione quali-quantitativa risultante dalémine
effettuate dal’Assemblea del 16 aprile 2025 e lgugieventivamente individuata come ottimale, ih€iglio

di Amministrazione ha, tra l'altro, evidenziato ¢clmme auspicato nel documento portato per tempo a
conoscenza dei soci, le nomine hanno consentitavdre all'interno del’Organo Amministrativo un
Consigliere in possesso di competenze specificheateria IT e di cybersecurity e un rappresentdeliéarea
veneta nella quale la Banca opera.

Ha, inoltre, riscontrato, con riferimento alla dis#a di provenienza geografica, che 1 Consiglpmriene
della Provincia di Verona, 2 dalla provincia di Bfib e i restanti 9 dalla provincia di Brescia equiesti, 2
provengono dalla Valle Sabbia e svolgono la progiti@ita imprenditoriale anche all’estero, 3 datme del
Lago di Garda e 3 da Brescia.

Art. 435, par.2 lett. d) CRR - Indicare se I'ente h istituito o meno un comitato di rischio distintoe la
frequenza delle sue riunioni

Nel rispetto di quanto previsto dalle vigenti Dispmoni di Vigilanza ed ai sensi di quanto previdadl'art.
38 dello Statuto, il Consiglio ha nominato al piognterno il Comitato Rischi endoconsiliare comjooda
tre Consiglieri, due dei quali indipendenti.
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Alla luce dell’attivita di direzione e coordinamengvolta dalla Banca sulle proprie controllate, silstema
unitario di controlli interni costituito dalla Caguppo all'interno del Gruppo Bancario e del fatte le scelte
adottate dal Consiglio di Amministrazione della Ggyuppo possono incidere anche sul profilo di iisch
delle Societa del Gruppo, il Comitato Rischi endwiliare di Banca Valsabbina ha la funzione di Gatoi
Rischi di Gruppo.

Il Comitato svolge funzioni consultive e proposgtiv favore del Consiglio di Amministrazione in @ di
rischi e sistema di controlli interni con riferintera tutte le attivita svolte dalle entita del Gragsenza porre
limitazioni ai poteri del Consiglio di Amministramie.

Il Comitato supporta il Consiglio di Amministraziemella determinazione del rischio nella definiaategli
indirizzi strategici, del “RAF”, delle politiche djoverno dei rischi anche a livello di Gruppo, ustlanche i
fattori ESG e del Sistema dei controlli interni giferimento a tutte le attivita svolte dalle eatdel Gruppo,
relazionando al Consiglio di Amministrazione sutleopria attivitd successivamente ad ogni riunione e
favorendo, cosi, I'assunzione di decisioni consafpén materia di gestione di rischi e sistema dntolli
interni.

Il Comitato valuta, inoltre, il corretto utilizzoed principi contabili per la redazione dei bilamitiesercizio
coordinandosi con il Responsabile del Settore Anstrativo e con il Collegio Sindacale.

Nel corso del 2024 il Comitato Rischi si e riuniteolte.

Nel corso del 2025, alla data del presente documér@omitato si e riunito 5 volte.
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3. INFORMATIVA SULL 'AMBITO DI APPLICAZIONE (ART.3 REG. 2021/637)

Quanto riportato nel presente documento e rif@lit®ruppo Bancario Banca Valsabbina, di cui Banca
Valsabbina S.C.p.A. (Societa Cooperativa per Aziéria Capogruppo. Nel corso del 2024 il Gruppo han
subito modifiche alla composizione e risulta cashposto:

Composizione del Gruppo Bancario

Entita giuridiche del gruppo bancario Banca Valsablina Settore
1 Banca Valsabbina S.C.p.A. Banca — Capogruppo
2 Integrae SIM S.p.A. SIM
3 Prestiamoci S.p.A. Credito al consumo
4 Pitupay S.p.A. Istituto di Pagamento

4. INFORMATIVA sUI FONDI PROPRI (ART. 4 REG. 2021/637)

La fonte normativa di riferimento nell’ambito dell@efinizione dei Fondi Propri consolidati é
rappresentata dal Regolamento 575/2013 CRR e Dakdtiva CRD IV (e successivi aggiornamenti), che
traspongono nell’'Unione Europea gli standard defdal Comitato di Basilea per la Vigilanza Baneaii
guadro normativo € inoltre completato con le misdreesecuzione, contenute in norme tecniche di
regolamentazione o di attuazioneR€gulatory Technical Standdrd- RTS e ‘Implementing Technical
Standard — ITS) adottate dalla Commissione Europea su@stgpdelle Autorita europee di Vigilanza.

Il Frameworkdi Basilea 3 ha introdotto importanti novita sdpreio nelle modalita di calcolo del
capitale valido ai fini di vigilanza (c.d. “Fondr@pri”). Tutte le componenti positive dei Fondi Priodevono
essere nella piena disponibilita del Gruppo, cagiater essere utilizzate senza restrizioni peopertura dei
rischi ai quali I'lstituto & esposto. | Fondi Propono costituiti dai seguenti livelli di capitale:

e Capitale di classe IT{er 1 Capital- T1), a sua volta costituito dal Capitale Primati classe 1
(Common Equity Tier £ CET1) e dal Capitale aggiuntivo di classé@dditional Tier 1—- AT1);

e Capitale di classe Z{er 2— T2).

La gestione del patrimonio consiste nell'insiembiedaolitiche e delle scelte necessarie per dedfilar
dimensione del patrimonio stesso, nonché la comalwna ottimale tra i diversi strumenti alternatilii
capitalizzazione, in modo da assicurare il rispeleorequisiti di vigilanza oltre che la coerenz ictio
patrimoniali con il profilo di rischio assunto.

Il capitale primario di classe 1 a livello consalid, prima dell'applicazione delle detrazioni e fil&i
prudenziali, € composto dal capitale, dai sovraggreli emissione e dalle riserve, comprese quelle d
valutazione; all'interno di quest’aggregato € cotapal la riduzione regolamentare prevista per lerazi
proprie per il massimo importo riacquistabile aitoato dall’Autorita di Vigilanza. E altresi compiti la
guota parte del risultato del periodo da destirarserva di patrimonio, al netto pertanto deketuale quota
che si prevede di distribuire ai soci.

Negli elementi da dedurre sono compresi gli avviain@l netto della fiscalita differita afferentés,
altre immobilizzazioni immateriali e le attivitastiali anticipate, nonché I'importo della c.d. “ctapea
insufficiente” ai sensi del Calendar Provisioning.
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Il capitale di classe 2 e costituito da nove ptiestibligazionari subordinati. [ titoli rispettancequisiti
imposti dalla regolamentazione europea, tra cunicgpali sono:

e durata originaria di almeno 5 anni;
e nessuna previsione di incentivo al rimborso anditmp

La parte computabile ai fini di vigilanza e statdcolata secondo un piano di ammortamento che
determina una diminuzione costante della quotai ndgii 5 anni di vita residua degli strumenti,roe
previsto dall’articolo 64 del CRR.

Nel corso dell’anno 2024 sono stati emessi n. Stpr@bbligazionari subordinati computabili nei
Fondi Propri per complessivi euro 38 min.

Al 31/12/2024 il totale dei Fondi Propri consoligiat regime transitorio, era pari ad euro 532,9 ml
mentre il CET1 era pari ad euro 451,9 min.

Il frameworkdi Basilea 3 prevede la seguente articolazioneedgiisiti patrimoniali sui fondi propri:

e il capitale primario di classe 1 (Cet 1) deve tisrd pari ad almeno il 4,5% dell’attivo pondera&s p
il rischio (RWA);

e il capitale di classe 1 complessivo (Tierl: CetAHl) deve risultare pari ad almeno il 6% dell'adti
ponderato per il rischio;

* |l totale dei Fondi Propri (Tier Total) deve esspagi ad almeno 1'8% dell'attivo di rischio pondera

In aggiunta, le Banche devono detenere anchebuiffer aggiuntivo di capitale (“riserva di
conservazione di capitale”) da utilizzare per aaple perdite in situazioni di stress. In particelasulla base
delle disposizioni normative, le banche applicamocoefficiente minimo di riserva di conservaziorsd d
capitale pari al 2,5% a partire dal 1° gennaio 2019

Qualora la dotazione di capitale non consenta alp@y di rispettare il requisito regolamentare
comprensivo della riserva di conservazione deltadgiscattano in capo all'intermediario dei medsaindi
limitazione in materia di distribuzione del cap#t& di assunzioni di obblighi di pagamento di reeranioni
variabili. Pertanto, a seguito dell’introduzionetdie riserva di capitale aggiuntiva, i requisitinimi per i
coefficienti di Capitale Primario di Classe 1, digitale di Classe 1 e di Capitale Totale sonogdaf?o, 8,5%

e 10,5%.

Ad esito del Processo SREP [l'Autorita di Vigilandeafinisce per ciascun intermediario requisiti
patrimoniali specifici rispetto ai requisiti regol@ntari minimi. L’Autorita di Vigilanza ha previsfger Banca
Valsabbina, come requisiti minimi specifici pe2024:CET 1 Ratigoari al 7,80%Tier 1 Ratiopari al 9,60%

e Tier Total Ratiopari al 12,00%, gia comprensivi della riservaahgervazione del capitale pari al 2,5%.

Inoltre, I'art. 136 della direttiva UE/2013/3&4#pital Requirements DirectivéCRD V) stabilisce
I'obbligo per le autorita nazionali competenti ttivaare un quadro operativo per la definizioneawfficiente
dellariserva di capitale anticicliceduntercyclical capital buffelCCyB). Il coefficiente e soggetto a revisione
con cadenza trimestrale. La normativa europeda atimata in Italia con la Circolare n. 285/20&8alBanca
d’Italia. Sulla base dell'analisi degli indicatatiiriferimento la Banca d’ltalia ha deciso di fissattualmente
il coefficiente anticiclico (relativo alle esposani verso controparti italiane) pari allo zero pento.

Il Gruppo, a partire dalla competenza del 31 dicen2024, é tenuto anche al rispetto del coeffieient
di riserva di capitale a fronte del rischio sistem(systemic risk bufferfSyRB) prevedendo alla medesima
data una riserva aggiuntiva pari allo 0,50% dedlgosizioni ponderate per il rischio di credito ealntroparte
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verso controparti residenti in Itatiacorrispondente al 31 dicembre 2024 ad un reguisihimo vincolante
dello 0,35% dell'importo complessivo delle espasimial rischio.

Si precisa che Banca d'ltalia ha definito per il@so un valore per la Pillar 2 Guidance (P2@ri
all'1,0% e, pertanto, i requisiti target per I'tstio per il CET 1, Tier 1 e Tier Total Ratio al 8itembre 2024
risultavano rispettivamente pari al 9,15%, 10,95%385%.

Al 31 dicembre 2024 il Gruppo presenta un rapptndoCapitale di classe 1 ed attivita di rischio
ponderateCET 1 Capital Ratippari al 14,31%, ed un rappoifeer 1 Capital Ratigari al 14,32%. Il rapporto
tra Fondi Propri ed attivita di rischio ponderai®tal Capital Rati) risulta pari al 16,88%. | coefficienti
patrimoniali risultano pertanto ampiamente supegofimiti regolamentari in vigore al 31 dicemh2024,
considerando anche i requisiti patrimoniali specdomunicati ad esito del “Processo SREP”.

Modello EU CC1: composizione dei fondi propri regahmentari

a) b)

Fonte basata su numeri
/lettere di riferimento
dello stato patrimoniale

eyt nell'ambito del
consolidamento
prudenziale
31/12/2024

(consolidato)

Capitale primario di classe 1 (CET1): strumenti e rserve
1 Strumenti di capitale e le relative riserve sppr&zzo azioni 335.291 160 F;)z;zssli\\//(())e 170
2 | Utili non distribuiti 145.473 150 Passivo e 200
Passivo
3 Altre componenti di conto economico complessivouaaglate (e altre 14.182 120 Passivo e 150
riserve) ) Passivo
6 Capitale primario di classe 1 (CET1) prima delle retifiche 466.582
regolamentari
Capitale primario di classe 1 (CET1): rettifiche regéamentari
Attivita immateriali (al netto delle relative pagisa fiscali) (importo
8 . -20.156 .
negativo) 100 Attivo
Propri strumenti del CET1 detenuti dall'ente diretate,
16 i L . . -10.100
indirettamente o sinteticamente (importo negativo)
27a Altre rettifiche regolamentari 15.507
28 Totale delle rettifiche regolamentari del capitale pimario di classe 14.749
1 (CET1)
29 Capitale primario di classe 1 (CET1) 451.834
Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1): strumenti
36 Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1) prima delle rtifiche 59
regolamentari
Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1): rettifiche rgolamentari
Totale delle rettifiche regolamentari del capitale ggiuntivo di
43
classe 1 (AT1)
44 Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1) 59
45 Capitale di classe 1 (T1 = CET1 + AT1) 451.892

4 Tale requisito & stato introdotto con il comunicstampa di Banca d'ltalia del 26 aprile 2024 f¥drione della riserva di capitale
a fronte del rischio sistemico”. La riserva di daf@# in oggetto sara pari all’1% esposizioni poatkeper il rischio di credito e di
controparte verso i residenti in Italia a partiedla competenza del 31 dicembre 2025.

5 La Componente Target (Capital Guidance - P2G)istsngn una richiesta di capitale aggiuntiva rispedl requisito OCR e
rappresenta “un’aspettativa non legalmente vindelaper I'intermediario. Pertanto, il mancato ritpedel requisito P2G non
comporta I'adozione delle misure previste dallariitiva CRD".
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Capitale di classe 2 (T2) strumenti

46 Strumenti di capitale e le relative riserve apyrezzo azioni 80.974
51 Capitale di classe 2 (T2) prima delle rettificheegolamentari 80.974
Capitale di classe 2 (T2): rettifiche regolamentari
57 Totale delle rettifiche regolamentari del capitad di classe 2 (T2)
58 Capitale di classe 2 (T2) 80.974
59 Capitale totale (TC=T1+T2) 532.867
60 Importo complessivo dell'esposizione al rischio 3.156.448
Coefficienti e requisiti patrimoniali, comprese leriserve di capitale
61 Capitale primario di classe 1 14,31%
62 Capitale di classe 1 14,32%
63 Capitale totale 16,88%
64 Requisiti patrimoniali complessivi CET1 dell'ente 8,15%
65 Di cui requisito della riserva di conservazialet capitale 2,50%
66 Di cui requisito della riserva di capitale aidica 0,00%
67 Di cui requisito della riserva a fronte del higcsistemico 0,35%
EU-67a Di cui requisito della riserva d|_ cap_ltale_degltlﬂrlle_vanza sistemica 0.00%
a livello globale (G-SlI) o degli altri enti a ritanza sistemica (O-SlI
EU-67b Di cui requn§|t| agg!untlv! dll fondi propri per fdronte a rischi diversi 0.80%
dal rischio di leva finanziaria eccessiva
Capitale primario di classe 1 (in percentuale delimporto
68 dell'esposizione al rischio) disponibile dopo avesoddisfatto i 9,01%
requisiti patrimoniali minimi
Importi inferiori alle soglie di deduzione (prima della ponderazione del rischio)
Fondi propri e passivita ammissibili di soggetti settore finanziario
detenuti direttamente o indirettamente, quandad'aon ha un
72 . : P . S P | 24.641
investimento significativo in tali soggetti (imporinferiore alla soglig
del 10% e al netto di posizioni corte ammissibili)
Strumenti di CET1 di soggetti del settore finanzatétenuti dall'ente
73 direttamente o indirettamente, quando l'ente hainwestimentd 0
significativo in tali soggetti (importo inferiordla soglia del 17,65 %
al netto di posizioni corte ammissibili)
Attivita fiscali differite che derivano da differea temporanee (importo
75 inferiore alla soglia del 17,65 %, al netto dedéative passivita fiscali 14.700

per le quali sono soddisfatte le condizioni di @lfarticolo 38,
paragrafo 3, del CRR)
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Modello EU CC2: riconciliazione dei fondi propri regolamentari con lo SP nel bilancio sottoposto a re&ione contabile

Ammontari Rilevanti ai fini dei Fondi

a 5 Propri c
Stato
patrimoniale | Nellambito del |  capitale Capitale )
incluso nel | consolidamento| primario di | Aggiuntivo Capitale Riferimento
bilancio prudenziale Classe 1 | diClasse 1 | 91 Classe 2
pubblicato (CET1) (AT1) (T2)
31/12/2024 31/12/2024
Attivita - Ripartizione per classi di attivita secondo lo stagtrimoniale incluso nel bilancio pubblicato
1 Cassa e disponibilita liquide 44970 44970 10.
2 Attivita fmanmgne valutate al fair value con impatto a 160.956 160.956 20.
conto economico
a) attivita finanziarie detenute per la negaiime 2.457 2.457 20.a
b) attivita finanziarie designate al fair value 26.812 26.812 20.b
5 p) altre attivita finanziarie obbligatoriamentalutate al 131 687 131 687 20.c
fair value
6 Attlv!tg flpanmarle vglutate al fair value con impatto sulla 1,322 599 1,322 599 30.
redditivita complessiva
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizz&o 5.394.481 5.394.481 40.
a) crediti verso banche 98.563 98.563 40.a
b) crediti verso clientela 5.295.918 5.295.918 40.b
10 | Partecipazioni 2.144 2.144 70.
11 | Attivitd materiali 70.223 70.223 90.
12 | Attivita immateriali 23.083 23.083 -20.156 100.
13 di cui: avviamento 18.018 18.018 -17.842 -
14 | Attivita fiscali 30.010 30.010 110.
15 a) correnti 65 65 110.a
16 b) anticipate 29.946 29.946 -294 110.b
17 | Altre attivita 1.031.997 1.031.997 130.
18 | Totale attivo 8.080.463 8.080.463
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Passivita- Ripartizione per classi di passivita secondo Idsatrimoniale incluso nel bilancio pubblicato

1 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizato 7.408.57( 7.408.570 10.
2 a) debiti verso banche 1.618.384 1.618.384 10.a
3 b) debiti verso la clientela 5.601.606 5.601.606 10.b
4 c) titoli in circolazione 188.580 188.580 80.974 10.c
5 Passivita finanziarie di negoziazione 342 342 20.
6 Passivita fiscali 7.530 7.530 60.
7 a) correnti 4.824 4.824 60.a
8 b) differite 2.706 2.706 60.b
9 Altre passivita 168.096) 168.096| 80.
10 | Trattamento di fine rapporto del personale 2.888 2.888 90.
11 | Fondi per rischi e oneri 4.612 4.612 100.
12 a) impegni e garanzie rilasciate 2.420 2.420 100.a
13 ¢) altri fondi per rischi e oneri 2.192 2.192 100.c
14 | Riserve da valutazione -11.263 -11.263 -11.263 120.
15 | Riserve 112.319 112.319 112.319 150.
16 | Sovrapprezzi di emissione 228.741 228.741 228.741 160.
17 | Capitale 106.550 106.550 106.550 170.
18 | Azioni proprie (-) -6.477 -6.477 -6.477 180.
19 | patrimonio di pertinenza di terzi (+/-) 979 979 -805 59 190.
20 | Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 57.576 57.576 31.041 200.
21 | Totale passivo 8.080.463 8.080.463
ALTRI ELEMENTI A QUADRATURA DEI FONDI PROPRI

Regime transitorio Reg. 2020/873 (Quick fix 1.A¥73 bis) 1.239

Regime transitorio Reg. 2024/1623 (CRR3 Art. 468) 15.185

Importo copertura insufficiente esposizioni dietete -623

Plafond residuo acquisto azioni proprie -3.62
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5. INFORMATIVA SUL COEFFICIENTE DI LEVA FINANZIARIA (ART.6 REG. 2021/637)

Per rischio di leva finanziaria, in base alla digfitme della Circolare 285, Parte Prima, Titolo

lll, Capitolo I, Allegato A, si intende il rischiche un livello di indebitamento particolarmentevale

rispetto alla dotazione di mezzi propri renda la&eaed il Gruppo vulnerabili, richiedendo I'adozton
di misure correttive al proprio piano industriadempresa la vendita di attivita con contabilizzazio

di perdite che potrebbero comportare rettificheadore anche sulle restanti attivita.

Il Gruppo adotta un sistema di misurazione del grdideva finanziaria in linea con il reg.
(UE) 2019/876 (cd. CRR 1) che ha definito il miranmegolamentare nella misura del 3%. Tale
coefficiente € determinato dal rapporto tra il ¢alpi di classe 1 e I'esposizione complessiva del
Gruppo, dove l'esposizione complessiva é determicaine sommatoria tra tutte le attivita e gli

elementi fuori bilancio non dedotti dal capitalectiisse 1.

LEVA FINANZIARIA CONSOLIDATA - 31/12/2024
CAPITALE DI CLASSE 1
CAPITALE DI CLASSE 1 - DEFINIZIONE PIENAMENTE ADOTTATA 435.469
CAPITALE DI CLASSE 1 - DEFINIZIONE TRANSITORIA 451.892
ESPOSIZIONE COMPLESSIVA
SFT: ESPOSIZIONE A NORMA DELL'ART. 429, PARAGRAFI 5 E 8, DEL RR 146.437
DEROGA PER LE SFT: MAGGIORAZIONE A NORMA DELL'ART. 429 TER, PARAGRAHRO 184.374
4, E DELL'ART. 222 DEL CRR '
DERIVATI: COSTO DI SOSTITUZIONE CORRENTE
DERIVATI: ADD-ON CON IL METODO MARK-TO-MARKET
DEROGA PER DERIVATI: METODO DELL'ESPOSIZIONE ORIGINARIA 25.084
ELEMENTI FUORI BILANCIO CON FATTORE DI CONVERSIONE DEL CREDITOHEL 144.245
10% A NORMA DELL'ART. 429, PARAGRAFO 10, DEL CRR '
ELEMENTI FUORI BILANCIO CON FATTORE DI CONVERSIONE DEL CREDITOHEL 9299
20% A NORMA DELL'ART. 429, PARAGRAFO 10, DEL CRR '
ELEMENTI FUORI BILANCIO CON FATTORE DI CONVERSIONE DEL CREDITOHEL 96.349
50% A NORMA DELL'ART. 429, PARAGRAFO 10, DEL CRR '
ELEMENTI FUORI BILANCIO CON FATTORE DI CONVERSIONE DEL CREDITOEL 36.199
100% A NORMA DELL'ART. 429, PARAGRAFO 10, DEL CRR '
ACQUISTI E VENDITE STANDARDIZZATI IN ATTESA DI REGOLAMENTO: VALORE
CONTABILE NEL QUADRO DELLA REGISTRAZIONE SULLA BASE DELLA DATA DI 135
NEGOZIAZIONE
ALTRE ATTIVITA' 7.938.451
(-)IMPORTO DELLE ATTIVITA' DEDOTTO - CAPITALE PRIMARIO DI @QASSE 1 -
DEFINIZIONE PIENAMENTE ADOTTATA -40.202
(-)IMPORTO DELLE ATTIVITA' DEDOTTO - CAPITALE PRIMARIO DI @QASSE 1 - 23,779
DEFINIZIONE TRANSITORIA '
ESPOSIZIONE COMPLESSIVA DEL COEFFICIENTE DI LEVA FINANZIARIA-C ON 8.540 371
DEFINIZIONE PIENAMENTE ADOTTATA DEL CAPITALE DI CLASSE 1 s
ESPOSIZIONE COMPLESSIVA DEL COEFFICIENTE DI LEVA FINANZIARIA-C ON 8.556.795
DEFINIZIONE TRANSITORIA DEL CAPITALE DI CLASSE 1 U
COEFFICIENTE DI LEVA FINANZIARIA (Capitale di classe 1/Esposiz ione complessiva)
COEFFICIENTE DI LEVA FINANZIARIA - CON DEFINIZIONE PIENAMENTE 510%
ADOTTATA DEL CAPITALE DI CLASSE 1 '
COEFFICIENTE DI LEVA FINANZIARIA - CON DEFINIZIONE TRANSITORIA DEL 5 28%
CAPITALE DI CLASSE 1 '
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Il Gruppo Banca Valsabbina ha sempre mantenutdi€atore di leva finanziaria su livelli
superiori al limite minimo previsto d&rameworkdi Basilea lll, pari al 3%.

Il contenuto ricorso alla leva finanziaria consedtepoter far fronte ad eventuali rischi
connessi a riduzioni dei Fondi Propri per effetperdite inattese.

6. INFORMATIVA SUI RISCHI IN MATERIA DI LIQUIDITA (ART.7 REG. 2021/637)

Tabella EU LIQA: gestione del rischio di liquidita

Di seguito si forniscono dettagli quantitativi, iorma “semplificata” come previsto per le
Banche Less Significarsul coefficiente di copertura della liquiditaquidity Coverage Ratid_.CR),
nonché sul coefficiente di finanziamento netto igaiiNet Stable Funding RatibNSFR).

| dettagli contenuti nelle tabelle indicano i valper ciascuno dei quattro trimestri solari che
precedono la data dell'informativa. Tali valori soralcolati come media semplice delle osservazioni
di fine mese (fine trimestre per 'INSFR) rilevats &2 mesi precedenti il termine di ciascun trimeast

LCR 31/03/2024 | 30/06/2024 | 30/09/2024| 31/12/2024
RISERVA DI LIQUIDITA’ 1.513.573 1.434.104 1.274.904 1.785.57¢
TOTALE DEI DEFLUSSI 649.076 603.407 561.886 736.516
DI CASSA NETTI
COEFFICIENTE DI COPERTURA 233% 238% 227% 242%
DELLA LIQUIDITA’
NSFR 31/03/2024 | 30/06/2024 | 30/09/2024| 31/12/2024
AMMONTARE DISPONIBILE DI PROVVISTA STABILE 5.014.956 4.887.881 4.686.657 4.877.00
AMMONTARE RICHIESTO DI PROVVISTA STABILE 3.519.044 3.490.393 3.553.804 3.619.87
COEFFICIENTE DI FINANZIAMENTO
NETTO STABILE 143% 140% 132% 135%

7. INFORMATIVA SULLE ESPOSIZIONI AL RISCHIO DI CREDITO

E SULLA QUALITA CREDITIZIA (ART.8REG. 2021/637)

Tabella EU CRA: informazioni qualitative generali sul rischio di credito

In riferimento alle strategie e ai processi di gest del rischio di credito si rimanda a quanto

E AL RISCHIO DI DILUIZIONE

gia descritto nel paragrafo 2 “Informativa su otivéte politiche di gestione del rischio (art. Zre
2021/637)” - Tabella EU OVA: metodo di gestione dsthio dell'ente.
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Il processo di definizione delle perdite attesevpde preliminarmente I'assegnazione dei
crediti ai diversi Stagé previsti dal Principio IFRS 9 ftaging o “stage allocatiol), che avviene
tramite I'identificazione delle variazioni signifitive del rischio di credito, sulla base della &aione
del merito creditizio della controparte alla dataegghorting rispetto alla rilevazione iniziale.

La classificazione delle esposizioni concorre ddéerminazione della relativa perdita attesa
unitamente alla vita residua dell’attivita finanzaeed alle informaziorforward-lookingche possono
influenzare il rischio di credito.

In dettaglio le esposizioni sono ripartite in ttad (c.d. ‘stagé) in funzione del grado
crescente del loro rischio di credito:

e “Stagel”: vi rientrano le esposizioni caratterizzateadsenza di aumento significativo del
rischio di credito dell’esposizione rispetto altizione iniziale in bilancio. Per talgtagee
previsto il calcolo della perdita attesa ad un asunbase collettiva.

e “Stage2”: vi rientrano le esposizioni caratterizzatealanento significativo del rischio di
credito dell’'esposizione rispetto all'iscriziondziale in bilancio. Per tal&tagela perdita
attesa € calcolata in otticdifetimée’, ovvero con riferimento all’intera vita residuaelth
strumento, su base collettiva.

e “Stage3d”: vi rientrano le esposizioni deteriorate, cgpondenti alle posizioni classificate
come Non-Performing. La perdita attesa per i cretbteriorati viene calcolata su base
analitica per singola posizione.

Le esposizioni incluse neStagel” e nel ‘Stage2” coincidono pertanto con le esposizioni in
Bonis o Performing, mentre le esposizioni inclusk“Stage3” coincidono con le esposizioni Non
Performing: Scaduti Deteriorati, Inadempienze Pbidba Sofferenze.

L’identificazione del significativo incremento deéschio di credito per le posizioni in Bonis,
con conseguente classificazione dell’esposizion&tage 2, viene effettuata dalla Capogruppo
tramite il monitoraggio della variazione della dadi rating di appartenenza alla data di reporting
rispetto alla data di prima concessione e/o rinndegli affidamenti attribuite dal modello CRS.
Inoltre si tiene conto, per l'eventuale attribuaonlei crediti inStage 2, della presenza di
sconfinamenti da oltre 30 giorni, della presenzénsure di concessione”, dell’'attribuzione dello
status di “Sottocontrollo”, della presenza di utova negativo del Patrimonio Netto per le sociata d
capitali, della presenza di un Ebitda negativontranbi gli ultimi due esercizi sempre per le sticie
di capitali, di un rating in valore assoluto maggio uguale ad 8 e di altri segnali di anomalianitef
gestionalmente.

La perdita attesa per le posizioni in Bonis vietiata applicando un apposito modello di
calcolo, che tiene conto dell’esposizione creditiziella probabilitd di insolvenza e della perdita
potenziale attualizzata in caso di default.

La probabilitd di insolvenza che e funzione del itoecreditizio della controparte viene
stimata su un orizzonte temporale di un anno peediti in Stagel, mentre considera un’ottica
“lifetimée’ per le posizioni irStage2.
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| parametri di rischio vengono determinati sullasdadi analisi statistiche effettuate
dall' Outsourcerinformatico e tengono conto dell’evoluzione attdegli scenari macroeconomici in
un’ottica “forward-looking'.

La Banca, in fase di periodico aggiornamento déioviedi PD (probabilita di default), ha
confermato le logiche “multiscenario” al fine dntge in debita considerazione I'estrema volatilita
che contraddistingue le attuali previsioni circavbluzione delle variabili macroeconomiche. In
particolare, sulla base dell'adesione al progetitalitsourcer Cedacri sviluppato con l'ausilio del
provider Cerved, € stato definito un approccio phevede la definizione di tre possibili diverse
evoluzioni del contesto macroeconomico su un aogbrale di tre anni: scenario “base”, scenario
“worst” e scenario “best”. | tre scenari sono stggportunamente ponderati ai fini della definizione
dello scenario da adottare sulla base dei risw#dle simulazioni stocastiche.

| tre scenari si differenziano per la diversa exmoe prevista delle variabili
macroeconomiche fornite da un provider special@zat

Inoltre i tre vettori delle probabilita di defawengono differenziati distinguendo per area
geografica e per settore di attivita economicaedmtroparti finanziate, al fine di tenere debi:ate
conto delle peculiarita del portafoglio sottopoatealutazione.

In aggiunta, con [l'obiettivo di considerare puntnahte [I'effettiva rischiosita delle
esposizioni con garanzie statali nel portafoglieddr della Banca, sono state confermate anche le
logiche di definizione delle Loss Given Defaultfidendo una specifica LGD per la quota garantita
dallAmministrazione Centrale.

Infine, la Banca ha rivalutato prudenzialmenteingattribuiti dalla procedura alle posizioni
oggetto di misure di forbearance ed alle posiziogividuate come potenzialmente rischiose sotto il
profilo ESG, con patrticolare riferimento alle fafiecie di “rischio fisico” e “rischio di transizieh
Inoltre, & prevista una revisione prudenziale suametro di LGD relativo ad esposizioni creditizie
garantite da ipoteca su beni immobili di naturadersziale caratterizzati da classi energetiche poco
performanti.

Relativamente invece alla classificazione dell@smioni deteriorate, la Banca fa riferimento
alla normativa emanata dall’Autorita di Vigilanzategrata con disposizioni interne che fissano
criteri e regole per la classificazione dei creddil’ambito delle diverse categorie di rischio.

Le esposizioni deteriorate in dettaglio sono ripanbelle categorie sofferenze, inadempienze
probabili, esposizioni scadute e/o sconfinanti detate, secondo le seguenti regole:

» Sofferenze il complesso delle esposizioni per cassa e “fbdeancio” nei confronti di un
soggetto in stato di insolvenza (anche non accertpbidizialmente) o in situazioni
sostanzialmente equiparabili, indipendentementde dalventuali previsioni di perdita
formulate dalla Banca;

* Inadempienze probabili (“unlikely to pay): la classificazione in tale categoria e,
innanzitutto, il risultato del giudizio della banciaca I'improbabilita che, senza il ricorso ad
azioni quali I'escussione delle garanzie, il def@itadempia integralmente (in linea capitale
elo interessi) alle sue obbligazioni creditizie.leTaalutazione va operata in maniera
indipendente dalla presenza di eventuali importafe) scaduti e non pagati. Non &, pertanto,
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necessario attendere il sintomo esplicito di an@nél mancato rimborso), laddove
sussistano elementi che implicano una situazionsahio di inadempimento del debitore (ad
esempio, una crisi del settore industriale in qéra il debitore);

» Esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorateesposizioni per cassa, diverse da quelle
classificate tra le sofferenze o le inadempienzodabili, che, alla data di riferimento della
segnalazione, sono scadute o sconfinanti da dtggd@ni (180 giorni per le amministrazioni
pubbliche) ai sensi del Regolamento Delegato (UH)/4/2018 (“New DoD”).

Sempre con riguardo agli impatti connessi all’exaune del framework regolamentare,
risulta rilevante il c.d. “Calendar Provisioninghtrodotto dal Regolamento UE 630/2019, che
prevede livelli di copertura minima ai fini prudealzper i crediti deteriorati. Tale normativa peesa
al momento impatti contenuti al 31 dicembre 2024,6mggetto di un monitoraggio continuativo al
fine di gestirne proattivamente gli effetti in chaprospettica.

Infine la normativa, contenuta nella Circolare dnBa d’Italia n. 272/2008 e nel Regolamento
UE 680/2014, richiede che vengano identificati regd’ambito dei crediti in bonis che dei crediti
deteriorati i rapporti oggetto di misure di congess (c.d. forbearancé) definendo rispettivamente
le categorie Forborne performing exposuregcrediti in bonis oggetto di concessione) Moh-
performing exposures with forbearance measufesediti deteriorati oggetto di concessione). La
normativa definisce “misure di concessionefb(bearance measur@sle modifiche degli originari
termini e condizioni contrattuali, oppure il rifinziamento totale o parziale del debito, che sono
concessi a un debitore che si trova o € in proantmvarsi in difficolta a rispettare i propri pegni
finanziari.

Nell’ambito delle tre categorie di crediti deteaty in conformita alla normativa, vengono
identificati i rapporti oggetto di “misure di corsmone” (‘Non-performing exposures with
forbearance measur@s La qualifica di ‘forborne non performingpertanto non rappresenta una
categoria segnaletica a sé stante nellambito deditt deteriorati, ma costituisce piuttosto
un’attribuzione aggiuntiva trasversale alle treegatie sopra richiamate.

La valutazione delle esposizioni non performingiame secondo modalita analitiche definite
nell'apposita politica interna approvata dal Cohgigi Amministrazione, in cui sono formalizzate
le linee guida da adottare nella determinazionéadmrdita attesa, diversificando gli approcci a
seconda della tipologia di credito, della formantea del rapporto e della tipologia di garanzia a
supporto. Nel documento vengono inoltre stabiétmketodologie per la quantificazione dei parametri
da adottare per la stima delle rettifiche di valerke loro modalita di aggiornamento, che tengono
anche conto dell’analisi storica delle attivitaglcupero.

In particolare, vengono declinate le modalita dcal delle rettifiche che corrispondono in
linea generale alla differenza tra il valore coneabellattivita e il valore attuale dei futuriugsi
finanziari attesi. In funzione della gravita dektato di deterioramento e della significativita
dell’esposizione, le stime del valore di recupesnsiderano un approccio c.dyding conceriy che
presuppone la continuita aziendale della contrepate. generazione continuativa di flussi di cassa
operativi, 0 un approccio c.dgbne concerhy in caso di scenario di cessazione dell’attivigar cui
il recupero del credito si basa sostanzialmentgaoke delle garanzie che assistono il rappodolo
valore di realizzo degli asset patrimoniali.
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Nelllambito della definizione di deteriorato, urtral aspetto di rilievo é la propagazione
(contagio) del default a posizioni creditizie cghge. In particolare, &€ stato previsto che il
meccanismo di propagazione sia attivabile da sbmaznggettive (i.e. automatismi), ovvero puo
avvenire a seguito di valutazioni soggettive dev&edella Divisione Credito Anomalo, agevolate
da trigger informativi presenti nel sistema IT uB@ssere attivato nei soli casi in cui alla cqudree

potenzialmente contagiata verrebbe attribuito datus di default peggiorativo.

Le strategie di gestione dei crediti deteriorating@eno definite dal Consiglio di
Amministrazione e sono finalizzate al contenimerdei crediti non performing e alla
massimizzazione dell’attivita di recupero.

| risultati effettivamente conseguiti dal Gruppd oerso degli ultimi anni in ambito “NPL”
hanno confermato la capacita di perseguire glitobieli derisking. Il Gruppo ha consuntivato uno
stock di NPL pari a euro 176,2 min al 31 dicemi@24 in diminuzione rispetto al 31 dicembre 2023.
L’indicatore NPL ratio lordo risulta pari al 4,46%.

I livelli di copertura dei crediti deteriorati cam#tivati a fine anno, pari complessivamente al
50,4% a livello consolidato, risultano in incremenispetto al 2023 riflettendo I'attenzione del
Gruppo ad una prudente gestione degli NPL.

Le dinamiche sopra descritte hanno permesso dieteun NPL ratio netto pari al 2,28%, in
riduzione rispetto al 31/12/2023 e migliore rispettle aspettative di budget da Piano NPL.

Nel mese di marzo 2025 e stato aggiornato il Psrategico di gestione dei crediti deteriorati
2025-2027, predisposto in versione consolidatartda conto dell’attuale contesto macroeconomico
caratterizzato ancora da particolare incertezzaifemmento in particolare all’evoluzione del tass
di inflazione e dei tassi di interesse di mercato.

Nell’ambito della definizione degli obiettivi di @ho vengono considerate le diverse strategie
di gestione che tengono conto delle principali ttarestiche del portafoglio creditizio del Gruppo.
particolare sono previste diverse modalita di recaprilascio di misure di concessione finalizzate
alla ristrutturazione del credito, incassi tranateordi con le controparti, escussioni delle gasnz
accordi di saldo e stralcio ed operazioni mirateedisione dei crediti.

Si riporta di seguito I'informativa, prevista dalimee guida dellEBA (EBA/GL/2018/10
“Guidelines on disclosure of non-performing and &orie exposuré} e recepita dalla Circ. 285/13
nel 31° aggiornamento, riguardante le esposizieteribrate del Gruppo al 31 dicembre 2024, le
esposizioni oggetto di misure di concessione etfiwita pignorate, per le parti direttamente
applicabili alle entita non significative.

Si evidenzia che non viene riportata la tabellauaigante le garanzie reali ottenute
acquisendone il possesso e mediante procedimeetiutta (Tabella 9), poiché alla data di
riferimento per il Gruppo non rileva tale casistica
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Qualita creditizia delle esposizioni oggetto di migre di concessione [Tabella 1 EBA/GL/2018/10]

Valore contabile lordo/importo nominale delle espagioni oggetto di
misure di concessione

Rettifiche di valore cumulate,
variazioni negative cumulate del fair
value (valore equo) dovute al rischio d
credito e accantonamenti

Garanzie reali ricevute e garanzie
finanziarie ricevute sulle esposizioni
oggetto di misure di concessione

Esposizioni
oggetto di misure
di concessione nor

Esposizioni oggetto di misure di concessione

deteriorate

Su esposizioni
oggetto di misure
di concessione nor

Su esposizioni
oggetto di misure
di concessione

Di cui garanzie reali
e garanzie
finanziarie ricevute
Su esposizioni
deteriorate oggetto

f Di cui in stato di L . : ;
deteriorate default Di cui impaired deteriorate deteriorate S s o
concessione

Prestiti e Anticipazioni 39.440 42.646 42.646 42.646 -2.406 -15.948 59.798 25.462
Banche centrali

Amministrazioni pubbliche

Enti creditizi

Altre societa finanziarie

Societa non finanziarie 25.821 26.623 26.623 26.623 -1.653 -10.510 37.150 15.063
Famiglie 13.620 16.023 16.023 16.023 -753 -5.438 22.648 10.399
Titoli di Debito

Impeglnl all erogazione di 109 62 62 62 37 12
finanziamenti

Totale 39.550 42.709 42.709 42.709 -2.406 -15.948 59.835 25.474
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Qualita creditizia delle esposizioni deteriorate @on deteriorate per giorni di scaduto [Tabella 3 EB/GL/2018/10]

Valore contabile lordo/importo nominale

Esposizioni non deteriorate

Esposizioni deteriorate

Non scadutg Scadute da j Inade_mplenze Scadu_te d_a Scadute daj Scadute da| Scadute da| Scadute da Di cui in
o scadute L probabili che non | > 90 giorni S ) . Scadute da .
30 giorni e< 180 giornie| >1 anno e | > 2 anni e< | > 5 anni e< - stato di
da< 30 L sono scadute o son| e<180 . . . > 7 anni
T 90 giorni o o <1 anno 2 anni 5 anni 7 anni default
giorni scadute da 90 giorni giorni
Prestiti e Anticipazioni 3.832.179 3.822.908 9.271| 176.236| 26.878 19.672 35.764 47.484 20.949 7.740 17.749 176.236|
Banche centrali
Ammllnlstra2|on| 11.369 11.369
pubbliche
Enti creditizi 25.941 25.941
Altre societa finanziarie 339.135 339.132 3 293 275 11 3 4 293
Societa non finanziarie 2.125.950 2.121.145 4.805| 132.325| 16.508 15.186 29.952 38.995 14.694 5.960 11.030 132.325|
di cui: PMI 1.621.539 1.616.781 4,759 88.281 13.974 12.529 26.857 22.198 8.916 2.522 1.285 88.281
Famiglie 1.329.785 1.325.321 4.464| 43.619 10.096 4,476 5.809 8.485 6.254 1.780 6.719 43.619
Titoli di Debito 2.751.387] 2.751.387 15 15 15
Banche centrali
Amministrazioni 2.294.040  2.294.040
pubbliche
Enti creditizi 28.844 28.844
Altre societa finanziarie 305.238 305.238
Societa non finanziarie 123.264 123.264 15 15 15
Esposizioni Fuori 1.710.632 11.081 11.081
Bilancio
Banche centrali
Amministrazioni
pubbliche 10.692
Enti creditizi 25.597
Altre societa finanziarie 78.471
Societa non finanziarie 1.510.7 10.479 10.479
Famiglie 85.11¢ 603 603
Totale 8.294.198 6.574.295 9.271| 187.332 26.893 19.672 35.764 47.484 20.949 7.740 17.749 187.332
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Esposizioni deteriorate e non deteriorate e relati rettifiche e accantonamenti [Tabella 4 EBA/GL/208/10]

Valore contabile lordo/valore nominale

Rettifiche di valore cumulate, variazioni negative
cumulate del fair value (valore equo) dovute al

Garanzie reali e
garanzie finanziarie

rischio di credito e accantonamenti Cancellazioni ricevute
Esposizioni non deteriorate Esposizioni deteriorate Esposizioni non deteriorate Esposizioni deteriorate parziali Su Su
. . . . . . . . cumulate
di cui di cui di cui di cui di cui di cui di cui di cui esp. non esp.
Stage 1 | Stage 2 Stage 2| Stage 3 Stage 1| Stage 2 Stage 2 | Stage 3 deteriorate | deteriorate
i;‘if{;’ga‘;om 3.832.179 3.504.693 297.130 176.236 173.405 -30.571] -15.253| -15.192 -88.840 -87.703 1.865| 2.813.979 77.607
Banche centrali
Amministrazioni 11.369 11.369 77 77 587
pubbliche
Enti creditizi 25.941 25.941 -12 -12
Altre societa fin. 339.135 309.2068 3.117 293 289 -374 -329 -45 -40 -39 163.282 222
Er?;]eztlzrrl‘g” 2.125.950 1.906.547 216.827| 132.325 130.902 -24.329 -12.138| -12.086] -69.957 -69.449 1.266| 1.433.341 55.370
di cui: PMI 1.621.539 1.431.118 187.961] 88.281 86.927| -19.128| -9.229| -9.799| -39.233 -38.745 1.235.899 43.703
Famiglie 1.329.785 1.251.630 77.186| 43.619 42214 -5780| -2.697| -3.061| -18.843 -18.215 599| 1.216.767 22.015
Titoli di Debito  |2.751.387| 2.713.759 26.319 15 15| -6.330| -3.211| -3.119 11.659
Banche centrali
Amministrazioni | 5 594 549 2.294.04 583|  -583
pubbliche
Enti creditizi 28.844 28.143 221 -37 -32 -4
Altre societa fin. 305.238 275.256| 20.031 -5.244| -2.272| -2.972 4.419
Societa non 123.264  116.320  6.068 15 15 -466|  -324|  -142 7.240
finanziarie
gﬁgg;‘g'o“' Fuorl | 1 710639 1.512.304 54.776] 11.081 9.770| -1527| -231| -476 -893 17 323.661 1.664
Banche centrali
Ammllnlstra2|on| 10.692 10.015 510
pubbliche
Enti creditizi 25.597 25.442 0
Altre societa fin. 78.472  53.987 77 25.235
?ﬁ;‘iﬁié‘g“ 1.510.754 1.344.344 52380 10.479 9.536| -1.480| -210|  -469 812 17 282.650 1.401
Famiglie 85.114 78.611]  2.320 603 234 -47 20 -7 -81 15.267 263
Totale 8.204.198 7.730.851 378.226) 187.332 183.189 -38.428| -18.694| -18.786 -89.733 -87.721 1.865| 3.149.298 79.271
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8. INFORMATIVA SULL 'USO DI TECNICHE DI ATTENUAZIONE DEL RISCHIO DI CRED ITO
(ART.9REG. 2021/637)

Per mitigare i rischi connessi all’esercizio ddtiata creditizia la Capogruppo acquisisce
garanzie di natura reale, principalmente su immelslu strumenti finanziari, e di natura personale.

Ai fini del riconoscimento degli effetti di attermiane del rischio prodotti dalla presenza di
garanzie reali a protezione del credito, il Grupppetta i requisiti previsti dal Regolamento 5T8/2
CRR. Le garanzie reali principalmente accettat®@son

e pegno di denaro depositato presso la Banca;
e pegno su titoli depositati presso la Banca;

e ipoteche su beni immobili;

e pegno su altri diritti.

L’erogazione del credito con acquisizione di garameali € soggetta a specifiche misure di
controllo, differenziate per la tipologia di garemzapplicate in sede di erogazione e monitoraggio.

Il principale strumento di attenuazione del riscliiocredito e costituito dalle garanzie
immobiliari. La Banca in particolare utilizza unpasito sistema per la gestione delle garanzie
(denominato Collateral’), che consente di presidiare l'intero processadtjuisizione, valutazione,
verifica e realizzo delle stesse.

Sono inoltre previste e debitamente formalizzatitiploe e procedure inerenti all'utilizzo
delle garanzie, alla sussistenza dei requisiti iggine specifici richiesti dalla normativa e al taoge
monitoraggio del loro ammontare.

La Banca non applica processi di compensazione é@sjposizioni a rischio di credito con
partite di segno opposto in bilancio o “fuori bitéoi’, né adotta politiche di riduzione del rischib
controparte con investitori istituzionali, stiputhmaccordi di compensazione; inoltre, non effettua
operazioni di copertura mediante derivati creditizi

Un ulteriore strumento di attenuazione del rischlio credito adottato dalla Banca é
rappresentato dalla garanzia dello Stato ai sesléa degge 662/96, erogata dal Medio Credito
Centrale, nellambito di operazioni di finanziamemtei confronti di PMI e Microimprese. A tale
riguardo si segnala che la Banca dal 2007 concextiiticassistiti da garanzia Statale per il tramite
del Mediocredito Centrale, ed ha maturato pertamta consolidata esperienza in tale forma di
impiego.

La Banca si avvale inoltre dell'utilizzo di gara@zilasciate da altre controparti istituzionali,
tra cui in particolare il Fondo Europeo degli Intheenti, attraverso specifici plafond, e da altntie
specializzati (es. Confidi). Inoltre, dal 2020 lari®a eroga finanziamenti chirografari assistiti da
garanzia SACE a favore delle imprese large corppeainanziamenti ipotecari con garanzia Consap
dedicati all’acquisto di immobili residenziali dange delle famiglie meno agiate.
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9. INFORMATIVA SULLE ESPOSIZIONI AL RISCHIO DI CONTROPA RTE (ART. 13 REG.
2021/673)

Il rischio di controparte € una particolare fatéisig del rischio di credito che genera una
perdita se la controparte di una transazione, awwhbggetto determinati strumenti finanziari,ltesu
inadempiente prima del regolamento della transazsbd@ssa.

Stante le tipologie e le caratteristiche delle gemioni poste in essere dalla Capogruppo, il
rischio di controparte puo essere circoscritto agiimenti derivati finanziari ed ai pronti contro
termine passivi. Il peso di tale rischio e attuaitedbasso, sia per la contenuta operativita irveeyi
che per I'assenza di ricorso ai pronti contro tewmnpassivi come forma di raccolta da clientela. Di
norma infatti la Banca ricorre ad operazioni dnahziamento con la BCE, oppure effettua operazioni
in PCT con controparti interbancarie. Ai fini dellalutazione del rischio di controparte rilevano al
31 dicembre 2024 i contratti di rivendita di crefigcali sottoscritti dalla Banca con contropagtize
nell’ambito dell’attivita di negoziazione. Coeremtente a quanto specificato dalle indicazioni fanit
dalla “Nota di chiarimenti — Rischio di credito eetado standardizzato IRB” rilasciata da Banca
d’ltalia in data 24/07/2023, I'approccio prudengiadottato dall’lstituto prevede di equiparare i
contratti di rivendita a contratti derivati applnch pertanto la normativa prevista per i rischi di
controparte.

Per la misurazione del rischio di controparte erdiltivo requisito patrimoniale, la Banca
utilizza le seguenti metodologie:

e “metodo del valore corrente”, con riferimento akgosizioni in strumenti finanziari derivati
negoziati fuori borsa (O.T.C.);

e “metodo semplificato”, con riferimento alle opemzi di pronti contro termine attive e
passive su titoli.

Il rischio di controparte, ai fini della determinaze del requisito patrimoniale, viene
computato nel rischio di credito. | presidi orgamitivi e di processo per la gestione ed il
monitoraggio del rischio risultano definiti dallanmativa interna aziendale attraverso la fissazione
di limiti operativi alla negoziazione degli struntiedinanziari; I'utilizzo delle controparti di
riferimento avviene inoltre previa apposita delédel Consiglio di Amministrazione.

Per un’analisi piu accurata della metodologia z##ita per assegnare i limiti definiti in termini di
capitale interno e di credito relativi alle espasiz creditizie verso una controparte e degli aivet

di gestione del rischio e delle pertinenti poligctelative al CCR si rimanda a quanto gia descritto
nel paragrafo 2 “Informativa su obiettivi e polite di gestione del rischio (art. 2 reg. 2021/637)”
Tabella EU OVA: metodo di gestione del rischio @elle.
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10.INFORMATIVA SULLE EsPoOsIzIONI IN PoSIzIONI VERSO LA CARTOLARIZZAZIONE
(ART. 142021/637)

Per rischio derivante da cartolarizzazioni si idenl rischio che la sostanza economica
dell'operazione di cartolarizzazione non sia pieeate rispecchiata nelle decisioni di valutazione e
di gestione del rischio.

Tale rischio e associabile alle operazioni di dartbzazione dove la Banca riveste anche |l
ruolo di Originator dei crediti sottostanti e per ¢uali viene richiesto il riconoscimento del
significativo trasferimento del rischio all’Autaogitdi Vigilanza.

Nel corso del 2024 la Banca non ha strutturato aumperazioni di cartolarizzazione che
prevedessero la cancellazione prudenziale deitceadiostanti.

La derecognitionpresuppone la verifica del significativo trasfezmo del rischio relativo
agli attivi cartolarizzati sia in sede di primahiesta, che nel continuo durante la fase “on-going”
dell'operazione. Successivamente alla conclusioelisianza da parte della Vigilanza viene
pertanto monitorato il mantenimento del “signifigattrasferimento del rischio”, sulla base di quant
disposto dalla specifica policy interna.

La rilevanza di tale rischio € comunque da consitdeal momento bassa vista I'attuale scarsa
entita degli RWA trasferiti a seguito delle opeaaisopracitate.

Relativamente agli investimenti effettuati dallanBa in cartolarizzazioni originate da terzi e
che pertanto non configurano propriamente rischimadolarizzazione, si provvede a quantificare e
a monitorare gli assorbimenti patrimoniali a frodéa rischio di credito sulla base di quanto dispos
dalla disciplina di Vigilanza Prudenziale. Il Seta Risk Management monitora periodicamente
'andamento di tali investimenti sulla base deiameeriodici prodotti nell’ambito delle specifiche
operazioni (ad es. payment report, servicer repd,) nonché della reportistica derivante dai
controlli di primo livello effettuati dalla Divisioe Finanza e Pianificazione Strategica.

La Banca ha inoltre individuato nelle operazionadtocartolarizzazione uno strumento per
diversificare le fonti difunding e per dotarsi di un’adeguata riserva di liquidigx fronteggiare
eventuali situazioni di “stress”. In particolaréBanca ha in essere al 31 dicembre 2024 tre opetiazi
di auto-cartolarizzazione:

» operazione “Valsabbina SME 3” perfezionata nel 26@1 la cessione di mutui chirografari
ed ipotecari erogati a PMI, per un ammontare cosgple di circa euro 702,2 min al
31/12/2024;

* operazione “Valsabbina RMBS”, relativa alla cessioti crediti ipotecari residenziali
performing, perfezionata nel 2022, per un ammontamplessivo di euro 581,8 min al
31/12/2024;

» operazione “Valsabbina SME 4", perfezionata nel £0R2ediante la cessione di mutui
chirografari ed ipotecari erogati a PMI, per un amntare complessivo di euro 481,5 min al
31/12/2024.

A fine 2024 i titoli rivenienti da queste operaziocansentivano alla Banca un rifinanziamento
complessivo per circa euro 1 mld, di cui euro 71 oon la BCE ed euro 352 min tramite Pronti
Contro Termine con altre controparti istituzionali.
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Si precisa che la Banca ha in essere anche unzopeeadi cartolarizzazione di mutui
ipotecari residenziali che, grazie alla cessioneir@a controparte istituzionale del titolo Senia, h
permesso di ottenere un finanziamento pari ad 8d@anin. Questa operazione, che non ha previsto
la cancellazione derecognitiof dei crediti sottostanti dal bilancio della Banda@ permesso
un’ulteriore diversificazione e stabilizzazioneldehccolta.

Per completezza si forniscono di seguito i reladeftagli.

Operazione di auto-cartolarizzazione “Valsabbina SNE 3”:

- Societa veicolo: Valsabbina SME 3 SPV S.r.l.

- Data di cessione dei crediti: 09/07/2021 e 19/12120

- Tipologia dei crediti ceduti: Mutui chirografari gabtecari verso PMI
- Qualita dei crediti ceduti: In bonis

- Garanzie su crediti ceduti: Ipoteca, Garanzia MECLEegge 662/96), Garanzia Confidi
- Area territoriale dei crediti ceduti: Italia

- Attivita economica dei debitori ceduti: PMI

- Numero crediti ceduti 1° cessione: 1.772

- Prezzo dei crediti ceduti 1° cessione: euro 503868

- Valore nominale dei crediti ceduti 1° cessionepend3.480 mila

- Rateo interessi maturato sui crediti ceduti 1°ioess euro 379 mila
- Numero crediti ceduti 2° cessione: 5.446

- Prezzo dei crediti ceduti 2° cessione: euro 7661iB&

- Valore nominale dei crediti ceduti 2° cessionepel6.034 mila

- Rateo interessi maturato sui crediti ceduti 2° iopgs euro 598 mila.

Nellambito della suddetta operazione sono stategsni titoli ABS di seguito riportati tutti
sottoscritti dall’originator:

» tranche senior per euro 886,6 milioni (interamesd#oscritti dalla banca) avente rating
esterno assegnato da Moody's (“A2 (sf)”) e DBRS ((tight) (sf)’) con rendimento
indicizzato all’Euribor 3 mesi maggiorato di 50 bpa nota ha un valore nominale pari a euro
980 milioni;

» tranche junior per euro 380 milioni (interament&asxritti dalla banca) senza rating. La nota
ha valore nominale pari a euro 420 milioni.

Da gennaio 2022 ad aprile 2023, al fine di sostelzecollateralizzazione del titolo Senior emesso
nell’Operazione Valsabbina SME 3, sono avvenute cagtenza trimestrale le cessioni revolving.
Questo meccanismo ha consentito di evitare 'amenuento del titolo senior, permettendo alla
Banca di poter usufruire di un maggior importon@inziabile in BCE.

Al 31/12/2024 le attivita rilevanti del veicolo tiambito dell'operazione “Valsabbina SME 3”
comprendono il valore residuo dei crediti acquigéri a euro 620.656 mila, con rateo pari a euro
1.090 mila oltre a fondi disponibili per euro 8978fila. Gli importi incassati dalla Banca nel 2024
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a titolo di interessi sulla nota Senior e Junianseuro 50.355 mila, a titolo di capitale sullaanot
Senior sono euro 235.301 mila e a titolo di prgzeonuovi crediti ceduti sono euro 329.152 mila.

Nelle passivita € iscritto I'importo outstanding t®li emessi pari a:

» tranche senior euro 322.174 mila nominali;
» tranche junior euro 379.983 mila nominali.

Operazione di auto-cartolarizzazione “Valsabbina RMBS™:

e Societa veicolo: Valsabbina RMBS SPV S.r.l.

» Data di cessione dei crediti: 11/11/2022

» Tipologia dei crediti ceduti: Mutui ipotecari verpersone fisiche e ditte individuali
* Qualita dei crediti ceduti: In bonis

» Garanzie su crediti ceduti: Ipoteca di primo gradstanziale

» Area territoriale dei crediti ceduti: Italia

» Attivita economica dei debitori ceduti: Soggettivati

* Numero crediti ceduti 1° cessione: 3.994

» Prezzo dei crediti ceduti 1° cessione: euro 477mbé&

e Valore nominale dei crediti ceduti 1° cessionepetir7.368 mila
» Rateo interessi maturato sui crediti ceduti 1°ioess euro 4 mila
* Numero crediti ceduti 2° cessione: 3.242

» Prezzo dei crediti ceduti 2° cessione: euro 244mil8

» Valore nominale dei crediti ceduti 2° cessionepe244.396 mila
» Rateo interessi maturato sui crediti ceduti 2° iocegs euro 4 mila.

Nell’ambito della suddetta operazione sono staessni titoli ABS di seguito riportati tutti
sottoscritti dall’originator:

» tranche senior Al per euro 312,5 milioni (interateesottoscritti dalla banca) avente rating
esterno assegnato da Fitch (“AA”) e S&P (“AA”) caandimento indicizzato all’Euribor 3
mesi maggiorato di 50 bps;

» tranche senior A2 per euro 312,5 milioni (interateesottoscritti dalla banca) avente rating
esterno assegnato da Fitch (“AA”) e S&P (“AA”) cendimento fisso pari a 1,30 %;

» tranche junior per euro 111 milioni (interamentdasxritti dalla banca) senza rating.

Al 31/12/2024 le attivita rilevanti del veicolo tiembito dell’operazione “Valsabbina
RMBS” comprendono il valore residuo dei crediti aisifi pari a euro 565.787 mila e fondi
disponibili per circa euro 7.467 mila. Gli impoiticassati dalla Banca nel 2024 a titolo di intdaress
sulle note Senior e Junior sono euro 22.560 mtiggla di capitale sulle note Senior sono eur@41.
mila.

Operazione di auto-cartolarizzazione “Valsabbina SNE 4”:

* Societa veicolo: Valsabbina SME 4 SPV S.r.l.

» Data di cessione dei crediti: 12/11/2024

» Tipologia dei crediti ceduti: Mutui chirografari gabtecari verso PMI
* Qualita dei crediti ceduti: In bonis
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» Garanzie su crediti ceduti: Ipoteca e Garanzia M&CLegge 662/96)
e Area territoriale dei crediti ceduti: Italia

» Attivita economica dei debitori ceduti: PMI

* Numero crediti ceduti 1° cessione: 2.122

* Prezzo dei crediti ceduti 1° cessione: € 475.78& mi

» Valore nominale dei crediti ceduti 1° cessione74.Z462 mila

» Rateo interessi maturato sui crediti ceduti 1°ioess € 968 mila

Nell’ambito della suddetta operazione sono staegssni titoli ABS di seguito riportati tutti
sottoscritti dall’originator:

» tranche senior per € 351,5 milioni (interamentéosatitti dalla banca) avente rating esterno
assegnato da Moody’s (“Al1”) e DBRS (“A”) con rendinto indicizzato all’Euribor 3 mesi
maggiorato di 50 bps, con cap a 600 bps. La notenlvalore nominale pari a € 802,3 milioni;

» tranche junior per € 130,0 milioni (interamentet@sdritti dalla banca) senza rating. La nota
ha valore nominale pari a € 296,7 milioni.

Al 31/12/2024 le attivita rilevanti del veicolo tiambito dell’'operazione “Valsabbina SME
4" comprendono il valore residuo dei crediti acgusari a € 460.487 mila e fondi disponibili per
circa € 8.960 mila. Gli importi incassati dalla Bara titolo di prezzo per nuovi crediti ceduti s&ho
475.781 mila.

Operazione di cartolarizzazione “Golem”:

» Societa veicolo: Golem SPV S.r.l.

» Data di cessione dei crediti: 17/11/2023

» Tipologia dei crediti ceduti: Mutui ipotecari verpersone fisiche e ditte individuali
e Qualita dei crediti ceduti: In bonis

» Garanzie su crediti ceduti: Ipoteca di primo gradstanziale

» Area territoriale dei crediti ceduti: Italia

» Attivita economica dei debitori ceduti: Soggetiivati

* Numero crediti ceduti: 1.093

* Prezzo dei crediti ceduti: euro 125.023 mila

» Valore nominale dei crediti: euro 125.003 mila.

Nell’ambito della suddetta operazione sono statssni titoli ABS di seguito riportati:

» tranche senior per euro 100 milioni (interamentéosoritta da Banco BPM) con rendimento
indicizzato all’'Euribor 3 mesi maggiorato di 1225s;
» tranche junior per euro 27,26 milioni (interamesw&toscritta da Banca Valsabbina).

Al 31/12/2024 le attivita rilevanti del veicolo fiambito dell’operazione “Golem SPV”
comprendono il valore residudei crediti acquisiti pari a euro 106.525 mila adodisponibili per
circa euro 1.768 mila.

Si segnala inoltre che, con riferimento alla colidta Prestiamoci S.p.A., al 31 dicembre 2024
risultano in essere due operazioni di cartolarizreez (“P2P Lendit I’ e “P2P Lendit II”), attraverso

Gruppo Banca Valsabbina - Informativa al Pubblico Pagina 75



la cessione di portafogli di quote di finanziamertgati attraverso la piattaforma web e sottdscrit
da Prestiamoci stessa a P2P Lendit Srl, societdleetostituita ai sensi della L. 190 del 30 Aprile
1999 e iscritta all’elenco delle societa veicolo ddirtolarizzazione tenuto da Banca d’ltalia.
Prestiamoci svolge il ruolo di Originator e di nestervicer delle operazioni. L’operazione ha avuto
per oggetto la cessione di prestiti personali nraaTido il rischio di credito, dato che contestualtaen
sono stati sottoscritti titoli Junior.

L’'operazione “P2P Lendit I", avviata in data 9 dite 2018, ha visto completare la fase di
investimento il 30 aprile del 2020. A tale dataneratate cedute al veicolo crediti per complessivi
17.697.253 euro, attraverso otto operazioni diioass| titoli emessi da P2P Lendit Srl sono pdri a
Euro 16.000.000 di cui Euro 12.800.000 nominalitdii di classe A - Senior ed euro 3.200.000 di
nominali titoli di classe B - Junior.

L’ammontare residuo al 31 dicembre 2024 dei titdtenuti da Prestiamoci (37,5% dei titoli
junior) e pari ad Euro 640.284.

L’'operazione “P2P Lendit II” & stata avviata corehaissione del 23 novembre 2020 di titoli per
Euro 4.000.000. A fine esercizio 2022 erano staessi titoli per complessivi Euro 34.000.000 di
cui Euro 23.120.000 di titoli di classe A (senidguro 7.480.000 di titoli di classe B (mezzaning) e
Euro 3.400.000 di classe C (junior). A fine esexci2023 sono stati emessi titoli per complessivi
Euro 36.500.000 di cui Euro 24.820.000 titoli cagde A (senior), Euro 8.030.000 di titoli di classe
B (mezzanine) ed Euro 3.650.000 di classe C (jinior

Prestiamoci al 31/12/2024 detiene tutti i titolidasse C (junior) emessi, per un ammontare
residuo per Euro 3.650.00 (valore di bilancio pariEuro 3.515.639).

Il prezzo di cessione complessivo per ognuna distguelue ultime operazioni corrisponde
all'importo in linea capitale dei crediti maggiavadel rateo di interessi per ognuno dei creditutied

Al 31/12/2024 sono iscritti nel bilancio della cooitata Euro 24.148 mila di crediti lordi ceduti
non cancellati (Euro 20.443 mila netti) a front@dssivita associate verso la societa veicolo pey E
19.657.

Il principale obiettivo che ha guidato Prestiamadia strutturazione delle operazioni di
cartolarizzazione e I'ampliamento e la diversifioae delle fonti di funding, affiancando investitor
specializzati agli investitori non professionall demparto retail.

Come sopra anticipato, a seguito dell'acquisizial@e parte di Banca Valsabbina, sara la
Capogruppo a fornire il funding necessario pewvlgmento dell’attivita creditizia.
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11.INFORMATIVA SULL 'USO DEL METODO STANDARDIZZATO PER IL RISCHIO DI MER CATO
(ART. 15REG. 2021/637)

Tabella EU MRA: obblighi di informativa qualitativa sul rischio di mercato

Ai fini della compilazione del presente capitolocensiderano esclusivamente gli strumenti
finanziari rientranti nel “portafoglio di negoziarie di vigilanza”, cosi come definito nella disaigl
relativa alle segnalazioni di vigilanza sui risdhimercato.

Le operazioni in titoli che nel corso dell’anno harnnteressato il portafoglio di negoziazione
sono state assolutamente marginali ed hanno rigt@uh portafoglio di importo esiguo e per periodi
di tempi circoscritti. Nel corso del 2024 la Bartea proseguito l'attivita di negoziazione di crediti
fiscali eccedenti la propria capacita compensaliveschio di mercato di tale attivita € mitigadache
grazie alla stipula di contratti di vendita a copfarti terze in cui sono definiti i relativi prezdi
cessione.

La strategia di investimento é tradizionalmentattarizzata da una prudente gestione di tutti
i rischi, in conformita a quanto stabilito dallaesffica normativa interna nell’ambito della defiloize
dei modelli di business, che prevede un attenexgedibrato sistema di limiti ed autonomie operativ
in materia.

La regolamentazione interna stabilisce sia limgemativi (in termini di consistenza del
portafoglio e di composizione per tipologia deoliif, sia di esposizione al rischio di tasso (inrmi
di durata finanziaria oduratior?’), che di rischio di credito (in termini dating e controparti). Si
precisa che in considerazione della non rilevaretgdrtafoglio di negoziazione la misurazione del
rischio di tasso e del rischio di prezzo é stafetiefata unicamente sul portafoglio bancario.

12.INFORMATIVA SUL RISCHIO OPERATIVO (ART.16REG. 2021/637)

Tabella EU ORA: informazioni qualitative sul rischio operativo

Il Gruppo adotta, per il calcolo del requisito ratniale a fronte del rischio operativo, il
metodo dell'indicatore di base (BIABasic Indicator Approach in base al quale il capitale a
copertura di tale tipologia di rischio € pari abd 8ella media “dell'indicatore rilevante” degli uniti
tre esercizi, calcolato ai sensi degli articoli 3516 del Regolamento CRR. L’assorbimento
patrimoniale ai fini regolamentari per tale tipakgli rischio, al 31 dicembre 2024, € di euro 38,4
min.

Si precisa che a seguito dell’entrata in vigoreRiegjolamento CRR 11l (Regolamento UE
2024/1623) e prevista, a partire dalla competengla3d/03/2025, I'applicazione del nuovo
StandardisedApproach in sostituzione del Metodo dell'indicatore di Ba@asic Indicator
Approach- B.1.A.) ai fini del calcolo dell’assorbimento fpianoniale regolamentare per il rischio
operativo. In aggiunta alla misurazione regolanmrentd Gruppo procede - a fini gestionali - a
storicizzare i1 dati delle perdite operative; tadirgite sono inserite nell’archivio dioss Data
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Collection checonsente di individuare il reiterarsi di eventi@mportamenti avversi, favorendo
cosi gli opportuni interventi correttivi.

Si riporta di seguito la distribuzione per tipolagii perdita per gli anni 2012-2024, con vista
per impatto a conto economico e per numerositaaidimento, secondo lo schema di classificazione
degli eventi previsto dalle disposizioni di Vigitea

Incidenza delle perdite operative per tipologie devento (rilevazione 2012 - 2024)

Composizione per Impatto Economico

Esecuzione, consegna e
gestione dei processi;_
29,1%

_Frode interna; 5,8%

_Frode esterna; 35,0%

Interruzioni
dell’operativita e
disfunzioni dei sistemi; _
0,2%

Danni da eventi esterni/al
beni materiali; 0,1%

Client.ela, Pl‘O(}O“i e \_Rapporto di impiego e
prassi professionali; sicurezza sul lavoro;
29,7% 0,2%

Composizione per Numerosita Manifestazioni

__Esecuzione, consegna e
gestione dei processi;
93,3%

Interruzioni
dell’operativita e
disfunzioni dei sistemi;
0,2%

Danni da eventi esterni/a___ 7 i _Frode interna; 0,1%
beni materiali; 0,1% B =

Clientela, prodotti e _— \ .
prassi professionali; ;.Rapporto di impiego e
2,0% sicurezza sul lavoro; 0,1%

—— Frode esterna; 4,2%
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13.INFORMATIVA SULLE ESPOSIZIONI AL RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE SU POSIZIONI
NON DETENUTE NEL PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE (ART. 16BIS REG. 2021/637)

Il rischio di tasso di interesse si genera dallailgayio fra le scadenze (riprezzamento) delle
poste attive e passive appartenenti al portaftglicario. Quest’ultimo e costituito da tutte léevat
e le passivita finanziarie non incluse nel porthéogi negoziazione ai sensi della normativa di
vigilanza.

La mitigazione del rischio di tasso avviene trantéegestione integrata dell’attivo e del
passivo bancario, finalizzata alla stabilizzazidakemargine di interesse e alla salvaguardia det@a
economico del portafoglio bancario.

La misurazione del rischio di tasso di interesske @dtivita non appartenenti al portafoglio di
negoziazione (IRRBB), in conformita a quanto previgalla Circolare 285/2013, avviene valutando
le potenziali variazioni dei tassi di interesse aifeuiscono sia sul valore economico del capitale
proprio (EVE — Economic Value of Equity) sia sulngiae di interesse (NIl — Net Interest Income).

In particolare, il primo approccio (EVE) analizaa, una logica di variazione del valore
attuale, gli impatti dei sei scenari prudenzialsdock, recepiti dal Regolamento (UE) 2024/856, sul
valore economico dell’equity con riferimento alt@ma vita residua delle poste di bilancio. Il setmn
(NII) misura gli impatti sulla redditivita nettatasa in un orizzonte temporale di 12 mesi a seguito
dei soli shock di tasso paralleli in ipotesi daoitio costante.

La sensitivity di maggiore entita per 'EVE, defmikEVE under worst scenario», costituisce
la metrica di riferimento per il calcolo dell'inditore di attenzione regolamentare (Supervisory
Outlier Test - SOT), fissato in misura pari al 188 Capitale di Classe 1 (Tier 1).

La sensitivity di maggiore entita per I'NIl, deftai«NII under worst scenario», costituisce la
metrica di riferimento per il calcolo dell'indicadi attenzione regolamentare (Supervisory Outlier
Test - SOT), fissato in misura pari al 5% del Calpiti Classe 1 (Tier 1).

Nella determinazione del capitale interno a frashée rischio IRRBB, il Gruppo adotta una
metodologia alternativa basata su un “modello mdésviluppato in conformita alle Linee Guida
EBA/GL/2022/14, cosi come previsto dalla CircolaBb/2013. Per maggiori dettagli si rimanda a
guanto riportato nel capitolo 2.

A completamento della metodologia interna di migimae del rischio di tasso, il Gruppo
applica ipotesi comportamentali interne per laassificazione delle poste a vista. Tale tipologia d
misurazione é stata adottata al fine di rappresentamaniera piu appropriata rispetto al metodo
standardizzato la duration effettiva delle poststa (c.d. poste comportamentali).

Si riporta di seguito la variazione di valore ecmimo (delta EVE) misurata sulla competenza
di dicembre 2024 per ogni shock di tasso, applioandmodelli comportamentali adottati
internamente.

Gruppo Banca Valsabbina - Informativa al Pubblico Pagina 79



Scenari prudenziali di shock Variazione del Valore
(con modello interno per poste a vista) Economico al 31/12/2024

Shock al ribasso parallelo (+200bp) -16.702
Shock al rialzo parallelo (-200bp) - 14.345
Shock Steepener -2.700

Shock Flattener +32.885
Shock up dei tassi a breve +17.878
Shock down dei tassi a breve - 6.804

In particolare sulla competenza del 31 dicembred2@2variazione negativa del valore del
portafoglio bancario, anche negli scenari piu asivesarebbe inferiore alle soglie di attenzione
definite dalle Autorita di Vigilanza sopra richiatea

Con riferimento alle analisi condotte in termini\diriazioni del margine di interesse, |l
Gruppo risulta esposto al rischio di tasso d’irdeeesnell'ipotesi di stress + 200 b.p., anche irstjue
caso in misura inferiore rispetto alle soglie deazione regolamentari.

Scenari prudenziali di shock Variazione del Margine di

(con modello interno per poste a vista) Interesse al 31/12/2024
Shock al ribasso parallelo (-200bp) +7.364
Shock al rialzo parallelo (+200bp) -9.047
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14.INFORMATIVA SULLA POLITICA DI REMUNERAZIONE (ART.17REG. 2021/637)

Si forniscono di seguito secondo le modalita ptevall’art. 17 Reg. 2021/637 le informazioni
relative alle Politiche di Remunerazione adottatkadCapogruppo.

Tabella EU REMA: politica di remunerazione

a) Informazioni relative agli organi preposti alla vigilanza sulle remunerazioni.

Gli Organi preposti alla vigilanza sulle remunecszzisono il Consiglio di Amministrazione
e il Comitato degli Amministratori Indipendenti.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Renato Barbieri Presidente del Consiglio di Amistrazione
Alberto Pelizzari Vice Presidente del ConsiglicAmministrazione
Adriano Baso Consigliere

Marcella Caradonna* nSigliere

Aldo Ebenestelli Consigliere

Eliana Fiori Consigliere

Tonino Fornari Consigliere

Flavio Gnecchi Consigliere

Pier Andreino Niboli Consigliere

Nadia Pandini* Consigliere

Simona Pezzolo De Rossi* Consigliere

Luciano Veronesi Consiglie

* Amministratori indipendenti

Con 'Assemblea del 16 aprile 2025 é scaduto il daém triennale dei Consiglieri Adriano
Baso, Aldo Ebenestelli, Flavio Gnecchi e Nadia Raralil mandato di Arturo Alberti, cooptato in
sostituzione del Consigliere Veronesi in data @falm 2025. L’Assemblea ha confermato nella
carica i sig.ri Arturo Alberti, Aldo Ebenestellildvio Gnecchi e Nadia Pandini ed ha nominato
Amministratore Giancarlo Turati, in possesso degurgiti per poter essere qualificato
Amministratore Indipendente.

Nel processo di redazione delle Politiche di Remamiene 2024 é intervenuto il Comitato
degli Amministratori Indipendenti.

Prima di essere approvate dal Consiglio di Ammiai@bne, le Politiche di Remunerazione per
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I'esercizio 2024 sono state sottoposte al Cons@gksperto in materia di personale.

Nel corso del 2024 il Consiglio di Amministrazioha esaminato in n. 8 riunioni tematiche
legate alle Politiche di Remunerazione.

Consulenti esterni dei cui servizi ci si € avvdlsigano che li ha incaricati e in quale settoreld
quadro in materia di remunerazione

Le Politiche di Remunerazione riferite all’eseroi2i024 sono state redatte dalla Banca con il
supporto del consulente esterno Deloitte&Touche,Spéaricato dal Responsabile della Divisione
Risorse, munito dei relativi poteri, sentita la€2ilone Generale.

Il consulente incaricato ha prestato la propriaséssza nella stesura della nuova Politica da
sottoporre allAssemblea e, in particolare, nekgdamento del documento in ottica di Gruppo, a
seguito della variazione del perimetro del Gruppmd@&ario Banca Valsabbina del quale la Banca &
Capogruppo.

Descrizione dell'ambito di applicazione della pohit di remunerazione dell'ente (ad esempio per
regione, per linea di business), con indicaziondadmisura in cui € applicabile a filiazioni e
succursali situate in paesi terzi

La Politica di Remunerazione 2024 si compone:

- di paragrafi di carattere generale nei quali soeidati i principi e i valori ai quali si ispirada
capisaldi sui quali di fonda e nei quali vienerest, descritta la struttura della remunerazione di
tutto il personale del Gruppo;

- di paragrafi specifici nei quali viene descrittagplicazione della Politica per ciascuna categoria
di personale identificata.

Descrizione del personale o delle cateqorie di peade le cui attivita professionali hanno un
impatto rilevante sul profilo di rischio dell'ente

La Banca e le Societa del Gruppo, qualora prediai@a normativa a ciascuna applicabile, conducono
annualmente, a livello individuale, sulla base died qualitativi e quantitativi, un processo
finalizzato ad identificare il proprio “Personaligl frilevante” definito come la categoria di sogpett
la cui attivita professionale ha o puo avere unattgsignificativo sul profilo di rischio della Seta

e del Gruppo.

Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppgapva la metodologia di identificazione per il
Personale piu Rilevante della Capogruppo, il petiojeeventuali deroghe, modifiche, richieste di
esclusioni da sottoporre all’Autorita di Vigilanza.

Il processo di identificazione del Personale pileRinte e svolto a livello individuale da ogni sifay
societa del Gruppo, con il coordinamento del Sesidfari Societari e della Divisione Risorse della
Capogruppo che ne promuove l'attivazione e corolklsorazione del Servizio Risk Management
Pianificazione e Controllo della Capogruppo, il lgusi esprime in merito alla coerenza dei ruoli
identificati in relazione all’impatto sul profilo dischio della Banca o della singola Societajmed
con i criteri normativi tempo per tempo vigenti.
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La Capogruppo coordina il processo di identificazialel Personale piu Rilevante avendo riguardo
a tutte le Societa del Gruppo, siano esse assatgetineno alla disciplina su base individuale.

Al 31/12/2024 erano compresi nel perimetro del $8aele piu Rilevante” della Banca i componenti
del Consiglio di Amministrazione, i componenti @eDirezione Generale (Direttore Generale, Vice
Direttore Generale Vicario, Vice Direttore Geneyaie Responsabile della Divisione Business, il
Responsabile della Divisione Rete Territoriale, Responsabile della Divisione Crediti, il
Responsabile della Divisione Credito Anomalo (i a capo di linee dusinesgprincipali come
definite all'articolo 2, paragrafo 1, punto 36, ldetlirettiva 2014/59/UE), i Responsabili delle
Funzioni aziendali di controllo (Servizio Risk Mament Pianificazione e Controllo, Servizio
Internal Audit, Servizio Compliance, Servizio Aticlaggio in quanto componenti del sistema dei
controlli interni), il Responsabile della Divisiorieisorse, il Responsabile del Servizio Affari
Societari, il Responsabile del Settore Amminist@ti il Responsabile della Divisione
Organizzazione, il Responsabile del Servizio Legal&ontenzioso in quanto soggetti a capo di una
delle funzioni di cui all'articolo 5, lettera a)ldeeg. UE 2021/923; il Responsabile del Servizio
Private Banking, il Responsabile del Settore Pieawione Strategica e Progetti Speciali, il
Responsabile del Settore Finanziario, il Vice Raspbile Divisione Business, il Vice Responsabile
della Divisione Crediti, il Vice Responsabile dellavisione Rete Territoriale e il Responsabile del
Settore Istruttoria — Analisi, in quanto soggetéantificati ai sensi dell’Art. 5 p. 1 lett. b) dekeg. UE
2021/923.

b) Informazioni relative alle caratteristiche e alla s$ruttura del sistema di remunerazione
del personale piu rilevante.
Riepilogo delle caratteristiche e degli obiettivinzipali della politica di remunerazione e
informazioni sul processo decisionale sequito mimnite la politica di remunerazione e sul ruolo
delle parti interessate

La Politica di remunerazione 2024, ispirata ai xiatthh sana e prudente gestione, é allineata agli
obiettivi di crescita e di sostenibilita che cagattizano il Gruppo e le sue strategie che sona &olt
perseguire una creazione di valore sostenibiléumglo periodo tenendo conto dei profili di rischio
della Banca e del Gruppo e mantenendo adegudlti tiv@atrimonializzazione.

In particolare, i sistemi di remunerazione adoftagivedono che gli obiettivi aziendali sostenibéi
lungo periodo siano collegati con i risultati aziah opportunamente corretti per tener conto di tut
i rischi, siano coerenti con i livelli di capitake di liquiditd necessari a fronteggiare le attivita
intraprese e, in ogni caso, siano tali da evitaeemtivi che possano determinare 'insorgere di
conflitti di interesse ed indurre ad un’eccessissugazione di rischi.

Nella redazione della Politica di Remunerazione @rlppo la Banca, nella consapevolezza che
meccanismi di remunerazione responsabili e trapfidrerementano e salvaguardano nel tempo la
reputazione del Gruppo, rafforzando credibilitio@senso, presupposti necessari per uno sviluppo
sostenibile del business, si € attenuta ai priringlicati nelle Disposizioni di Vigilanza in matari
finalizzati a:

- garantire la corretta elaborazione e attuazionsidegmi di remunerazione;

- gestire efficacemente i possibili conflitti di inésse;
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- assicurare che il sistema di remunerazione tengaramamente conto dei rischi, attuali e
prospettici, del grado di patrimonializzazione eligelli di liquidita di ciascun intermediario;

- accrescere il grado di trasparenza verso il mercato
- rafforzare I'azione di controllo da parte delle éuita di Vigilanza.

Nella Politica viene evidenziato che il Gruppo vedpa il proprio personale su base meritocratica
mirando a sviluppare le capacita e le competenategsionali e favorendo percorsi di crescita nel
rispetto del principio delle pari opportunita ed d¢oerenza con le proprie scelte strategiche,
organizzative e produttive, consapevole che lardiige di genere e la diversita di pensiero
contribuiscono all’arricchimento sia professionethe culturale.

Le competenti Funzioni aziendali partecipano adldazione delle Politiche di Remunerazione fin
dalle fasi di programmazione e di definizione dellesse, assicurando indipendenza e fornendo il
contributo tecnico necessario a garantire la darretpondenza al quadro normativo di riferimento.

Nel processo di definizione delle Politiche di Remrazione intervengono, oltre agli organi
aziendali, il Servizio Affari Societari, la Divisie Risorse, il Servizio Risk Management
Pianificazione e Controllo ed il Servizio Complianciascuno per quanto di propria competenza.

In particolare a livello di Gruppo:

- il Servizio Affari Societari si fa carico di orgaziare il processo che portera alla redazione
delle Politiche di Remunerazione;

- la Divisione Risorse fornisce le informazioni nexase ed opportune alla redazione delle
Politiche di Remunerazione;

- la Direzione Generale, con il contributo dellealBtrutture coinvolte, formula al Consiglio
di Amministrazione proposte relative alla definizéodelle linee guida da deliberare per la
redazione delle Politiche di Remunerazione delladaa

- il Servizio Risk Management Pianificazione e Coldrandividua i parametri da utilizzare
per la determinazione della remunerazione variahilenea con gli obiettivi fondamentali
della normativa finalizzati a garantire la coerenzdle Politiche di Remunerazione con i
rischi assunti, con gli obiettivi strategici di keee medio-lungo termine e con il livello di
patrimonializzazione e liquidita della Banca;

- il Servizio Compliance verifica la conformita dePelitiche di Remunerazione alle norme, ai
regolamenti ed agli standard di condotta applicaédrifica, inoltre, che il sistema premiante
aziendale sia coerente con la normativa vigentenda Statuto, con eventuali codici etici 0
con altri standard di condotta applicabili alla Ban

- il Consiglio di Amministrazione riesamina, almenanaalmente, con il contributo del
Comitato degli Amministratori Indipendenti, le Rmhe di Remunerazione e incentivazione
del Gruppo, compreso il processo di identificazidaePersonale piu Rilevante e la neutralita
delle stesse Politiche rispetto al genere, elalmrardefinendo le linee guida successivamente
recepite nel documento presentato allAssemblea Stmii per I'approvazione, prevista
dall'art. 22 dello Statuto della Banca,;
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- 'Assemblea dei Soci, su proposta del Consiglio Adnministrazione corredata da
un’informativa chiara e completa sulle politichepessi che la Banca intende adottare,
approva e riesamina, con periodicita annuale, lgi¢he di Remunerazione dei componenti
del Consiglio di Amministrazione, del personaleetigente e dei collaboratori esterni non
legati da rapporti di lavoro subordinato;

- I’Assemblea dei Soci approva, inoltre, gli evenitymani di compensi basati su strumenti
finanziari ed i criteri per la determinazione degiporti eventualmente da accordare in caso
di conclusione anticipata del rapporto di lavordi cessazione anticipata dalla carica di tutto
il personale.

Informazioni sui criteri utilizzati per la valutame delle performance e 'aggiustamento per i lisch
ex ante ed ex post

La valutazione delle performance avviene sulla whsschede obiettivo che vengono redatte per
ciascun dipendente, nelle quali sono riportati tiviespecifici in funzione dell’'unita organizzativ
di appartenenza.

In particolare, attraverso le schede sopra citaége valutato il raggiungimento degli obiettivillee
diverse aree indicate relative alle competenze,saluzioni delle problematiche, alle responsahbilit
sui risultati, alle abilita relazionali e, per g#gsonale con ruoli di responsabilita e coordinameaite
abilita manageriali.

In caso di evidenza di comportamenti del persottaeabbiano determinato o concorso a determinare
comportamenti fraudolenti o di colpa grave a datelta Banca e senza i quali i risultati rilevathno
sarebbero stati raggiunti, 0 comportamenti daiiquekrivata una perdita significativa per la Banca
la Banca applica meccanismi di restituzioo®ybach, che interessano, in tutto o in parte, la
remunerazione variabile gia erogata o meccanisrei gievedono che non venga erogata la
componente differita.

Per effetto di tale meccanismo, al verificarsi d@nportamenti sopra indicati, puo essere richigista
dipendente che appartiene alla categoria del “lRats@iu Rilevante”, nei 5 anni successivi allaadat
di effettiva erogazione, la restituzione, fino iallero importo, della remunerazione variabile etaga
sia up-front, sia differita (in presenza di retdimne soggetta a tale regola) relativa esclusivaeen
all'anno in cui si € verificato il comportamentafidolento.

Riesame della politica di remunerazione dell'engd corso dell'ultimo anno e riepilogo delle
eventuali modifiche apportate, dei motivi di tabbdifiche e del relativo impatto sulla remunerazione

Nel corso del 2024 la Politica di Remunerazionéaéassottoposta alla revisione annuale prevista
dalla normativa vigente, al fine di presentarefafemblea del 22 aprile 2024 un testo aggiornato
che e rimasto vigente fino all’Assemblea del 16le@025.

In particolare, il documento é stato adeguato ticatdi Gruppo in ragione della variazione del
perimetro del Gruppo Bancario Banca Valsabbinadgiglle la Banca € Capogruppo, a seguito
dell'acquisizione da parte dell'lstituto del corltoadi Integrae Sim SpA e del controllo totalitado
Prestiamoci SpA che controlla a sua volta in madalitario Pitupay SpA.
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Si precisa, quindi, che il documento sulle Poléich Remunerazione e Incentivazione del Gruppo
Bancario, tiene opportunamente conto delle carstitdre di ciascuna societa e, quindi, delle
specifiche regolamentazioni applicabili e che lagisiene delle Politiche in ottica di Gruppo ha

impattato, in particolare, i macro-ambiti relatalla governance delle politiche, all'individuazione

del Personale piu Rilevante e alla modalita dimascimento della remunerazione variabile.

Si riportano di seguito i principali interventi appati al documento approvato dal’Assemblea 2024:

- con riferimento alla governance nelle Politichezduppo, e stato precisato che il Consiglio
di Amministrazione della Capogruppo sottopone a@gémblea le Politiche di
Remunerazione di Gruppo, definite in collaboraziaoa le Funzioni della Capogruppo,
mentre ciascuna Societa del Gruppo definisce lermopolitiche di remunerazione in
coerenza con i principi e i criteri di gruppo ecconformita con le disposizioni specifiche di
settore;

- relativamente all'identificazione del Personale pRilevante, & stato definito che la
Capogruppo, ai sensi di quanto previsto dalla Careadi Banca d’ltalia 285/2013, ha I'onere
di identificare il personale piu rilevante per ifuppo, avendo riguardo a tutte le societa del
Gruppo, mentre ciascuna Societa partecipata eadersuolgere a livello individuale il proprio
processo di identificazione, pertanto, ad esitdatesso condotto, tutti i soggetti individuati
come Personale Piu Rilevante della Banca sono eaiatificati anche come Personale Piu
Rilevante di Gruppo, in quanto svolgono funzione gossono incidere sul profilo di rischio
anche delle Societa del Gruppo;

- coerentemente con quanto previsto dalla Circol8B @i sensi della quale la remunerazione
variabile deve tenere conto, anche ai fini delia allocazione e attribuzione, dei rischi e dei
risultati della Banca e del Gruppo nel suo compes®lla Politica di remunerazione di
Gruppo € stato previsto che la possibilita di eregdonus pool a livello di Gruppo, stanziato
in bilancio da parte delle singole Societa, tengata del livello di raggiungimento degli
obiettivi previsti dalla RAF Policy in termini di:

» dotazione di capitale di gruppo, definiti rispedtdCET 1 Ratio e Tier Total Ratio, che
devono essere pari 0 superiori rispetto al livdllask tolerance;

» rischio di liquidita di gruppo, definiti rispettdlaCR Ratio e allNSFR Ratio, che
devono risultare pari o superiori rispetto al ligedi risk tolerance;

» qualitd dell’attivo, definito in termini di NPL Riat Lordo di Gruppo, che deve
risultare pari o superiore al livello di early wang.

In aggiunta alle condizioni di attivazione dellangnerazione variabile fissate a livello di
Gruppo, é stato previsto, limitatamente alla Cappgo, che debbano essere traguardati i
seguenti obiettivi:

» dotazione di capitale della Banca, sempre defimsfgetto al CET 1 Ratio e al Tier
Total Ratio, che dovranno risultare pari o supeablivello di risk appetite;

* LCR Ratio e NSFR Ratio, che dovranno risultare pasuperiori al livello di risk
appetite;
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* RORAC (return on risk weighted assets) che dowadltare pari o superiore al risk
appetite;

* NPL ratio lordo superiore al limite operativo détitnnella RAF Policy.

In merito alla remunerazione del Consiglio di Amisirazione non sono intervenute modifiche
rispetto allimpostazione previgente, che, nel eisp delle disposizioni statutarie, prevede che il
compenso annuo complessivo del Consiglio di Amriazsone delle singole Societa del Gruppo
venga fissato dall’Assemblea di ciascuna Socie&gdgtermina, inoltre, se riconosciute, I'importo
delle medaglie di presenza.

E rimasta invariata anche la disciplina relativaaahpenso da riconoscere ai componenti del Collegio
Sindacale per i quali € previsto un compenso fi$abilito, nel rispetto dello Statuto, dall’Assesd|

che fissa 'emolumento annuale dei Sindaci peatlatidurata del loro mandato, cosi come e rimasto
invariato anche il pacchetto retributivo per il g@mnale del Gruppo.

Informazioni sul modo in cui lI'ente garantisce é¢heersonale che ricopre funzioni di controllo
interno sia remunerato indipendentemente dalleviddtiche controlla

Al personale delle funzioni di controllo € attritauuna remunerazione fissa di importo adeguato, che
compensa la limitazione di remunerazione variatfile puo essere riconosciuta a tali figure.

Ai sensi della vigente normativa, infatti, per drponale delle funzioni di controllo, la componente
varabile non puo superare il limite di 1/3 del tetdella retribuzione fissa percepita dalla risorsa
interessata nell'anno di riferimento al quale degata la remunerazione variabile.

La remunerazione variabile delle funzioni di colitree collegata ad obiettivi di sostenibilita
aziendale ed e indipendente dai risultati econoounseguiti dalle aree soggette a controllo.

In particolare la remunerazione variabile event@alta riconosciuta a tali figure non é legata a
parametri di reddittivita ma unicamente ad obiettjualitativi correlati a progetti specifici di
attivazione o al miglioramento dei processi operapropri e delle altre unita, in termini di
individuazione, valutazione e mitigazione dei risebi basa su principi e criteri definiti dal Cagi®

di Amministrazione nel rispetto delle disposiziambrmative vigenti e differenti per ciascuna
categoria di Personale.

Piu nel dettaglio, per il personale che appartiale Funzioni Compliance, Internal Audit, Risk
Management e Antiriciclaggio, la remunerazione afsite € collegata ad indicatori di carattere
generale che consentono di cogliere i migliorameegite efficienze produttive a cui dovrebbe portare
I'attivita delle funzioni aziendali di controllopa particolare riferimento ai miglioramenti appdtirta
dall'attivita di:

- misurazione e controllo dell’'esposizione della Banalie diverse tipologie di rischio;

- gestione del rischio di non conformita alle norntigaaerso la predisposizione delle linee
guida, delle politiche e delle regole metodologidheompliance;

- costante e indipendente azione di sorveglianzaeglare andamento dell’operativita e dei
processi al fine di prevenire o rilevare I'insorgardi comportamenti o situazioni anomale e
rischiose.

La remunerazione variabile e collegata, inoltresitri di carattere qualitativo che tengono caéb
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grado di responsabilita, della capacita di lavoiaréeam, della capacita di dare attuazione alle
politiche e ai valori aziendali.

Politiche e criteri applicati per il riconoscimentdella remunerazione variabile garantita e dei
trattamenti di fine rapporto

La Banca non ha previsto né erogato somme a tiiclemunerazione variabile garantita.

Nel rispetto della normativa vigente ’Assemblea$eci approva i criteri per la determinazione del
compenso da accordare, in caso di conclusioneigatiacdel rapporto di lavoro o di cessazione dalla
carica, nonché 'ammontare massimo che deriva tiateapplicazione.

Non sono, invece, previsti accordi che prevedametia pensionistici discrezionali.

In vista 0 in occasione della conclusione anti@uil rapporto di lavoro o per la cessazione g#tei
della carica, tra la Banca ed il “Personale piteRihte”, possono essere stipulate pattuizioni che
prevedano il riconoscimento di pagamenti o altriddei a condizione che vi sia un’iniziativa e/o un
interesse della singola societa del Gruppo ingate ¢olden parachutgs

Il riconoscimento di tali compensi si inserisceuimquadro di perseguimento del migliore interesse
aziendale. Viene, dunque, valutato il rapportetisti e benefici in relazione alla permanenza oanen
di una specifica risorsa all interno del perimetriendale e proprio perché si tratta di erogazibine
somme di denaro rimesse ad una esclusiva valuwzibropportunita della singola societa del
Gruppo, non esistono accordi che vincolano al pagaondi premi per la cessazione anticipata del
rapporto di lavoro o di cessazione dalla carica.

Conseguentemente, in ipotesi di dimissioni volaatarin ogni altra ipotesi in cui la corresponsione
non risulti conforme agli interessi della singoteieta del Gruppo, non vi sono i presupposti per la
pattuizione tra le parti di tali compensi

Ove eventualmente pattuitigolden parachute:

- sono definiti moltiplicando 2 mensilita percepitetitolo di remunerazione complessiva
dellanno precedente, intesa come la remunerazimsa e la remunerazione variabile
erogata, moltiplicata per gli anni di anzianita;

- devono tenere conto delle prestazioni quali-quaintg del singolo e della propensione al
rischio in relazione aRisk Appetite Framework

- devono tenere conto della motivazione alla bask deksazione del rapporto di lavoro che
non sempre € legata alle performance, ma potretgereelegata anche a motivi strategico-
organizzativi.

Le somme stabilite secondo la formula sopra indicat

- non possono comungue superare le tre annualitgraimerazione complessivamente ricevuta
nell’'ultimo anno per coloro che hanno in essereladBanca un rapporto maggiore o uguale
a 10 anni;

- non possono comungue superare le due annualit@ndiinrerazione complessivamente
ricevuta nell’'ultimo anno per coloro che hanno $sexe con la Banca un rapporto minore di
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10 anni;
- non possono comungue superare la somma individiualero 500.000.

| golden parachuteoncorrono a determinare la quota variabile dellaunerazione e sono inclusi
quindi nel calcolo del rapporto remunerazione \mlgaremunerazione fissa relativa all’ultimo anno
di permanenza, fatta eccezione per:

- gli importi pattuiti e riconosciuti a titolo di pat di non concorrenza, per la quota che, per
ciascun anno di durata del patto, non eccederfialtannualita di remunerazione fissa;

- gliimporti corrisposti per cessazione del rappdaiittavoro previste dalla legge, dal contratto
collettivo, o da accordi individuali di risoluzioneonsensuale del rapporto di lavoro,
gualunque sia la sede in cui esso viene raggiyaiola composizione di una controversia,
attuale o potenziale, calcolati secondo la fornsalara indicata.

Inoltre, non si applicano le regole della PolitdiaRemunerazione 2024 ai compensi pattuiti in
occasione della conclusione anticipata del rapptifimvoro o per la cessazione anticipata dallecaar
nei seguenti casi:

1. nell’ambito di operazioni straordinarie (es. fugjom processi di ristrutturazione aziendale,
purché rispettino congiuntamente le seguenti cooiiz

- rispondono esclusivamente a logiche di contenimedéd costi aziendali e
razionalizzazione della compagine del personale;

- sono di ammontare non superiore a 100.000 euro;

- prevedono meccanismi di claw back, che coprono mmecasi di comportamenti
fraudolenti o di colpa grave a danno della Banoadella Societa del Gruppo;

2. agli incentivi agli esodi, connessi anche con opiera straordinarie (es. fusioni) o processi
di ristrutturazione aziendale e riconosciuti al qoerale non rilevante, purché rispettino
congiuntamente le seguenti condizioni:

- rispondono esclusivamente a logiche di contenimedéd costi aziendali e
razionalizzazione della compagine del personale;

- favoriscono I'adesione a misure di sostegno preydilla legge o dalla contrattazione
collettiva, per la generalita dei dipendenti;

- non producono effetti distorsivi ex ante sui cont@amenti del personale;

- prevedono meccanismi di claw back, che coprono mmecasi di comportamenti
fraudolenti o di colpa grave a danno della banoalella societa del Gruppo.

La determinazione di tali eventuali compensi deoedare spetta ai soggetti o agli organi aziendali
competenti a deliberare in merito alla remuneraziariabile di ciascun soggetto interessato.

L’erogazione del compenso avviene nei modi e mapteprevisti dalla disciplina applicabile caso
per caso, tenuto conto di quanto previsto dallgo@s&ioni di vigilanza in materia e di quanto
contenuto nelle Politiche di Gruppo.

Gruppo Banca Valsabbina - Informativa al Pubblico Pagina 89



L'importo eventualmente pattuito in specifiche enitate situazioni, a titolo di patto di non
concorrenza, con il personale dipendente non coaoer la parte che, per ciascuna durata del patto
non eccede l'ultima annualita di remunerazioneafiss determinare il rapporto remunerazione
fissa/remunerazione variabile. In presenza di cataptenti fraudolenti o di colpa grave a danno
della Banca e del Gruppo, da parte del PersonaieRRévante pud essere richiesta, nei 5 anni
successivi alla data di effettiva erogazione, Hitgzione fino all'intero, della somma corrispoata
titolo di golden parachute o puo non essere erpgattutto o in parte I'eventuale parte di tale
remunerazione soggetta a differimento. Per il réstpersonale le somme erogate sono soggette a
claw back, per cui puo essere richiesta, fino mfimasuccessivo alla data di effettiva erogaziome, |
restituzione, fino all'intero, dell'importo erogato

c) Descrizione del modo in cui i rischi correnti e futiri sono presi in considerazione nei
processi di remunerazione. Le informazioni comprendno un riepilogo dei principali
rischi, la loro misurazione e il modo in cui tali misure incidono sulla remunerazione

L'importo della remunerazione variabile da ricorergcai soggetti ritenuti meritevoli viene deterntinal
termine di un processo valutativo, all'interno di plafond complessivo (c.d. Bonus pool) definito
annualmente dal Consiglio di Amministrazionex ante, nellambito del piu articolato processo di
approvazione del budget annuale delle societa e Wibwe stanziato in bilancio. Il Consiglio di
Amministrazione, tramite I'attivita di pianificazie strategica effettuatx antee I'analisi degli scostamenti
dei risultati conseguiti rispetto agli obiettivitedi, condottax post verifica la sostenibilita del modello di
business ed in particolare la compatibilitd delfiimocomplessivo dei costi operativi previsti risfmealla
dinamica dei ricavi attesi, con I'obiettivo di gatiae nel continuo il mantenimento degli equilibedditual,
patrimoniali e di liquidita.

La definizione dellimporto complessivo della renewazione variabile nell’ambito deudgetannuale tiene
conto della capacita attesa del Gruppo e dellee®odi generare ricavi, anche alla luce delle atize di
business ipotizzate, della struttura di costo dat@eal volume d’'affari e della necessita di garanal
contempo un adeguato riconoscimento al personpndente e una redditivita aziendale soddisfaqasite
remunerare gli azionisti e autofinanziare I'ulteei@viluppo del Gruppo.

Nell’ambito del processo di pianificazione patrirade, finanziaria ed economica viene stimata I'ez@ne
attesa degli indicatori patrimoniali e di liquidig fine di verificare il rispetto dei requisitigelamentari
rispetto all’evoluzione attesa della gestione.

Le risultanze dell'attivita di pianificazione sopggetto, inoltre, nel’ambito del processo ICAAPAIAP di
analisi di scenario finalizzate a valutare, ancheituazioni di stress severi ma plausibili, latepibilita del
business ed il mantenimento degli equilibri patmmadi e di liquidita.

Gli esiti del processo di budget, integrati condeltanze del processo ICAAP-ILAAP, rappresentinioase
per la definizione degli obiettivi in termini di eguatezza della dotazione patrimoniale, della pmsizdi

liquidita e del profilo rischio rendimento previstalla Risk Appetite Framework Policy del Gruppbgec
vengono poi periodicamente monitorati dal Considliémministrazione della Capogruppo.

Il processo sopra descritto ha la finalita di veafe la sostenibilita del bonus pool rispetto ahtenimento,
da parte della Banca, di una equilibrata dotazmateémoniale e di liquiditd nonché di un’adeguaapacita
reddituale.

La possibilita di erogare il bonus pool a livelloGtuppo, stanziato in bilancio da parte delle sladSocieta,
tiene conto del livello di raggiungimento degli etivi previsti dalla RAF Policy in termini:
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1) di dotazione di capitale di Gruppo, definiti risigetl CET 1 Ratio e Tier Total Ratio, che devono
risultare pari o migliori rispetto al livello di Bk Tolerance;

2) dirischio di liquidita di Gruppo, definiti rispetiagli indicatori LCR Ratio e NSFR Ratio, che dewvon
risultare pari o migliori rispetto al livello di Bk Tolerance;

3) di qualita dell'attivo definito in termini di Npl &io Lordo di Gruppo, che deve risultare pari o
migliore rispetto al livello di Early Warning.

Nel caso in cui uno tra gli indicatori patrimonjali liquidita o di qualita dell’'attivo di Gruppasulti inferiore
alle soglie stabilite non viene corrisposto alcuparto a titolo di remunerazione variabile per o§ocieta
del Gruppo.

In aggiunta alle condizioni di attivazione dellantgnerazione variabile previste a livello di Grupper la
definizione dell’effettivo importo erogabile di &afemunerazione, per il Personale della Capogrdppono
essere verificati gli obiettivi determinati dall&R Policy della Banca in termini di:

1) dotazione di capitale della Banca, definita rispett CET 1 Ratio e Tier Total Ratio, che devono
risultare pari o migliori al livello di Risk Appé#;

2) rischio di liquidita del Gruppo, definito rispetagli indicatori LCR Ratio e NSFR Ratio, che devono
risultare pari o migliori rispetto al livello di Bk Appetite;

3) profilo Rischio rendimento della Banca, definitgp@tto all'indicatore Return on Risk Weighted
Assets (RORAC), che deve risultare pari o supeabRisk Appetite;

4) di qualita dell'attivo definito in termini di Npl &io Lordo, che deve risultare migliore rispetto al
limite operativo definito dalla RAF Policy.

Il valore complessivo della retribuzione variatgféettivamente erogabile verra ridotto per un amtanpari

al 10% per ciascun indicatore, qualora gli indidapatrimoniali e di liquidita non rispettino i vai di Risk
Appetite o il limite operativo per I'indicatore NRatio Lordo. Nel caso in cui I'indicatore rischiefidimento
“Return on Risk Weighted Assets” (RORAC) risultfariore alla Risk tolerance potra essere erogato un
importo pari al 25% dell'importo massimo previstoandizione che gli indicatori patrimoniali e djliidita

si mantengano superiori al livello di Risk Appetiiel caso in cui tale condizione non si avverassepotra
essere corrisposto alcun importo a titolo di remariene variabile. Con specifico riferimento alla
remunerazione da riconoscere alle persone che tapgano alla categoria del restante “Personale piu
Rilevante” come identificato all'interno della Rata adottata dalla Banca, I'importo viene definitdizzando
parametri il piu possibile oggettivi legati a critequalitativi e a criteri quantitativi che rifletho il
raggiungimento degli obiettivi di creazione di va@an linea con gli obiettivi strategici della Banc

In tale ambito, assumono importanza sotto il poodjualitativo, la dimensione comportamentale, lpacé#a
manageriale e l'integrita e la correttezza profasasie oltre alla capacita di costruire e preseriafalucia,
alla qualita del lavoro svolto, al rispetto dellsgbsizioni normative e regolamentari applicalii atruttura
organizzativa di appartenenza del soggetto intatess

In aggiunta e, inoltre, richiesto ai soggetti ietegati di promuovere I'inclusione e di sensibiliezdpersonale
della propria unita operativa ad adottare compaetaifinalizzati alla tutela dell’ambiente contrdndo al
raggiungimento degli obiettivi di contenimento demissioni dannose per il clima, quali, ad esempio
risparmio di energia, la riduzione dell’'uso dellarta a favore di una digitalizzazione dei documenti
I'attuazione della raccolta differenziata.

Rileva, inoltre, in funzione dellambito di opendtd assegnato, la capacita di cogliere le oppdgun
commerciali correlate al supporto dello svilupporeamico sostenibile, tutelando al contempo la tgalel
credito in ottica di medio/lungo termine e allolsppo di prodotti green.
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Sotto il profilo quantitativo, rileva, invece, I'damento complessivo alla struttura organizzativa di
appartenenza del soggetto interessato, in termiiggbtto delle scadenze e di adeguata gestidiergmorse
assegnate, anche in un’ottica di contenimento ofi.cRileva, inoltre, il contributo dato attraver&ttivita

di supporto e consulenza fornita alla Rete finaliazsia al miglioramento dell’efficienza operattemendo
conto del profilo di rischio atteso, sia al conteento dei relativi rischi, nell'ottica di garantiche la Banca
goda di una solida base di capitale e di una adadjgaidita ed ottenga risultati economici positiv

d) | rapporti tra le componenti fissa e variabile dela remunerazione stabiliti
conformemente all'articolo 94, paragrafo 1, letterag), della CRD.

La politica di remunerazione prevede, fatta eceeziger il Personale appartenente alle Funzionndaiedi
controllo e per il Personale appartenente alla dibwie Risorse (escluso il Personale del Comparto
Formazione), che il rapporto tra la componenteafidgsila remunerazione individuale e quella vareahibn
possa superare la misura massima di 1:1.

Per tutto il Personale delle Funzioni aziendatalitrollo la componente variabile non pud supeitdimite
di 1/3 del totale della retribuzione fissa percepitlla risorsa interessata nell’anno di riferiroesit quale é
collegata la remunerazione variabile.

Il rapporto tra remunerazione fissa e remunerazi@r@bile per il Personale appartenente alla Rinis
Risorse, fatta eccezione per il Personale apparteaéComparto Formazione, e fissata, invecen imassimo
di 1/2 del totale della retribuzione fissa percepilla risorsa interessata nell’anno di riferinoent

e) Descrizione del modo in cui I'ente cerca di collega le performance rilevate nel periodo
di valutazione ai livelli di remunerazione. Le infamazioni comprendono: — un riepilogo
dei principali criteri e metriche di performance ddl'ente, delle linee di business e delle
singole persone; — un riepilogo di come gli importidella remunerazione variabile
individuale sono collegati alle performance individiali e dell'ente; — informazioni sui
criteri utilizzati per determinare I'equilibrio tra i diversi tipi di strumenti riconosciuti,
tra cui azioni, partecipazioni al capitale equivalati, opzioni e altri strumenti; —
informazioni sulle misure che I'ente attuera per agguare la componente variabile della
remunerazione nel caso in cui le metriche di misumone della performance siano deboli,
compresi i criteri dell'ente per stabilire che talimetriche sono “deboli”.

Come gia anticipato, le singole performance vengaiotate attraverso schede di valutazione chetepo
gli obiettivi assegnati in funzione del ruolo rieoo e dell’appartenenza alle diverse business unit

Alla chiusura dell’esercizio, il Consiglio di Ammigirazione, sulla base dei risultati economicoipadniali
conseguiti, fissa I'importo massimo che puo essengato al personale dipendente a titolo di renagiene
variabile.

f) Descrizione delle modalita secondo cui I'ente cera#i adeguare la remunerazione per
tenere conto delle performance a lungo termine. Lemformazioni comprendono: — un
riepilogo della politica dell'ente in materia di differimento, pagamento in strumenti,
periodi di mantenimento e maturazione della remuneaizione variabile, anche laddove
differisce tra il personale o le categorie di perswale; — informazioni sui criteri dell'ente
per le rettifiche ex post (malus durante il periodadi differimento e restituzione dopo la
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maturazione, se consentiti dal diritto nazionale); — se del caso, requisiti di
partecipazione azionaria che possono essere impoatipersonale piu rilevante.

Una volta definito, I'importadel bonusviene erogato a ciascun soggetto meritevole, iffacmita a quanto
previsto dalla normativa in materia.

In particolare, se la parte variabile individualfeeaccordata & superiore ad euro 50.000 o ad o dedla
remunerazione fissa annua, la totale erogazione stelssa, fatta eccezione per il bonus contrahaab che
viene pagato interamente up front, avviene secordguenti criteri generali:

- il pagamento di una quota pari al 40% viene difedi 4 anni con meccanismo pro-rata,;

- 11 50% sia della componente up-front che della congmte differita viene erogato cash ed il 50% in
strumenti finanziari che riflettono il valore econico della Banca e, ove possibile, in strumentissne
dalla Banca individuati nel Regolamento delegato32F/2014 e/o diritti collegati alle azioni della
Banca,

- viene applicato, per i soli strumenti finanziam, periodo diretentiondi 12 mesi sia per la quota up
front sia per la componente differita.

Qualora il bonus superi 'importo indicato come omjp particolarmente elevato (pari a € 424.260)
I'erogazione:
- viene differita una quota pari al 60% per un pesidd4-5 anni;

- i1 50% sia della componente up-front che della congmte differita viene erogato cash ed il 50% in
strumenti finanziari che riflettono il valore econico della Banca e, ove possibile, in strumentigsne
dalla Banca individuati nel Regolamento delegato32F/2014 e/o diritti collegati alle azioni della
Banca,

- viene applicato, per i soli strumenti finanziam, periodo diretentiondi 12 mesi sia sulla quota up-
front che sulla quota differita;

- per il Direttore Generale, il Vice Direttore Gerleraonché il Vice Direttore Generale Vicario e per
coloro i quali riportano direttamente agli organhdunzione di supervisione strategica la durata de
differimento non é inferiore a 5 anni e piu del 50%la parte differita € composta da strumenti
finanziari.

Sia la quota up-front, sia le quote differite n@ama corrisposte nei casi di cessazione del cootmttel
rapporto di lavoro per dimissioni volontarie o heéamento; viene invece corrisposta nei casi despenza,
di morte del dipendente ed eventuali previsionc#fmhe contenute in contratti individuali), ferrmamunque
la necessaria valutazione caso per caso in funzdeh@omento in cui la cessazione ha luogo.

La remunerazione variabile (con esclusionelt#luscontrattualizzato) collegata alle performance ettan

dei rischi effettivamente assunti € soggetta @&isistli correzionex postche vengono applicati in presenza
di situazioni dalle quali emergono condotte cheneameterminato o hanno concorso a determinare
comportamenti fraudolenti o di colpa grave a datelta Banca e senza i quali i risultati rilevatnrearebbero
stati raggiunti, o comportamenti dai quali € detavana perdita significativa per la Banca.

| sistemi di correzione previsti dalla Banca samaclausola dimalus” e il “claw back”.

Il “malus” e un meccanismo che si applica alla quota diffedélla componente variabile individuale della
retribuzione, ove presente.

Per effetto di tale meccanismo, la componente deftainerazione variabile differita su di un araarighnale,
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non viene erogata, in tutto o in parte, se nelggeriantecedente I'erogazione il soggetto interessat
- abbia determinato o concorso a determinare conalotpa grave perdite finanziarie significative;

- abbia posto in essere condotte e/o azioni che haontribuito significativamente a un danno
reputazionale per la Banca o siano stati causeosivpdimenti sanzionatori da parte di Autorita;

- sia oggetto di iniziative e provvedimenti disciglinprevisti a fronte di comportamenti fraudolemti
caratterizzati da colpa grave posti in essere eebgo di riferimento;

- abbia violato gli obblighi previsti dagli artt. Z&B e 53 TUB, laddove applicabili, oppure gli olghii
in materia di remunerazione e incentivazione;

- abbia violato i codici etici e di condotta adoti@dila Banca;

- non sia piu dipendente della Banca (fatta eccezi@ne casi di pensionamento) o sia in periodo di
preavviso per dimissioni volontarie o licenziamento

BN

Il “claw back” & una regola di restituzione che si appkpapostsulla parte variabile della remunerazione gia
riconosciuta e/o pagata a soggetti che hanno detatono concorso a determinare i comportamentiasopr
indicati.

Per effetto di tale meccanismo, al verificarsi demportamenti sopra indicati, pud essere richiesta
dipendente entro I'anno successivo alla data dittefa erogazione, la restituzione, fino all'intéroporto,
della remunerazione variabile erogata sia up-freiat,differita (in presenza di retribuzione soggedttale
regola) relativa esclusivamente all’anno in cuésierificato il comportamento fraudolento. Per ggetti
appartenenti al Personale piu Rilevante valgomddesime regole sopra indicate, eccezion fattd |aite
della richiesta di restituzione che puo estends#ns a 5 anni successivi alla data di effettivegamione del
premio.

I meccanismi dimalus e di claw backengono attivati in presenza di violazioni riletianssia di violazioni
che abbiano esposto la Banca a rischi signifigaistontrate dalle Funzioni di controllo o dalletArita.

Per I'applicazione dei meccanismi di correzioneudno le violazioni delle normative che determinana
responsabilita penale o amministrativa da reatelle dormative specifiche del settore bancarimarfziario.
Rilevano, altresi, le violazioni comportamentalcle di entita non rilevante, riscontrate dallai§dne
Risorse o dalle Funzioni di controllo, che vengeatutate sulla base di punteggi specifici per deteare
I'entita della decurtazione da applicare alla reeramione variabile da erogamadlug o gia erogatac{faw
back e che sara quindi proporzionale alla signifidéiemersa.

In presenza di indagini o procedimenti sanzionadoxiiati da Autoritd e dai quali non siano emersa ¢
chiarezza violazioni procedurali, la Banca puo dex di sospendere il pagamento della componerithila
up front e/o differita non ancora erogata, in fona dell’'esito degli accertamenti.

Annualmente e comunque in via anticipata rispetia aorresponsione della parte variabile della
remunerazione, la Divisione Risorse, coadiuvatdéedadbmpetenti funzioni aziendali, verifica I'eveate
sussistenza di condizioni atte a determinare I'msa mancata erogazione della componente variabile
differita o la restituzione di quella erogata - front.

I meccanismi dmalussono applicati, oltre che nei casi sopra indieaitche per tenere conto della performance
al netto dei rischi effettivamente assunti o con#e@ dell'andamento della situazione patrimonial@li
liquidita.

Al fine di assicurare la sostenibilita di lungo ipelo ai sistemi di remunerazione e di favorire un

comportamento costantemente orientato a garamt@dacBanca goda di una solida base di capitalauaa
adeguata liquidita ed ottenga risultati economasitivi anche mediante il controllo di tutti i risic la parte
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differita della remunerazione non verra erogatdarada struttura organizzativa di appartenenzadggetto
interessato non abbia conseguito risultati in lioe@ gli obiettivi strategici, con particolare rif@ento sia al
miglioramento dell’efficienza operativa, sia al temmento dei relativi rischi.

All'erogazione della parte differita della remurimme si applicano, inoltre, gli stessi vincoli yisgi per il
riconoscimento della remunerazione variabile aigettij appartenenti alla categoria del “Restantesdtele
Piu Rilevante”.

g) La descrizione dei principali parametri e delle moivazioni per qualsiasi regime di
remunerazione variabile e di ogni altra prestazionenon monetaria conformemente
all'articolo 450, paragrafo 1, lettera f), del CRR.Le informazioni comprendono: —
informazioni sugli indicatori specifici di performance utilizzati per determinare le
componenti variabili della remunerazione e i criter utilizzati per determinare il
bilanciamento tra i diversi tipi di strumenti ricon osciuti, comprese azioni, partecipazioni
al capitale equivalenti, strumenti collegati alle aioni, strumenti non monetari
equivalenti, opzioni e altri strumenti.

Con riferimento alle informazioni sugli indicatospecifici di performance utilizzati per determindees
componenti variabili della remunerazione si vedango indicato al precedente punto e).

h) A richiesta dello Stato membro pertinente o dell'atorita competente, la remunerazione
complessiva per ciascun membro dell'organo di ammistrazione o dell'alta dirigenza.

Nel rispetto di quanto previsto dallo Statuto, lelitithe di Remunerazione non prevedono per gli
Amministratori piani di incentivazione o componedtiremunerazione variabile basati sulle perforneanc
aziendali.

Alla luce di quanto sopra il Consiglio ha deliberdt riconoscere i seguenti compensi annui lordi:
- al Presidente € 230.000,00
- al Vice Presidente € 98.500,00
- aciascuno dei restanti Amministratori € 60,00.
Sono stati, inoltre, riconosciuti i seguenti comgieaggiuntivi:
- al Consigliere responsabile per I'antiriciclaggi6.600,00;
- al Presidente del Comitato Rischi endoconsilias060,00;
- agli Amministratori componenti del Comitato Ris€hi.250,00 ciascuno;
- al Presidente del Comitato degli Amministratoriiprghdenti € 5.000,00;
- agli Amministratori Indipendenti € 1.250,00 ciasoun

In ottemperanza a quanto previsto dalla vigentenatiwva di Vigilanza e regolamentare si riporta etjsito
'importo complessivo della remunerazione riconotxial Direttore Generale al Vice Direttore Gereral
Vicario e al Vice Direttore Generale con riferimeatl'esercizio 2024:

- Direttore Generale € 748.719
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- Vice Direttore Generale Vicario € 418.331
- Vice Direttore Generale € 374.538

Non esistono all'interno della Banca soggetti alge stata erogata una remunerazione complesgpaxisre
al milione di euro.

i) Informazioni sull'eventuale applicazione all'ente d una deroga di cui all'articolo 94,
paragrafo 3, della CRD, conformemente all'articolo450, paragrafo 1, lettera k), del
CRR. — Ai fini di questo punto, gli enti che benefiiano di tale deroga indicano se essa
si basa sull'articolo 94, paragrafo 3, lettera a) /e lettera b), della CRD. Essi indicano
inoltre a quali dei principi di remunerazione applicano la deroga o le deroghe, il numero
dei membri del personale che beneficiano della dega o delle deroghe e la loro
remunerazione complessiva, suddivisa in remunerazie fissa e remunerazione
variabile.

La politica di remunerazione prevede che la remamene variabile che rispetti la duplice condizidnessere
inferiore ad euro 50.000 e ad un terzo della remamene totale annua, venga corrisposta interanmiante
contanti, up front, senza differimento.

Quanto sopra tenuto conto di quanto previsto dall®d paragrafo 3 lettera b della CRD e del fatte la
Banca d'ltalia ha recepito nel 37° aggiornamenta @lircolare 285/2013 quanto previsto dalla normaati
europea.

Il Personale piu Rilevante interessato da taleieggibne e stato di 14 unita per una retribuzioseaf
complessiva di euro € 1.602.318,04 ed una retriimeziariabile di euro 429.061,96.

L’Assemblea dei Soci del 16 aprile 2025 ha appmi@Politiche di Remunerazione della Banca e dep@o
per I'esercizio in corso, elaborate secondo leeligeida condivise con il Comitato degli Amministiat
Indipendenti.

L’attivita di revisione del documento e stata cataalalla Divisione Risorse e dal Servizio Affanctetari
della Capogruppo, con la collaborazione dei prodessti dello Studio Legale Daverio & Florio, comlgendo
nell’attivita, per quanto di competenza, anche @éh&io Risk Management e il Servizio Compliance di
Gruppo.

In particolare, rispetto al documento precedentéengpprovato dall’Assemblea del 22 aprile 2024psiate
apportate le seguenti modifiche:

- nell'ambito delle definizioni, sono state aggiomé denominazioni delle Funzioni di Controllo che
sono divenute nel 2024 Funzioni di Controllo di @a;

- sono stati aggiornati gli esiti del processo dintifecazione del Personale pit Rilevante che il
Consiglio di Amministrazione & chiamato a condwwa cadenza almeno annuale;

- il processo di dettaglio per 'identificazione edtlusione del personale piu rilevante, prima datdi
in un regolamento a sé stante, € stato inseriagttdinente nel testo delle Politiche apportandongcu
semplificazioni;

- sono state rinominate alcune componenti della remazione variabile quali i bonus individuali e i
bonus specifici per il Personale piu Rilevante,tatosspecificato che gli importi eventualmente
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riconosciuti a titolo di entry bonus non sono sdggdle norme sulla struttura della remunerazione
variabile e, nel caso in cui vengano corrispostiritunica soluzione al momento dell’assunzione, non
concorrono alla determinazione del limite al rappmariabile/fisso ed é stato aggiornato I'importo

della remunerazione variabile definita come “patticmente rilevante”;

- sono stati introdotti i macro obiettivi della segia ESG per il 2025, che comprendono nuovi obietti
assegnati al Personale Piu Rilevante della DivesiBisorse, al fine di perseguire il benessere dei
dipendenti favorendo un ambiente di lavoro inclagwispettoso delle diversita, sono stati allettiger
gli obiettivi assegnati al Responsabile della Dong Credito Anomalo e al Responsabile della
Divisione Rete Territoriale e sono stati inseritmacro-obiettivi da considerare nel processo di
valutazione delle performance dei componenti dRitazione Generale;

- sono state aggiornate, ai sensi della normativierma di trasparenza delle operazioni e dei servizi
bancari e finanziari, le numeriche relative ai sstjgrilevanti’ nell'ambito della rete di vendita;

- nei paragrafi relativi alla clausola di “malus” sostati semplificati i fattori da considerare nella
valutazione della corretta condotta individuale particolare riferimento alla modalita di valutaz#o
del comportamento che ha determinato la violaziahdine di allinearsi alle prevalenti prassi di
mercato;

- e stato riformulato il paragrafo relativo ai c.diden Parachute” con riferimento al tetto massimo
degli importi riconoscibili e, in particolare, aldmnualita di remunerazione da utilizzare come base
calcolo a seconda dell'anzianita di servizio. Afidi garantire una conformita alle prassi di mierca
e stato innalzato 'importo massimo erogabile dep&00.000 ad euro 1 milione, da valutare sulla
base, non della remunerazione complessiva, mametianerazione fissa mensile;

- e stato parzialmente modificato il meccanismo dieaso per il riconoscimento della remunerazione
variabile di Integrae SIM, al fine di renderlo magmente lineare e proporzionale.
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Modello EU REM1: remunerazione riconosciuta per I'sercizio

Importi in unita di euro

a b c d
Orga_no di ammini- Organo di ammini-|  Altri membri Altri membri del
strazione - funzione . . . -
di .y strazione - funzione dell'alta personale piu
i supervisione ; . e .
) di gestione direzione rilevante
strategica
1 Numero dei membri del personale piu rilevante 11 1 2 19
2 .| Remunerazione fissa complessiva 886.679 € 435.419 € 449.119 € 2.438.912 €
Remunerazionge
3 fissa Di cui contanti 886.679 € 400.010 € 410.474 € 2.299.931 €
7 Di cui altre forme 35.409 € 38.644 € 138.980 €
9 Numero dei membri del personale piu rilevante 0 1 2 19
10 Remunerazione variabile complessiva 313.300 € 3430 € 823.165 €
11 Di cui in contanti 163.300 € 183.750 € 651.165 €
12 . Di cui differita 60.000 € 64.000 € 68.800 €
Remunerazionge
EU-13a variabile Di cui azioni o partecipazioni al capitatpigalenti
EU-14a Di cui differita
EU-13b Di cui strumenti collggatl alle azioni o strumembin 150.000 € 160.000 € 172.000 €
monetari equivalenti
EU-14b Di cui differita 60.000 € 64.000 € 68.800 €
17 Remunerazione complessiva (2+10) 886.679 € 748.719 € 792.869 € 3.262.077 €
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Modello EU REM2: pagamenti speciali al personale leui attivita professionali hanno un impatto rilevante sul profilo di rischio dell'ente
(personale piu rilevante)

a b c d
Oarr?]?nr:(;idl Organo di
. ammini- Altri membri | Altri membri del
strazione - . X N
. . strazione - dell'alta personale piu
funzione di . . L .
. funzione di direzione rilevante
supervisione .
. gestione
strategica

Premi facenti parte della remunerazione varialdieagtita
Premi facenti parte della remunerazione varialdleugtita -

! Numero dei membri del personale piu rilevante

2 Premi facenti parte della remunerazione varialdleugtita -
Importo complessivo

3 Di cui premi facenti parte della remunerazione alsite garantita versati ne corso
dell'esercizio che non sono presi in consideraziaidimite massimo dei bonus
Trattamenti di fine rapporto riconosciuti in periguecedenti che sono stati versati nel corsoeseltcizio

4 Trattamenti di fine rapporto riconosciuti in perigadecedenti che sono stati versati nel
corso dell'esercizio - Numero dei membri del peas@piu rilevante

5 Trattamenti di fine rapporto riconosciuti in pefigadecedenti che sono stati versati nel
corso dell'esercizio - Importo complessivo
Trattamenti di fine rapporto riconosciuti nel codsll'esercizio

6 Trattamenti di fine rapporto riconosciuti nel codsgl'esercizio - Numero dei membri de

personale piu rilevante

7 | Trattamenti di fine rapporto riconosciuti nel sodell'esercizio - Importo complessivo

8 Di cui versati nel corso dell'esercizio
9 Di cui differiti
10 Di cui trattamenti di fine rapporto versati nel sodell'esercizio non considerati nel

limite massimo dei bonus

11 Di cui I'importo piu elevato riconosciuto a wiagola persona
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Modello EU REM3: remunerazione differita

a b C d e f EU-g EU-h
Impo_rto della Impo_rto della Importo_ colmgl(()ar;givo
Importo correzione dellg correzione delle Importo_ complessivo della
complessivo performance, | performance, complessn_/o _ della _ remunerazione
della o . Di cui importi ef'fettua.ta. effettuaj[a. delle correzioni remunerazione differita
. o remunerazion Di cui importi che nell'esercizio, | nell'esercizio, | effettuate nel . dlfferltg riconosciuta pe
Remunerazione d]ﬁerlta e soggetta g differita che maturano n¢ matureranno sulla . sulla . corso nconpscmta i dent
. precedente
mantenimento riconosciuta corso negli esercizi remunerazione| remunerazione dell'esercizio prima periodo di
.~ . .| dell'esercizio g differita che differita che dovute a dell'esercizio, .
per perlqdl (.j' successivi sarebbe dovutg sarebbe dovuta  correzioni effettivamente prestazmne i
presta2|on.| maturare nel maturare in implicite ex versato nel | € st&}ta maturata
prEEEREN corso successivi anni post corso ma € §ogggtta A
dell'esercizio | di prestazione dell'esercizio perloc.h cl
mantenimento
1 Organo di amministrazione -
funzione di supervisione strategica
7 | organo di amministrazione - 346.000€ |  91.000 € 255.000 € 68.544 € 23.500 €
unzione di gestione
8 | In contanti 184.000 € 56.500 € 127.500 £ 56.500 €
9 Azioni o partecipazioni al capitale
equivalenti
10 |Strumenti collegati alle azionio | 155 500 | 34500 € 127.500 € 12.044 € 23.500 €
strumenti non monetari equivalenti
11 | Altri strumenti
12 | Altre forme
13 | Altri membri dell'alta dirigenza 172.000 € 19.000 € 153.000 € 13.607 € 5.500 €
14 | In contanti 88.000 € 11.500 € 76.500 € 500 €
15 Azioni o partecipazioni al capitale
equivalenti
16 | Strumenti collegati alle azionio | g, 555 ¢ 7.500 € 76.500 € 2107 € 5.500 €
strumenti non monetari equivalenti
19 ﬁ'ér\'/;'r‘]fg"br' del personale piu 240.666 € | 35.500 € 205.167 € 24.928 € 10.750 €
20 | In contanti 123.833 € 21.250 € 102.583 € 21.250 €
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21 Azioni o partecipazioni al capitale
equivalenti

22 Strument_l collegati aIIe_ azionio | ;1o gase 14.950 €
strumenti non monetari equivalenti

102.583 €

3.678 €

10.750 €

25 | Importo totale 758.666 £ 145.500 €

613.167 §

107.079 €

39.750 €
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Modello EU REM4: remunerazione di 1 milione di EURO piu per esercizio

Informativa non applicabile.
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15.INFORMATIVA SULLE ATTIVITA VINCOLATE E NON VINCOLATE  (ART. 18REG. 2021/637)

La presente sezione e redatta sulla base degitanenti emanati dal’EBA in attuazione dell’artico
433 della CRR, in materia di informativa sulle\até vincolate e non vincolate.

Ai sensi dell’art. 100 della CRR vengono individei#tta le attivita vincolate i contratti di venditan
patto di riacquisto, le operazioni di concessionétdli in prestito e, in senso piu ampio, tuteeforme di
gravame sulle attivita del Gruppo. Per attivitacalata si intende pertanto l'attivita che é staistituita in
garanzia o riservata per fornire forme di copertatgpporto o garanzia a un’operazione creditiziaudanon
puo essere liberamente ritirata.

Le principali operazioni per cui il Gruppo vincgbeoprie attivita iscritte in Bilancio possono esser
ricondotte alle seguenti fattispecie:

v rifinanziamenti con la Banca Centrale Europea;
v'operazioni di “auto-cartolarizzazione”;
v operazioni di pronti contro termine passivi.

Al 31/12/2024, IAsset Encumbrance Ratidato dal rapporto tra le Attivita impegnate otabhae +
attivita ricevute in garanzia impegnate e il Tothkivo + totale attivita ricevute in garanzia, peai al 29,14%.
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