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I NTRODUZIONE

Il presente documento risponde alle esigenze depjgér Bancario Banca Valsabbina (di
seguito la “Banca” o il “Gruppo”) di adempiere aghblighi di trasparenza informativa previsti dalla
nuova disciplina dal 1 gennaio 2014, applicabile b&anche e alle imprese di investimento, contenuta
nel Regolamento (UE) N. 575/2013 (di seguito “CR&’ll “Regolamento”) e nella Direttiva
2013/36/UE (di seguito “CRD IV” o la “Direttiva”)al 26 giugno 2013, che recepiscono nel quadro
normativo dell’lUnione Europea gli standard defidii Comitato di Basilea per la vigilanza bancaria
(c.d.framework‘Basilea 3).

Il Regolamento e direttamente applicabile negliimachenti nazionali, senza necessita di
recepimento e costituisce il c.dihgle Rulebook”la disciplina contenuta nella Direttiva richiede,
invece, di essere recepita nelle fonti del dintazionale.

Per dare attuazione e agevolazione alla nuovaptiisei comunitaria, nonché al fine di
realizzare una complessiva revisione e sempliftcezidella disciplina di vigilanza delle banche, la
Banca d’Italia ha emanato, in data 19 dicembre 2@1Gircolare n. 285 (successivamente sottoposta
ad aggiornamenti) che:

v’ recepisce le norme della CRD 1V, la cui attuazianesensi del Testo Unico Bancario, € di
competenza della Banca d'ltalia;

v indica le modalita con cui sono state esercitatdiderezionalita nazionali attribuite dalla
disciplina comunitaria alle autorita nazionali;

v' delinea un quadro normativo completo, organicoiorade e integrato con le disposizioni
comunitarie di diretta applicazione, in modo davadgre la fruizione da parte degli operatori.

La struttura della regolamentazione prudenzialdiéodata su tre “Pilastri”:

v il “Primo Pilastro” chiede alle banche di detenerequisiti patrimoniali specifici per
fronteggiare i rischi tipici dell'attivita bancaria finanziaria (di credito, di controparte, di
mercato ed operativo); per fronteggiare tali risebino previste metodologie alternative di
calcolo caratterizzate da diversi livelli di congdéa di misurazione e di controllo, che
vengono adottati secondo il “principio di proporzadita”;

v il “Secondo Pilastrd richiede alle banche di dotarsi di una strategjidi un processo di
controllo delladeguatezza patrimoniale attuale e prospetticHCAAP — Internal Capital
Adequacy Assessment Progesta formalizzare in un apposito documento, il SBsonto
ICAAP”, nel quale effettuare un’autonoma valutadpim relazione ai rischi assunti e alle
strategie aziendali, introducendo anche scenasirdss. In tale documento si considerano,
oltre ai rischi di Primo Pilastro, anche gli aligchi che risultano rilevanti per le dimensioni
e I'operativita della Banca ed ipotizzando anchenad di stress.

Le Autorita di Vigilanza hanno poi il compito, naknbito del cosiddetto “Processo SREP”
(Supervisory Review and Evaluation Progedisverificare I'affidabilita e la coerenza dei
risultati dei processi adottati dalla Banca, dinfatare un giudizio complessivo
sull’intermediario e di apportare, ove la situasdo richieda, le opportune misure correttive;
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v il “Terzo Pilastro” introduce I'obbligo dilnformazione al Pubblico e la disciplina per la
diffusione di informazioni trasparenti e standardiz al mercato in merito alladeguatezza
patrimoniale, all’esposizione ai rischi ed alle atteristiche generali dei sistemi preposti
all'identificazione, alla misurazione e alla gesgadi tali rischi.

A partire dal 1 gennaio 2014, I'informativa al Plibb € in particolare normata dal
regolamento UE 575/2013 Parte Otto e Parte DietpliTL, Capo 3 e dalle norme tecniche di
regolamentazione o di attuazione emanate dalla Gssione Europea.

Gli importi, ove non specificato diversamente, sespressi in migliaia di euro (€/000) e si
riferiscono alla competenza del 31 dicembre 2016.

Il presente documento contiene principalmente mémioni finanziarie gia riportate nel
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016, sottapa@srevisione legale ai sensi di legge ed appomovat
dal’Assemblea dei Soci in data 6 maggio 2017, hénmformazioni tratte dalle Politiche di
Remunerazione e dall’autovalutazione ICAAP trasmedi$Autorita di Vigilanza.

Il Gruppo bancario Banca Valsabbina S.C.p.A. puabiinformativa al Pubblico sul proprio
sito Internet all’indirizzovww.lavalsabbina.it
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1. OBIETTIVIE POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO (ART.435CRR)

La Banca svolge le proprie attivita secondo critBrsana e prudente gestione e con una
contenuta propensione al rischio, cio in relazione:
v all'esigenza di stabilita connessa all’esercizithaltivita bancaria;
v' al profilo dei propri investitori.

La propensione complessiva al rischio € misuratarima sintetica tramite I'individuazione,
nell'ambito dei mezzi patrimoniali della Banca (fiti propri”), di una componente di capitale non
destinata all’assunzione dei rischi (perdite irsjema orientata a perseguire le seguenti finalita

v' continuita aziendale di medio-lungo termine, grdelusafforzamento patrimoniale e
mantenimento di condizioni di flessibilita gestitaéc.d. “riserva strategica di capitale”);

v copertura patrimoniale degli impatti derivanti d@atificarsi di stress (c.d. “capitale a fronte
degli stress”).

Il Sistema dei Controlli Interni della Banca ass&cWattuazione delle strategie e delle
politiche aziendali ed e costituito dall'insiemellderegole, delle procedure e delle strutture
organizzative che mirano al rispetto dei canonsaha e prudente gestione. Gli Organi Aziendali
garantiscono, secondo le specifiche competenzeoprapletezza, I'adeguatezza, la funzionalita e
I'affidabilita del Sistema dei Controlli Interni.

La Banca ha adottato un modellogdivernancedi tipo tradizionale che prevede la presenza
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Saudle e della Direzione Generale.

Il Consiglio di Amministrazione € responsabile déilinzione di supervisione strategica e
della gestione della Banca, a cui partecipa anahBilezione Generale, mentre la Funzione di
Controllo & assegnata al Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Amministrazione definisce il modelti business tramite I'approvazione del
piano strategico d'impresa e dei budget annuat,laaconsapevolezza dei rischi cui tale modello
espone la Banca e la comprensione delle modalivatso le quali i rischi sono rilevati e valutati
Il Consiglio definisce e approva gli indirizzi stegici e provvede al loro riesame periodico, sistd
la soglia di tolleranza, le politiche di governd dechi ed assicura che la struttura della Banaa s
coerente con l'attivita svolta e con il modelldbdisiness adottato.

Le politiche di governo dei rischi vengono formahtre in appositi regolamenti/policy che
sono puntualmente sottoposti all'approvazione adelsi@lio di Amministrazione.

La Banca ha identificato i rischi ai quali € espasilla base del modello di business adottato,
delle strategie aziendali e del’andamento del estiot macroeconomico di riferimento. Tali rischi
costituiscono la c.d. “Mappa dei rischi”, all'inter della quale si distingue tra rischi di “Primo
Pilastro”, per la copertura dei quali € previstaequisito minimo patrimoniale, e rischi di “Second
Pilastro”, per i quali sono previste opportune vééii di gestione, misurazione, mitigazione e
monitoraggio.
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Mappa dei Rischi
RISCHI DI PRIMO PILASTRO
TIPOLOGIA DESCRIZIONE

S _ Peggioramento inatteso della condizione economi@mntiaria di una
Rischio di credito . o
controparte verso la quale vi &€ un’esposizioneitzéal

S Rischio che la controparte di una transazione, tavath oggetto determinati
Rischio di

controparte

strumenti finanziari, risulti inadempiente primal degolamento della

transazione stessa.

o Rischio generato dalla operativita sui mercati aiglanti gli strument
Rischio di mercato | o .
finanziari, le valute e le merci.

o . Rischio di subire perdite derivanti dall'inadeguate o dalla disfunzione di
Rischio operativo . . . . . ,
procedure, risorse umane e sistemi interni, opgareventi esogeni.

RISCHI DI SECONDO PILASTRO
TIPOLOGIA DESCRIZIONE

Rischio di tasso di o . L S
_ Rischio derivante da variazioni potenziali dei taseteresse, calcolato su
interesse sul L _ o
) | attivita diverse da quelle di negoziazione.
portafoglio bancario

Rischio che la Banca non sia in grado di ademppemrgualmente all

(4%

Rischio di liquidita ) o
proprie obbligazioni alla loro scadenza.

S Rischio derivante da esposizioni verso contropgrtippi di contropart
Rischio di

_ connesse e controparti del medesimo settore ecapnanthe esercitano la
concentrazione

stessa attivita o appartenenti alla medesima aegrgfica.

Rischio attuale o prospettico di flessione degli atdel capitale, derivante
o _ da cambiamenti del contesto operativo 0 da decisiarendali errate,
Rischio strategico ) ) . L L
attuazione inadeguata di decisioni, scarsa ret@t@wvariazioni del contesto

competitivo.

o Rischio attuale o prospettico di flessione degli atdel capitale, derivante
Rischio di

_ da una percezione negativa dellimmagine della Bate parte di clienty,
reputazione

controparti, azionisti, investitori o autorita dgitlanza.
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TIPOLOGIA

DESCRIZIONE

Rischio residuo

Rischio che le tecniche utilizzate per I'attenuaeiael rischio di credit

risultino meno efficaci del previsto.

Rischio di leva

finanziaria eccessiva

Rischio che un livello di indebitamento particolambe elevato rispetto al

'adozione di misure correttive al proprio pianaustriale, compresa
vendita di attivita con contabilizzazione di peedit

Rischio informatico

Rischio di incorrere in perdite economiche, di tegione e di quote (
mercato in relazione all'utilizzo di tecnologia tieformazione e dellg

comunicazionelgformation and communication technologyCT).

Rischio connesso all
guota di attivita
vincolate

ail grado di protezione dei creditori non garangitrendere vulnerabile
banca alle richieste di margini addizionali in cals@eprezzamento del

garanzie.

Rischio derivante da
Cartolarizzazione

Rischio di incorrere in perdite dovute alla mance&pondenza tra sostan
economica delle cartolarizzazioni e le decisionvautazione e gestior

del rischio.

dotazione di mezzi propri renda la Banca vulneeabilichiedendo

Rischio connesso all'aumento della quota di attivincolate tale da ridurr

O

la

la

=2

1S4

a

le

Za

ne

Nell’ambito dell’attivita di revisione periodica dperimetro di monitoraggio dei rischi a cui
la Banca e soggetta, si procede anche a monitaltaeefattispecie di rischio che non sono oggetto d
specifiche misurazioni (sia qualitative che quatitre). Esempi di questi rischi sono il rischio di
modello, il rischio paese, il rischio di trasferinte, ecc. Nell'ambito dei processi aziendali viene
inoltre monitorato il rischio di conflitto di intesse nei confronti di soggetti collegati.

Il processo di gestione dei rischi adottato ddltuso, con relativa assegnazione di ruoli e
responsabilita, € definito nel’ambito del Progetio Governo Societario, dellaRisk Appetite
Framework Policy, nonché del Regolamento del Processo “ICAAP”qlladro normativo di
riferimento e inoltre completato dalle policy sgmtie sui rischi, nonché dai regolamenti dei vari

Servizi coinvolti e dei

Comitati Aziendali.

Nello specifico, ilConsiglio di Amministrazione, quale unico organo al quale é attribuita la

funzione di supervisione strategica della Banaasponsabile di:

v definire I'assetto complessivo di governo della &anapprovare l'assetto organizzativo,

verificarne la corretta attuazione e promuovemgigure correttive;

v/ assumere decisioni concernenti gli indirizzi sigatee gli obiettivi aziendali e verificare la
corretta attuazione degli stessi;

v definire 'adeguatezza e I'efficacia del Sistema@entrolli Interni.
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Il Consiglio di Amministrazione, nel rispetto di wistema di governo societario basato sul

bilanciamento dei poteri, € chiamato a deliberagdi $ndirizzi di carattere strategico della Barezh
a verificarne nel continuo l'attuazione. In tal¢ic# il Consiglio di Amministrazione definisce e
approva:

v

v

il modello di business, avendo consapevolezzaisighircui tale modello espone la Banca e
comprensione delle modalita attraverso cui i risdmo rilevati e valutati;

gli indirizzi strategici e il piano industriale plannale, provvedendo inoltre al loro riesame
periodico;

gli obiettivi di rischio, la soglia di tolleranzaye identificata, e le politiche di governo dei
rischi, nellambito dell’adozione e dell’aggiorname della ‘Risk Appetite Framework
Policy’ (c.d. “RAF Policy”);

le linee di indirizzo del Sistema dei Controlliénni, verificando che esso sia coerente con gli
indirizzi strategici e la propensione al rischialsliti;

i criteri per individuare le operazioni di maggidgiievo da sottoporre al vaglio preventivo
della funzione di controllo dei rischi;

le linee generali del processo ICAAP, assicurandtmecoerenza con il “RAF” e
'adeguamento tempestivo in relazione a modificigniBcative delle linee strategiche,
dell'assetto organizzativo e del contesto operativiferimento.

Il Consiglio di Amministrazione approva inoltre:

le politiche e i processi di valutazione delle\dtéi aziendali e, in particolare, degli strumenti
finanziari, verificandone la costante adeguatezzatabilendo altresi i limiti massimi
all’esposizione della Banca verso strumenti o ptibdiinanziari di incerta o difficile
valutazione;

il processo di gestione del rischio valutandoneoiapatibilita con gli indirizzi strategici e le
politiche di governo dei rischi;

il processo per I'approvazione dei nuovi prodottiservizi, I'avvio di nuove attivita,
'inserimento in nuovi mercati;

il processo per lo sviluppo e la convalida deieststinterni di misurazione dei rischi non
utilizzati a fini regolamentari, valutandone il zionamento;

con cadenza annuale i budget di dettaglio dellacBaxei quali sono quantificati gli obiettivi
di patrimonio, volumi e redditivita su un orizzornénporale di dodici mesi, in coerenza con
il Piano strategico.

Inoltre, su base trimestrale, il Consiglio di Amisinazione esamina i dati gestionali, i dati

consuntivi e le analisi sull’'evoluzione dello sceaali riferimento e sul posizionamento di mercato
della Banca. Il Consiglio promuove inoltre il pieatllizzo delle risultanze ICAAP a fini strategei
nelle decisioni di impresa.

II Consiglio di Amministrazione procede periodicartee alla verifica dello stato di

avanzamento dei piani e dei progetti strategigoati® alle previsioni iniziali e provvede, se
necessario, al relativo aggiornamento sulla babe dariazioni dello scenario macroeconomico, del
mutamento delle condizioni di mercato e delle syt adottate nei singoli comparti di attivita, al
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fine di assicurarne I'efficacia nel tempo; esanmmensilmente gli scostamenti rispetto agli obiettivi
annuali di budget, tenendo conto dei dati consualig si consolidano mese dopo mese.

Avvalendosi dell'attivita del Settore Amministrativdel Risk Management e della Divisione
Business, il Consiglio analizza periodicamentdilae aggiornate dei risultati economici, tenendo in
considerazione sia gli scostamenti dei risultégvati nel corso dell’anno, sia le esigenze dificai
delladeguatezza patrimoniale a fronte degli asewmhti generati dall’operativita (anche con
riferimento alle risultanze del Processo ICAAP)ndme I'equilibrata e prudente gestione della
liquidita.

Nel corso del 2014 la Banca ha istituito, in basgianto previsto dalla Circolare 285/2013,
il Comitato Rischi, comitato endoconsiliare che svolge funzioni céthgie propositive in favore
del Consiglio di Amministrazione, in materia dials e sistema di controlli interni.

In particolare il ruolo di supporto é riconducibééta corretta ed efficace determinazione del
RAF e delle politiche di governo dei rischi, nondili vigilanza in merito al funzionamento dei
processi di gestione dei rischi. Il Comitato e ireldestinatario di specifici flussi informativi in
materia di rischi.

La Direzione Generale rappresentando il vertice della struttura interpartecipa alla
funzione di gestione ed e pertanto responsabileginatamente al Consiglio di Amministrazione,
delle attivita di gestione dei rischi, dell’attuazée del “RAF” e del Sistema dei Controlli Interni.

Pertanto, nellambito dell’attuazione del proces$iogestione dei rischi, la Direzione
Generale, congiuntamente al Consiglio di Ammin®trae, € responsabile di:

v’ stabilire limiti operativi all’assunzione delle vartipologie di rischio coerenti con la
propensione al rischio della Banca,

v/ agevolare lo sviluppo e la diffusione a tutti idilv di una cultura del rischio integrata alle
diverse tipologie di rischi ed estesa a tutta ladda

v’ stabilire le responsabilita delle strutture e déliezioni aziendali coinvolte nel processo di
gestione dei rischi in modo che siano definiti imda chiaro i relativi compiti e siano
prevenute situazioni di conflitto di interesse;

v definire e curare I'attuazione dei processi e delktodologie di valutazione delle attivita
aziendali e, in particolare, degli strumenti fin@mzcurandone il costante aggiornamento;

v definire i flussi informativi interni volti ad assirare agli Organi aziendali e alle funzioni
aziendali di controllo la piena conoscenza e gaadgitita dei fattori di rischio e la verifica del
rispetto del RAF.

La funzione di controllo &€ assegnat&allegio Sindacalel quale vigila:

v sull'osservanza delle norme di legge dei regolaimeedello Statuto;

sul rispetto dei principi di corretta amministrazeo

v sulladeguatezza dell'assetto organizzativo e dmlga ivi compresi i relativi sistemi
informativi adottati dalla Banca e sul loro funzionento.

<
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Il Collegio Sindacale € parte integrante del sistel®i controlli interni ed ha la responsabilita
di vigilare sulla completezza, adeguatezza, furditine affidabilita dello stesso e del “RAF".

Nell’esercizio dei propri compiti e per lo svolginte delle verifiche e degli accertamenti
necessari, il Collegio Sindacale si puo avvaletadgruttura e delle funzioni aziendali di contool
interne alla Banca (Internal Audit, Compliance, lRidanagement Pianificazione & Controllo,
Antiriciclaggio). E’ inoltre destinatario di adegudlussi informativi provenienti dalle funzioni
aziendali di controllo, nonché da parte degli @irgani aziendali.

La struttura del Sistema dei Controlli Interni delanca é la seguente:

o CONTROLLI DI II° CONTROLLI DI
CONTROLLI DI LINEA / I° LIVELLO LIVELLO I° LIVELLO
Sono diretti ad assicurare il corrett®’ Funzione di controllo dei
svolgimento delle operazioni. rischi (Risk Managemeht

Per controllo di linea si intende tutta quella
serie di verifiche droutine svolte sia da chi
mette in atto una determinata attivita sia da c‘ﬁi
ne ha la responsabilita di supervisione |pur
rimanendo pero, anche se a livelli gerarchici
diversi, sempre nell'ambito della stessa upita
organizzativa o funzione. v

_ _ ~ | ¥ Funzione di

conformita alle norme (Internal Audi)
(Servizio Compliange

Funzione antiriciclaggio

Le finalita e gli obiettivi del Sistema dei Contrdhterni nel suo complesso, non sono soltanto
quelli di assicurare la conformita e il rispettdleléeggi e della regolamentazione di vigilanzaao |
veridicita dell'informazione interna ed esterna, mgaiardano anche I'efficienza e la redditivitaldel
attivita.

In guesto ambito, il Collegio Sindacale ha la resabilita di vigilare sulla completezza,
adeguatezza, funzionalita e affidabilitd del corapieo Sistema dei Controlli Interni della Banca.
Nello specifico, il Collegio:

v vigila sulla completezza, adeguatezza, funzionaitaffidabilita del RAF, del Processo
ICAAP e del Sistema dei Controlli Interni e ass&cla coerenza tra gli stessi;

v collabora attivamente nella definizione del Sistedea Controlli Interni, svolgendo una
funzione di coordinamento ai fini di un efficacanhionamento dello stesso;

v/ valuta il grado di efficienza del Sistema dei Coliir Interni tramite la verifica
delladeguatezza di tutte le funzioni e le strdturoinvolte nello stesso, il corretto
assolvimento dei compiti a loro assegnati e il ladeguato coordinamento, promuovendo se
del caso, gli opportuni interventi correttivi;

v’ verifica il funzionamento delle procedure di colit@onfrontandosi con il Servizio Internal
Audit, dal quale acquisisce gli elementi utili atlamprensione dell'impostazione del sistema,
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quali il piano delle attivita, comunicazioni sulerifiche svolte e sulle eventuali carenze
riscontrate, dando indicazione anche delle attivit&ettive individuate;

v' formula un giudizio sull'affidabilita, 'adeguateaz I'efficienza del Sistema dei Controlli
Interni, attestando o meno la sua efficacia nesqgumurire gli obiettivi di economicita e di
conformita alle leggi e ai regolamenti.

Il Collegio Sindacale € destinatario di flussi imf@tivi dalle funzioni aziendali di controllo
in merito alle attivita svolte, alle eventuali amalia riscontrate e ai piani/programmi di attivita.

Nell'ambito del rafforzamento delle politiche divgyno, delle strategie e dei processi di
gestione dei rischi, il Consiglio di Amministrazeta adottato iRisk Appetite Frameworkche
costituisce il quadro di riferimento per la detemadione della propensione al rischio della Banca,
fissando ex ante gli obiettivi di rischio/rendimeim coerenza con il massimo rischio assumibile, il
modello di business e gli indirizzi strategici.

In particolare, con I'adozione del RAF la Bancadwdinito i propri obiettivi di rischio, in
condizioni sia di normale operativita che in comnatiz di stress, declinati in termini di:

v' adeguatezza patrimonialecon riferimento ai coefficienti regolamenta@ET1 ratio, Tier |
ratio e Tier Total ratig, all'indice di leva finanziaria e all’assorbimenti capitale per tutti
I rischi misurabili di Primo e Secondo Pilastro;

v' liquidita , con riferimento agli indicatori di liquidita didilea 3 I(iquidity Coverage Ratie
LCR - e Net Stable Funding Ratie NSFR-), al rapporto impieghi/raccolta ed ai flussi
finanziari attesi sulle varie scadenze (“Gap Cunii)ja

v rapporto rischio/rendimento.

Nella definizione degli obiettivi sono state adtgtapecifiche soglie di:

v Risk Appetitg(obiettivo di rischio o propensione al rischio)siasdel livello di rischio che la
Banca intende assumere per il perseguimento deobietdtivi strategici;

v" Risk Tolerance(soglia di tolleranza), ossia in termini di devianmassima ddRisk Appetite
che la Banca intende accettare;

v Risk Capacity(rischio massimo assumibile), ossia del livellessimo di rischio che la Banca
e tecnicamente in grado di assumere senza viotarglisiti regolamentari.

Nell’ambito del RAF gli obiettivi di rischio sondagi ulteriormente declinati in specifici limiti
operativi per singola tipologia di rischio ed adk@perativita.

La Banca nella definizione sia degli obiettivi giahio che dei conseguenti limiti operativi ha
tenuto conto delle misurazioni effettuate, nonchkedrisultanze, emerse nel’ambito del Processo
Interno di Autovalutazione di Adeguatezza Patrimati(ICAAP) assicurandone il raccordo e la
coerenza richiesti dalla normativa. Con riferimemtiorischi difficilmente quantificabili (rischi
valutabili) il RAF, nellambito del previsto monitaggio periodico, fornisce specifiche indicazioni
di carattere qualitativo che siano in grado dimiaee la definizione e I'aggiornamento dei processi
dei presidi del sistema dei controlli interni.
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Con riferimento in particolare ai rischi di “prinpalastro”, la Banca ha definito per I'esercizio
2016 ilRisk Appetitdissando per iCetl Ratioe per ilTier 1 Ratioun livello obiettivo minimo del
14,30% ed und&isk Tolerancedel 13,00%, mentre per Tier Total Ratioha definito un livello
obiettivo minimo del 15,30% ed uritisk Tolerancelel 14,00%. | livelli diRisk Tolerancedottati
sono stati stabiliti in termini di massima devianakerabile rispetto agli obiettivi drisk Appetite,
nonché sulla scorta degli esercizi di stress effitinell’ambito del processo ICAAP e sono stati
quindi quantificati in termini di livelli minimi pei coefficientiCetl Ratio, Tier 1 Ratie Tier Total
Ratio.

L’attivitd di monitoraggio periodico ha confermato complessiva coerenza del profilo di
rischio assunto con gli obiettivi di rischio statbdlalla Banca nell’ambito del RAF. Sulla scortlld
propensione al rischio adottata, I'lstituto ha tendebitamente conto dei requisiti patrimoniali
specifici aggiuntivi previsti dall’Autorita di Vidanza ad esito del “Processo SREP”, verificando che
il livello degli indicatori si mantenesse ampianeeat di sopra dei minimi disposti, sin dal primo
ricevimento delle relative comunicazioni in materia

Pertanto la Banca, nella definizione degli obietliwvischio e dei conseguenti limiti operativi,
assicura coerenza tra il RAF, il processo ICAAR krlee strategiche delineate.

Nell’ambito del modello organizzativo di presidieidischi sopra specificato, allunzione
Risk Managementeé attribuito il compito di collaborare alla defiiine del sistema di gestione del
rischio e delle relative modalita di controllo e mitoraggio, nonché di provvedere alle attivita di
identificazione, misurazione e monitoraggio defpesizione della Banca alle diverse tipologie di
rischio, effettuando i relativi controlli di secamdivello e curando lo sviluppo dei modelli di
misurazione e controllo, secondo gli indirizzi sfiibdal Consiglio di Amministrazione e dalla
Direzione Generale.

Nello specifico alla Funzione Risk Management sattiobuiti i seguenti compiti:

v’ presidiare e coordinare il processo di identifioagi dei rischi a cui la Banca €& o potrebbe
essere esposta;

v provvedere alla misurazione/valutazione dei singsthi di Primo e Secondo Pilastro, sia in
situazioni di normale corso degli affari, che inuakzione di stress e degli altri rischi
difficilmente quantificabili, curando lo sviluppoed relativi strumenti e metodologie e
producendo la relativa reportistica;

v verificare periodicamente I'esposizione complesgiedla Banca ad ulteriori tipologie di
rischio;

v' provvedere al calcolo del fabbisogno di capitaleicdé e prospettico della Banca ai fini
ICAAP;

v proporre i parametri quantitativi e qualitativi essari per la definizione del RAF (soglie di
tolleranza e limiti operativi), coerentemente cenntetodologie utilizzate nell’ambito del
processo ICAAP;

v provvedere alla stesura del documento “Informadivaubblico” (I11° Pilastro);

v’ collaborare alla definizione delle policy per lastiene ed il governo delle singole tipologie
di rischio.
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L’attivita della Funzione Risk Management e finalta ad identificare, valutare, monitorare,
prevenire o attenuare i rischi assunti o assumeilidiversi segmenti di business, cogliendone, in
una logica integrata, le interrelazioni e riportarid evidenze riscontrate agli Organi Aziendali. La
Funzione Risk Management monitora I'adeguatezzdfechcia delle misure prese per rimediare alle
carenze riscontrate nel processo di gestione dehin. Il giudizio sull'adeguatezza delle misure
intraprese e formalizzato nellambito del resocd@AAP.

Il Servizio Risk Management infine monitora cosemeénte il profilo di rischio assunto dalla
Banca rispetto alla propensione al rischio definghRAF, dando costante informativa agli Organi
Aziendali e predisponendo inoltre trimestralmente“RAF Report”, ovvero il documento
riepilogativo di sintesi previsto dalla “RAF Polityll posizionamento della Banca rispetto ai risch
assunti viene ulteriormente declinato e rappresenddl’interno di un report strutturato (c.d.
“Cruscotto Rischi”) inviato periodicamente al Coatd Rischi.

Il Consiglio di Amministrazione ha periodicamentgificato, anche sulla base delle risultanze
delle verifiche svolte dalle Funzioni di Controlladeguatezza del Sistema di Gestione dei Rischi e
la coerenza del profilo di rischio assunto contiategie e gli obiettivi della Banca.

Nella presente “Informativa al Pubblico” si forniswm dettagli in merito al profilo di rischio
assunto dalla Banca ed al relativo Sistema di @esttlei rischi.

Alla luce delle risultanze emerse dal Processo IBARA16 e dall'attivita di monitoraggio degli
obiettivi di rischio e dei limiti operativi previstlalla RAF Policy, il Consiglio di Amministrazione
ha riscontrato 'adeguatezza di capitale della Bam@ronte dei rischi assunti, sia su base attrade
prospettica, considerando anche possibili scematreks.

Il Consiglio di Amministrazione ha altresi monittrd’adeguatezza delle riserve di liquidita
della Banca rispetto ai deflussi di cassa netgsattnonché il mantenimento di un’adeguata
composizione per scadenza delle attivita e debsip@a. Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre
verificato la coerenza tra il profilo di rischiosamto e gli obiettivi strategici, nell’'ambito di an
costante revisione degli stessi.

RISCHIO DI CREDITO

| fattori che generano rischio di credito sono midocibili alla possibilita che una variazione
inattesa del merito creditizio di una contropamntg,confronti della quale esiste un’esposizionegge
una corrispondente variazione inattesa del valoreente della relativa esposizione creditizia. I
rischio di credito non e quindi confinato alla soaolvenza di una controparte, ma include anche il
semplice deterioramento del suo merito creditizio.

L’erogazione del credito costituisce la principa#ivita esercitata dalla Banca e di
conseguenza ne determina I'esposizione al risdbiongportante. Il Consiglio di Amministrazione
definisce le politiche creditizie a presidio deilaalita degli impieghi, sia in fase di prima delibed
apertura della relazione sia nella successivaarestiel rapporto, tenendo in debita considerazione

Banca Valsabbina - Informativa al Pubblico Pagina 13



le consistenze economico/patrimoniali della Bandailecontesto economico di riferimento. In
particolare le politiche creditizie declinano lede strategiche dell’Istituto in coerenza conviélio

di propensione al rischio stabilito e il relativietema di obiettivi e di limiti di rischio formalzato
nel RAF.

Le azioni intraprese a tutela e presidio della ilgualel credito si sono concretizzate con |l
ricorso ad applicativi gestionali ed attraversgVduppo di procedure di controllo interno; in gtees
modo il sistematico monitoraggio dei dati produepart che evidenziano le situazioni esposte a
maggior criticita e sulle quali le funzioni spe@éiche interne effettuano valutazioni e riscontri
mirati. Alle diverse funzioni sono pertanto assegra responsabilita per le attivita di valutaziene
per I'assunzione dei rischi, nel rispetto dei liditautonomia creditizia definiti.

Le funzioni aziendali coinvolte nel processo deldito sono le seguenti:

v il Comitato Crediti, la cui missione consiste nalflirizzare e ottimizzare la politica creditizia
della Banca, nell’ambito delle strategie stabitité Consiglio di Amministrazione;

v' il Comitato Credito Anomalo, con finalita di suppmralla Direzione Generale nella
formulazione di strategie di recupero e di gestideerapporti anomali e nell’adozione di
soluzioni organizzative e operative dirette a noiglre I'attivita di presidio nelle strutture
coinvolte nel processo del credito ed il loro cacathento;

v'la Divisione Business, che con l'ausilio del Sedtfianificazione Strategica, si occupa di
verificare la sostenibilita delle politiche credig adottate, effettuando proposte alla
Direzione Generale relativamente;

- agli strumenti e alle tipologie di contropartelwa destinare il credito al fine di conseguire
impieghi redditizi e frazionati;

- alle forme tecniche da privilegiare definendoassimali in termini di importo e scadenza;

- ai settori economici e alle zone geografiche dhalpgiare in ottica di diversificazione del
rischio;

v" il Settore Crediti, che gestisce e verifica il geso di assunzione dei rischi connessi con
I'erogazione del credito, propone le politiche @istione del credito e pianifica le attivita
conseguenti, supportando la rete territorialersfase di prima istruttoria sia nel’ambito della
revisione degli affidamenti concessi;

v il Servizio Monitoraggio Andamentale, che si occujs monitoraggio delle posizioni in
bonis che presentano anomalie e dei crediti sgaduti

v' il Servizio Precontenzioso, che gestisce il poghfocrediti classificato ad inadempienza
probabile;

v' il Servizio Legale e Contenzioso, che cura l'aspédt#igale delle pratiche classificate a
sofferenza, con l'obiettivo di ottimizzare la faderecupero del credito anche attraverso
I'utilizzo di collaboratori e professionisti legasterni;

v il Servizio Risk Management Pianificazione & Cotitspa cui € demandata la verifica del
corretto svolgimento del monitoraggio andamentalle £sposizioni creditizie, in conformita
a quanto previsto dalla Circolare 285/2013 di Batittalia,

v il Servizio Internal Audit, che valuta la funzioital e I'affidabilita dell'intero sistema dei
controlli interni ed effettua, tra gli altri, i ctolli sulla regolarita operativa dell'attivita
creditizia.
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Piu in generale, si sottolinea che i sistemi ditigeg, misurazione e controllo del rischio di
credito si sviluppano in un contesto organizzatifie vede coinvolto tutto il ciclo del processo del
credito, dalla fase iniziale di istruttoria in &le al riesame periodico, fino a quella finalealioca e
recupero. In particolare, nell’ambito delle modalili gestione del rischio adottate, il primo présid
ad un monitoraggio efficace dei rischi assunti amei in filiale, sia tramite un dialogo costante e
continuo con la clientela, che avvalendosi di fambrmative di natura interna ed esterna, noncghé d
procedure informatiche dedicate.

Nelle fasi di istruttoria e revisione del credit Banca analizza le esigenze finanziarie del
cliente e la documentazione necessaria per effetwaiadeguata valutazione del merito creditizio
del prenditore. La decisione di concessione dalitre® basata quindi sia sull’analisi del completo
set informativo relativo al soggetto economico,ssifla base della conoscenza diretta della cliantel
e del contesto economico ove opera. Le attivitéstluttoria inerenti al processo operativo, che
portano all’erogazione e al riesame periodico dptigizione, sono sviluppate con l'obiettivo di
concedere un credito congruo a livello di singabonmativo (e/o di gruppo), prevedendo le forme
tecniche di fido piu idonee, nonché una correttaungerazione del rischio assunto.

Il Consiglio di Amministrazione definisce ed aggiar nelllambito del “Regolamento Crediti”,
le autonomie deliberative di ciascun organo detegdla concessione del credito. Il rispetto delle
deleghe é garantito dai controlli automatici prévislla procedura informatica con cui viene gestit
l'istruttoria degli affidamenti.

La Banca, per il calcolo del requisito patrimonialefronte del rischio di credito (Primo
Pilastro), utilizza la metodologia standardizzatvsta dalle Disposizioni di Vigilanza, in linearc
il criterio di proporzionalita. Le informazionilegive, elaborate mediante un apposito applicativo
informatico SDB MatriXy sono oggetto di segnalazione trimestrale allacBadhiltalia. L’Istituto
utilizza inoltre la procedura denomin&eaedit Capital ManagemerfC.C.M) a supporto del calcolo
dei requisiti prudenziali (Primo Pilastro), nell’aito del processo di controllo prudenziale (Secondo
Pilastro) e per la predisposizione di report pémnférmativa al Pubblico (Terzo Pilastro). Tale
applicativo costituisce, inoltre, uno strumento silipporto nell'ambito dello svolgimento di
simulazioni estress testing

La Banca a fini meramente gestionali ed operatitérni ha adottato il modello di rating
fornito dall’outsourcer Cedacri (CRS - Credit RgtiBystem), che viene utilizzato nell’ambito del
monitoraggio della qualita del credito delle espiusii affidate e che, permettendo una tempestiva
individuazione dei segnali di deterioramento delddio, rappresenta un valido supporto gestionale.
Tale modello, articolato su una specifica segmenm&zdel portafoglio clienti, & basato su analisi d
tipo statistico e su un’accurata selezione dedicitori utilizzati per stimare la probabilita difdult.

In particolare il modello adottato attribuisce ymrababilita di insolvenza per ogni cliente,
attraverso un sistema sicoringinterno di tipo statistico, basato sull’analisiiddicatori interni ed
esterni. In dettaglio il rapporto creditizio viearalizzato sulla base delle seguenti informazioni:

v' andamento del rapporto con I'lstituto,
v' andamento del cliente presso il sistema (Centraleh,
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v' andamento economico e finanziario del cliente (lgila aziendale),
v' segmento di appartenenza del cliente (Privati aoasori, Small BusinessPMI, Large
Corporate Immobiliari, Finanziarie ed Istituzionali).
Sulla base della probabilita di insolvenza stimatane assegnato il corrispettivo rating a
ciascuna posizione; la scala di rating utilizzastada definita dall'outsourcer informatico, suilase
di studi statistici.

Nellambito dell'attivita di monitoraggio andametdadel credito le Funzioni coinvolte nel
processo sono supportate da specifiche procederatoge fornite dall’Outsourcer Cedacri.

In particolare, la procedura Sistema Esperto Analiiente (S.E.A.C.), attraverso
I'osservazione di particolari indici di anomalialieoperativita scorretta, perviene a una valutazion
della clientela espressa da un punteggio numeli@E.A.C. si avvale di un sistema esperto che
consente di interpretare gli indicatori e le lomrrelazioni e di individuare quindi le posizioni a
rischio.

La Banca utilizza inoltre I'applicativoCredit Quality Managemeh{C.Q.M.), che supporta
le funzioni incaricate nell'individuazione delle rdooparti da sottoporre a monitoraggio e nella
gestione delle posizioni in cui le anomalie si sgizomanifestate. In particolare suddivide la diéan
in sottoportafogli di monitoraggio secondo le lirstmtegiche definite; per ogaiusterdi clientela
individuata e possibile associare diverse strateigditizie, con una personalizzazione del percorso
prescelto in termini di attori ed azioni da intrapdere, garantendo una visione integrata
dell'operativita in corso e I'analisi storica dapporti.

Gli elementi cardine della procedura sono la deiimie dello status del credito, I'attribuzione
di classi di rischio e I'identificazione di un perso gestionale con varie tipologie di azioni
percorribili per ciascuna posizione rilevata dgpécativo, diversificando inoltre tra i ruoli ogivi
coinvolti nel processo.

L’attivitd di monitoraggio e gestione del rischioatedito € inoltre supportata da analisi di
portafoglio ed elaborazioni specifiche, prodottdlad®anca sulla scorta di database interni. Tale
reportistica e funzionale all’ottimizzazione deftiaita di monitoraggio.

RISCHIO DI CONTROPARTE

Il rischio di controparte € una particolare fatéisig del rischio di credito che genera una
perdita se la controparte di una transazione awaht®gygetto determinati strumenti finanziari risult
inadempiente prima del regolamento della transazspessa.

E pertanto un caso particolare di rischio di ceediel quale I'esposizione & incerta e puo
variare nel tempo in funzione dellandamento didiatdi mercato sottostanti. Cio puo creare un
rischio di perdita bilaterale in quanto il valorerdercato della transazione puo essere positivo 0
negativo per entrambe le controparti.
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Interessa, in particolare, le seguenti categorteadiisazioni:

v strumenti derivati finanziari e creditizi negoziatori borsa (O.T.C.);

v/ operazioni pronti contro termine attive e passivéit®li o merci, operazioni di concessione
0 assunzione di titoli o merci in prestito e finexmaenti con margini (operazioni S.F.T.);

v operazioni con regolamento a lungo termine (L.SriElJe quali una delle controparti si
impegna a vendere o acquistare un titolo, una manaevaluta estera contro la riscossione o
il pagamento di contante ad una data di regolamesndrattualmente stabilita e posteriore
rispetto a quella definita dalla prassi di mergagotransazioni della medesima specie.

Il rischio di controparte assume una bassa rilexaila luce del fatto che la Banca non ha
un’operativita significativa in strumenti derivatche il ricorso ai pronti contro termine attipa&ssivi
nei confronti della clientela privata &€ estremaradiitato. Il ricorso ad operazioni in PCT con
controparti interbancarie e piu frequente, ma némmeate le operazioni di rifinanziamento da parte
della Banca vengono effettuate o con la BCE oistéma NEW MIC.

Nel corso degli ultimi esercizi il peso del riscliibcontroparte si € notevolmente ridotto, sia
per la scarsa rilevanza dell’'operativita in deifiivahe per I'attuale inutilizzo dei pronti c/ternein
passivi come forma di raccolta verso la clientela.

Per la misurazione del rischio di controparte erdkltivo requisito patrimoniale, la Banca
utilizza le seguenti metodologie:
v" “metodo del valore corrente”, con riferimento akposizioni in strumenti finanziari derivati
negoziati fuori borsa (O.T.C.);
v “metodo semplificato”, con riferimento alle opemazi di pronti contro termine attive e
passive su titoli.

RISCHIO DI MERCATO

Il rischio di mercato viene definito come il risohdi variazioni del valore degli strumenti
finanziari detenuti per effetto di variazioni irege delle condizioni di mercato e del merito credit
dell’'emittente.

Si tratta dei rischi generati dall'operativita suercati riguardanti gli strumenti finanziari e le
valute. Le principali componenti rilevanti nellafitézione del rischio di mercato sono:
v' rischio di posizione, distinto in “generico”, catsaa un andamento sfavorevole dei prezzi
della generalita degli strumenti negoziati, e “$fiea’, dovuto a fattori connessi con la
situazione dell’emittente;

v’ rischio di regolamento, che include le transaziwm ancora regolate dopo la scadenza che
espongono la Banca al rischio di perdita derivdateanancato regolamento della transazione;

v' rischio di concentrazione, che prevede un requmtomoniale specifico per le banche che,
per effetto delle posizioni di rischio relativepalrtafoglio di negoziazione ai fini di vigilanza,
superano il limite individuale di fido;
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v' rischio di cambio, che ¢ il rischio di subire péedber effetto di variazioni avverse dei corsi
delle divise estere.

| requisiti patrimoniali a fronte del rischio di meato deltrading booksono determinati
secondo la metodologia di calcolo standardizzatan ferimento al portafoglio dbanking book
viene valutato il rischio di credito e si utilizzen approccio standard per il calcolo del requisito
patrimoniale ai fini regolamentari.

In particolare la metodologia standardizzata prevetk i requisiti patrimoniali a fronte del
rischio di mercato vengano determinati con riferioe
v’ al portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanzappresentato dai titoli di proprieta (rischio
di posizione, regolamento e concentrazione);

v al portafoglio bancario (rischio di cambio), coferimento alle attivita e passivita in valuta.

Il peso del rischio di mercato rispetto agli atischi della Banca (requisito patrimoniale
rischio di mercato/requisito complessivo) al 3lednbre 2016, risulta poco rilevante in quanto le
operazioni effettuate nell’esercizio che hannoriggsato il portafoglio di negoziazione sono state
marginali. Pertanto il rischio di mercato risulscavibile principalmente al rischio di cambio astu
nell’ambito degli investimenti in OICR mobiliari.

La Banca ha inoltre definito procedure e sistenaiagiitrollo che assicurano una gestione sana
e prudente dei rischi di mercato. In particolateRegolamento “Rischi Investimenti Mobiliari”
definisce un’attenta ed equilibrata gestione dalionomie operative stabilendo limiti operativi (in
termini di consistenza del portafoglio e di compamie per tipologia dei titoli), di esposizione al
rischio di tasso (in termini di durata media finemza o ‘duratior”) e di massima perdita per ogni
singolo titolo obbligazionario ed azionario.

A tal riguardo il Regolamento Rischi Investimentiobliari stabilisce come vincolo di
massima perditas{op los}¥ il 10% del prezzo medio di carico di ogni singtitolo del portafoglio
obbligazionario non immobilizzato ed un limitediiration media del portafoglio pari a 5 anni. La
duration del portafoglio titoli di proprieta al licembre 2016 risulta pari a 3 anni (2,7 anni al 31
dicembre 2015).

E’ previsto, infine, un limite per quanto riguarifiaischio di defaultdegli emittenti (rating
almeno “BBB” S&P’s e “Baa2” Moody’s), mentre I'opaivita in derivati € permessa solo a fini di
copertura. Relativamente al rischio cambio la posi netta complessiva non deve essere superiore
all’equivalente di euro 3 min al termine della giata, con un limiténtra-day di euro 5 min.

La fonte del rischio di prezzo, stante la margtaaliel portafoglio di negoziazione di
vigilanza, e rappresentata principalmente daiitioldebito, di capitale e dalle quote di OICR
rientranti nel portafoglio “attivita disponibili pda vendita”. Per la quantificazione del rischio d
prezzo con riferimento ai titoli di proprieta deBanca, si utilizza un modello basato sul concéitto

Valore a Rischio\alue at Risk V.a.R.), in modo da esprimere sinteticamentetermini monetari
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la massima perdita probabile di un portafoglioistatcon riferimento ad uno specifico orizzonte
temporale e ad uno specifico livello di confidenza.

Per il calcolo del V.a.R. il Servizio Risk Manageméianificazione & Controllo utilizza
'applicativo Ermas. Il modello di V.a.R. adottaali tipo parametrico e vengono prudenzialmente
utilizzati un intervallo di confidenza del 99% edperiodo temporale pari a 10 giorni. La misuragion
del V.a.R. avviene prendendo in considerazioneghine (c.d. coefficiente Beta) che esiste tra il
singolo strumento ed il fattore di rischio di rifeento.

Il Servizio Risk Management Pianificazione & Collitvocalcola giornalmente il V.a.R.
distintamente per il portafoglio titoli gestito @mhamente dal Settore Finanziario della Banca @ per
portafoglio, costituito principalmente da quotédCR, assegnato in gestione a due operatori esterni

E’ stata inoltre predisposta un’analisi thietktesting (ossia un puntuale raffronto del V.a.R.
di portafoglio con i movimenti quotidiani del pdidglio di proprieta), finalizzata alla verifica
dell'attendibilita del modello di V.a.R. nel prevazd la quantificazione della (eventuale) perdita su
portafoglio titoli. La metodologia di calcolo adati prevede che le perdite/guadagni teorici registr
nel corso della giornata vengano confrontati cdhal.R. del giorno precedente. Le perdite/guadagni
teorici sono determinati rivalutando al tempo #&’dosizioni di fine giornata a “t-1” (ipotizzandbec
le posizioni rimangano invariate).

Dall’analisi di “backtesting condotta nel 2016 sono stati rilevati 5 soli cdissuperamento
del V.a.R. calcolato per il portafoglio gestitoamamente, mentre relativamente ai portafogli in
gestione ad operatori esterni non vi sono statidiasoramento.

Per la quantificazione del rischio di prezzo cderimmento ai titoli di capitale vengono
monitorate le quotazioni di borsa (per i titoli daio), le valutazioni del patrimonio netto (pertoli
con particolare valenza strategica), i prezzi dirguvali transazioni avvenute nel corso dell’anno ed
infine vengono utilizzate metodologie di valutaaoalternative tramite dati provenienti da fonti
diverse (per i titoli non quotati). Le politichefefenti le modalita di valutazione degli strumenti
finanziari in portafoglio sono definite nel docunb@aenominato fair value policy.

RISCHIO OPERATIVO

BN

Il rischio operativo e il rischio di subire perdigerivanti dall’inadeguatezza o dalla
disfunzione di procedure, risorse umane e sistetarni, eventi esogeni. Tale rischio & connaturato
all'esercizio dell'attivita bancaria e pu0o esseenerato e risiedere, pertanto, in tutti i processi
aziendali.

In generale, le principali fonti di manifestaziomhe rischio operativo sono riconducibili alle
frodi interne, alle frodi esterne, ai rapporti angiego e sicurezza sul lavoro, agli obblighi
professionali verso i clienti (ovvero dalla natordalla caratteristica del prodotto), ai danni dengi
esterni, alla disfunzione dei sistemi informati@lkesecuzione, consegna e gestione dei processi.
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La Banca ha adottato, per il calcolo del requipétrimoniale a fronte del rischio operativo,

il metodo dell'indicatore di base (BIABasic Indicator Approach per il quale la copertura di tale
tipologia di rischio e pari al 15% della media “detlicatore rilevante” degli ultimi tre esercizi,
calcolato ai sensi degli articoli 315 e 316 del ®/amento CRR.

La Banca ha inoltre definito un insieme di procesganizzativi per il presidio e la gestione

delle fattispecie di rischio operativo, nellambdei quali si avvale di specifiche funzioni:

v

I'Internal Audit, la cui attivita & da un lato vala controllare la regolarita dell’operativita e
'andamento dei rischi, dall’'altro a valutare lanfipbnalita del complessivo sistema dei
controlli interni;

I'Organismo di Controllo ai sensi del D.Lgs. 231020la cui composizione e funzionamento
sono disciplinati con specifico regolamento, netltato del Modello di organizzazione,

gestione e controllo adottato;

il Risk Management, che risponde all’'esigenza ditvere e misurare i rischi tipici

dell'impresa bancaria attraverso un costante maggio di quelli assunti e di quelli

potenzialmente generati dalle politiche di investimo, di impiego e di servizio;

la Compliance, deputata al presidio ed al contrdib rispetto delle norme, fornendo un
supporto nella prevenzione e gestione del rischiincbrrere in sanzioni giudiziarie o

amministrative e/o di riportare perdite rilevantnseguenti alla violazione di normativa
esterna o interna.

A supporto del modello di gestione del rischio @peo la Banca ha adottato i seguenti

processi operativi:

v

v

v
v
v

“Loss Data Collectioh — processo per la raccolta delle perdite opeeatwanifestate
all'interno della Banca (attivo dal 2012);

“Risk Self Assessmént processo autodiagnostico per la valutazionesppetiica dei rischi
operativi finalizzato ad individuare i possibiliei di rischio stimandone i possibili impatti
potenziali.

In particolare il processo tlioss Data Collectiomsi articola nelle seguenti componenti:

- Raccolta dati degli eventi di perdita operatitaqs Event Collectign rappresenta il
processo di raccolta e censimento dei dati di peafierative verificatesi nella Banca;

- Creazione di un database degli evdniiss Data Collectionche generano perdite, attraverso
il quale effettuare elaborazioni statistiche dpkedite verificatesi e delle cause che le hanno
determinate.

Il modello organizzativo adottato ha i seguentlivdi responsabilita:
Segnalatore (tutte le unita organizzative);

Gestore (Servizio Internal Audit);

Validatore (Servizio Risk Management).

Il ruolo di segnalatore di una possibile o potelezpgerdita operativa € svolto da tutte le unita

organizzative siano esse filiali o uffici centr&l.verificarsi di un evento di perdita viene preglosta
una segnalazione, che viene inviata al Servizerial Audit che si occupa della gestione dellasstes
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e del suo inserimento in procedulzogs Data Collection La validazione e il consolidamento
avviene a cura del Servizio Risk Management Pigaione & Controllo.

Nell’ambito dell’attivita di ‘Loss Data Collectiohgli eventi rubricati nel corso degli ultimi
cinque anni, e per i quali si & proceduto alla abifizzazione della relativa perdita operativa,son
stati catalogati per tipologia di perdita operatftipologie di evento). Le tipologie di evento sono
state successivamente attribuite alle “linee dirmss” e agli “eventi di perdita” sulla base delle
classificazioni previste dalla normativa di vigitzn

Gli obiettivi che si intendono perseguire col sutlll@rocesso sono:
v"individuare le cause degli eventi pregiudizievdiecsono all’'origine di perdite operative e
conseguentemente incrementare la redditivita aalend
v migliorare I'efficienza della gestione, tramitendividuazione delle aree critiche, il loro
monitoraggio e I'ottimizzazione del sistema deitcolfi;
v’ ottimizzare le politiche di mitigazione e trasfeento del rischio;
v' sviluppare la cultura del rischio operativo a ligadi Banca, sensibilizzando tutta la struttura.

Nel corso del 2015, al fine di integrare I'operdéivche viene gia svolta ex post con la raccolta
delle perdite operative, si & conclusa I'implemeiaiae di un processo autovalutativo funzionale a
stimare in chiave prospettica I'esposizione allisoperativo della BancaRisk Self Assessm&nt
Trattasi in particolare di un processo autodiagnosti stima che si propone di valutare il grado di
esposizione al rischio mediante una combinaziogeudizi espressi in termini di impatto, probalailit
di accadimento ed efficacia dei controlli.

Il progetto ha permesso di rafforzare ed implenrenteametodologia ed il quadro normativo
interno per la valutazione e la gestione del rsdperativo, implementando la classificazione degli
eventi di perdita, individuando eventuali potenzaknari di rischio e valutando pertanto opportune
azioni di mitigazione.

Nell’'ambito dei processi di gestione del rischi@attlvita di mitigazione viene in primis
perseguita attraverso interventi di natura nornaativganizzativa, procedurale e formativa. Eventual
aree critiche, identificate attraverso le anabisaste ed ex post condotte, vengono approfondite da
Funzioni competenti per valutare gli opportuni et correttivi.

Inoltre, sempre a presidio dell'insorgenza di fécie di rischio operativo, sono stati
predisposti e sono costantemente aggiornati:

- il “Piano di Continuita Operativa”, volto a calaee la Banca a fronte di eventi critici che
possono inficiarne la piena operativita;

- la mappatura dei principali processi operativedlito, finanza e sportello), con I'obiettivo
di armonizzare i comportamenti degli operatorilfeado I'integrazione dei controlli.
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RISCHIO DI TASSO D'INTERESSE SUL PORTAFOGLIO BANCAR 10

Il rischio di tasso d'interesse € il rischio di onere in perdite dovute all’evoluzione
sfavorevole dei tassi di interesse di mercato eekdtivo impatto sulla situazione economico-
patrimoniale della Banca.

In particolare, da un punto di vista economicojddazioni dei tassi d'interesse incidono sul
margine d’'interesse e sul livello di altri costii@avi operativi sensibili ai tassi. Da un puntovdita
patrimoniale, le variazioni dei tassi incidono salore sottostante delle attivita, passivita e @ost
fuori bilancio, poiché il valore attuale dei futdiassi finanziari varia al variare dei tassi déngésse.

Conseguentemente, il mantenimento di un efficasgersia di gestione del rischio, che
monitori e contenga I'esposizione al rischio dstadi interesse entro i limiti prudenziali, € neszg®
per garantire la solidita del capitale della Banca.

Si identificano le seguenti fattispecie di rischidasso di interesse:

v Rischio di revisione del tassBépricing Risk rischio che deriva dagli sfasamenti temporali
nella scadenza (per le posizioni a tasso fisse)la data di revisione del tasso (per le posizioni
a tasso variabile) delle attivita, passivita e edgori bilancio;

v Rischio di curva dei rendiment¥ield Curve Risk rischio di una perdita nella redditivita o
nel valore economico délanking booldovuta a cambiamenti nei diversi nodi della stmatt
a termine dei tassi di interesse, che determinavanazione nell'inclinazione o nella forma
della curva della struttura a termine dei rendiment

v' Rischio di base Rasis Risk rischio che risulta da un'imperfetta correlagon
nell'aggiustamento dei tassi attivi e passivi sumsénti diversi ma con caratteristiche di
revisione del prezzo altrimenti analoghe. Al varidei tassi di interesse, queste differenze
possono determinare cambiamenti imprevisti neisfldganziari e nei differenziali di
rendimento fra attivita, passivita e posizioni fubiiancio aventi scadenze o frequenze di
revisione del tasso analoghe;

v" Rischio di opzione @ption Risk rischio generato dal diritto di opzione, “esft¢ od
“implicito”, insito in molte attivita, passivita strumenti fuori bilancio delle banche. Per
definizione, un'opzione conferisce al detentordalalta, ma non l'obbligo, di acquistare,
vendere o modificare in qualche modo il flusso ntane di uno strumento o contratto
finanziario;

v Rischio di interazionelifteraction Risk rischio derivante dalla combinazione di due © pi
fonti di rischio legate alla gestione del rischidabsso di interesse soiédnking book

La misurazione del rischio di tasso di interessaeieffettuata dal Servizio Risk Management,
Pianificazione & Controllo. La valutazione avvieoen periodicita mensile secondo un approccio
dinamico; pertanto per ciascuna posta sensibilvioheata nell’orizzonte temporale prescelto per
I'analisi, si tiene conto delle specifiche modatiiaiprezzamento.

La responsabilita di definire la politica per lasgene del rischio di tasso e attribuita al
Consiglio di Amministrazione che, supportato délieezione Generale, stabilisce i limiti operativi
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all’'assunzione del rischio, coerentemente con tpgmsione allo stesso e tenendo esplicitamente
conto dei risultati delle prove di stress e delblexzione del quadro economico. Tale politica viene
attuata:
v' dalla Direzione Generale e dalla Divisione Businéss particolare tramite il Settore
Finanziario e il Settore Pianificazione StrategcAffari Societari) per la gestione strategica
e operativa;
v' dal Servizio Risk Management Pianificazione e Galltrper il monitoraggio del profilo
rischio assunto rispetto ai limiti operativi e ghi@pensione al rischio definita.

RISCHIO DI LIQUIDITA’

Il rischio di liquidita é costituito dal rischio eHa Banca non sia in grado di far fronte in modo
efficiente a deflussi di cassa attesi e inattastaenettere a repentaglio la propria ordinaria apgta
ed il proprio equilibrio finanziario.

Il rischio liquidita puo essere causato da:

v" Funding Liquidity Risk:iincapacita di reperire fondi o di far fronte abpr impegni di
pagamento a costi di mercato, ossia sostenendodio elevato della provvista;

v" Market Liquidity Riskpresenza di limiti allo smobilizzo delle attivibkdda perdite in conto
capitale a fronte dello smobilizzo di queste.

In particolare con riferimento al rischio liquiditiateso come difficolta per reperire i fondi
per far fronte ai propri impegni di pagamento,istidgue tra:
v' Mismatch Liquidity Riskil rischio che deriva dall’'asimmetria tra gli immhice/o le scadenze
dei flussi in entrata e in uscita relativi all’'opévita della Banca, con riferimento sia alle
scadenze contrattuali che comportamentali;

v/ Contingency Liquidity Riskil rischio che deriva da eventi futuri inattesieclpossono
richiedere un ammontare di liquidita maggiore delépattualmente considerato necessario
dalla Banca; € il rischio di non far fronte a pagaihimprovvisi ed inattesi a breve termine.

Il modello complessivo adottato dalla Banca pegdatione ed il monitoraggio del rischio di
liquidita si articola su tre ambiti distinti a sexa del perimetro di riferimento, dell'orizzonte
temporale e della frequenza di analisi:

v la gestione della liquidita infragiornaliera, oveda gestione dei regolamenti quotidiani delle
posizioni di debito e credito sui diversi sistemregolamento, pagamento e compensazione
cui la Banca partecipa;

v la gestione della liquidita operativa, ovvero latgEne degli eventi maggiormente volatili che
impattano sulla posizione di liquidita della Bamedl’orizzonte temporale da 1 giorno fino a
6 mesi, con l'obiettivo primario del mantenimentdld capacita della Banca di far fronte agli
impegni di pagamento ordinari e straordinari, migmandone i costi. In tale ambito le
rilevazioni degli shilanci tra fonti in entratareuscita ed il relativo sistema di limiti e soglie
di sorveglianza si concentrano in particolare sstie@denze temporali fino a 6 mesi;
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v' la gestione della liquidita strutturale, ovverogdestione di tutti gli eventi del portafoglio
bancario che impattano sulla posizione complesdiMauidita della Banca nell’orizzonte
temporale oltre i 6 mesi, con l'obiettivo primadel mantenimento di un equilibrato rapporto
dinamico tra passivita ed attivita a medio/lungoniee.

Il modello adottato dalla Banca per la gestional edonitoraggio del rischio di liquidita e
basato sulla costruzione di unadturity laddet (scala temporale delle scadenze) e sull’alloga&io
dei flussi certi e stimati sulle varie fasce tengbiadlella stessa, al fine di procedere al calc@logap
cumulato per ogni fascia di scadenza.

La Banca ha definito alcuni limiti operativi per d¢gestione della liquidita in entrambi gli
ambiti: operativo e strutturale. In particolare peergestione della liquidita operativa i limiti son
definiti in termini di valori assoluti dei Gap cuiati sulle diverse scadenze, mentre per gestiole de
liquidita strutturale il limite adottato € definiia termini di rapporto tra passivita ed attivitanc
scadenza superiore ad un anno.

A presidio del rischio di liquidita la Banca monio nel continuo il valore della
Counterbalancing capacityfCBC), intesa come disponibilita di attivita ch@spono essere
prontamente rimborsate, vendute oppure impiegatgp@razioni di rifinanziamento con il sistema
interbancario e che consentono pertanto di genégaridita in modo rapido ed efficiente.

La Banca ha implementato e trasmette mensilmehfautdrita di Vigilanza la misurazione
dell'indicatore di liquidita a breve termine “Liglity Coverage Ratio” (LCR) calcolato sulla base di
guanto previsto dal Regolamento Delegato UE 201&édsso ad integrazione del Regolamento UE
n. 575 del 26 giugno 2013 del Parlamento Europeorr{fdtiva CRR), nonché delle ulteriori
indicazioni e raccomandazioni dell’European Banlkéughority in materia.

Relativamente, inoltre, all'indicatore “Net Stalflending Ratio” (NSFR), rappresentativo di
un equilibrio strutturale a piu lungo termine, lari8a ha implementato una misurazione di tipo
gestionale sulla base di quanto previsto dal Fraoriedi Basilea 1.

Nel corso del 2016 e stata avviata inoltre la skeginane trimestrale all’Autorita di Vigilanza
relativa agli ALMM (Additional Liquidity Monitoring Metrics), quali ulteriori metriche di
monitoraggio della liquidita volte a permettere wisione esaustiva del relativo profilo di rischio
della Banca.

La Banca ha in essere inoltre@6ntingency Funding Planquale strumento di attenuazione
del rischio di liquidita. Il documento riporta iretiaglio, le persone e le strutture responsabili
dell'attuazione delle politiche lindingstraordinarie da attuare in caso di necessitahle azioni
da intraprendere per porvi rimedio, in applicazideerequisiti normativi previsti dalla disciplir&
vigilanza prudenziale. Nell’ambito della definizemlel ‘Contingency Funding Pldria Banca ha
stabilito una serie di indicatori di rischio, chengono costantemente monitorati al fine di anti@pa
eventuali situazioni di stress o di crisi di ligiéd
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RISCHIO DI LEVA FINANZIARIA ECCESSIVA

Per rischio di leva finanziaria eccessiva si intefidischio che un livello di indebitamento
particolarmente elevato rispetto alla dotazionenwkzzi propri renda vulnerabile la Banca,
richiedendo I'adozione di misure correttive al piogpiano industriale, compresa la vendita di &tiv
con contabilizzazione di perdite che potrebbero mamare rettifiche di valore anche sulle restanti
attivita.

La Banca persegue politiche di crescita sostendoifgenendo il ricorso alla leva finanziaria.
Il Servizio Risk Management monitora il rischio ldiva finanziaria eccessiva anche sulla base
dell'indicatore di leva finanziaria calcolato coradenza trimestrale ed oggetto di specifica
segnalazione all’Autorita di Vigilanza.

La misurazione dell’indicatore é finalizzata in fi@gslare a individuare gli aspetti di rischio
che non vengono ricompresi nella misurazionea# patrimoniali di Vigilanza.

La Banca in particolare ha adottato un sistemaidurazione del grado di leva finanziaria
sulla base ddFrameworkdi Basilea lll, che é stato implementato tenenaisi@ di quanto previsto
dall'articolo 429 del Regolamento CRR. Tale coédfite € determinato dal rapporto tra il Capitale
di Classe 1 e I'esposizione complessiva della Batioae I'esposizione complessiva € determinata
come sommatoria tra tutte le attivita e gli elemérdri bilancio non dedotti dal Capitale Primario.

RISCHIO DI CONCENTRAZIONE

Il rischio di concentrazione rientra nella piu amplefinizione del rischio di credito. E’
rappresentato dal rischio derivante da una cormzptie delle esposizioni verso determinate
controparti, gruppi di controparti del medesimdaet economico o appartenenti alla medesima area
geografica. Presenta una rilevanza media, alladetia connotazione dell’Istituto come “Banca del
territorio”, che inevitabilmente determina fenomehiconcentrazione per area territoriale e per
settore economico.

La Banca ha adottato una specifica Policy per Eigee del rischio di concentrazione. A
livello di misurazione e gestione, sono identifeck seguenti fattispecie di rischio di concentraei
v' rischio di concentrazionper singolo prenditore rischio derivante da esposizioni verso
controparti, o gruppi di controparti, connesse idisamente ed economicamente;

v' rischio di concentraziongeo-settoriale rischio derivante da esposizioni verso contropart
appartenenti al medesimo settore economico o @reitso la loro attivita nella medesima
area geografica.

Nellambito del rischio di concentrazione rientrache la disciplina sulle c.d. “Grandi
esposizioni”, finalizzata a limitare la potenzigkrdita massima che la Banca potrebbe subire o cas
di insolvenza di una singola controparte, manteaandsoddisfacente grado di frazionamento del
rischio creditizio.
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La quantificazione del rischio di concentraziorezasdo quanto previsto dalle disposizioni
di Vigilanza, rientra nella disciplina del c.d. @mdo Pilastro”. Per la stima del capitale inteimo
ambito ICAAP, Banca Valsabbina, in coerenza cqurdgria appartenenza alla classe 2 ed in base al
principio di proporzionalita, misura:

v il rischio di concentrazione per singolo prenditotdizzando la formula delGranularity
Adjustmerit (come da Circ. Banca d’ltalia n. 285/2013) sudlassi di attivita “imprese ed
altri soggetti”, “esposizioni a breve termine vensprese” e sulle esposizioni verso imprese
rientranti nelle classi “scadute”, “garantite damobili” e “altre esposizioni”;

v' il rischio di concentrazione geo-settoriale attraed’impiego del modello proposto in sede
ABI (“Metodologia per la stima del rischio di comteazione geo-settoriale e relativi risultati
— Laboratorio Rischio di concentrazione”), che aogli effetti sul capitale interno provocati
dalle variazioni della concentrazione settoriale.

La Funzione Risk Management utilizza, in aggiuti&misurazioni effettuate in un’ottica di
Secondo Pilastro, ulteriori modalita per monitoréreschio di concentrazione per singolo prenditor
(single-namg e settoriale assunto dalla Banca. In particoldstituto monitora con periodicita
mensile:

v" lincidenza rispettivamente dei primi 100 gruppr petilizzato” ed “accordato” rispetto agli
impieghi complessivi della Banca;
v il dettaglio dell'utilizzato e dell'accordato congsisivi per codice Ateco.

RISCHIO STRATEGICO

Il rischio strategico e definito come il rischiagbto ad una potenziale flessione degli utili o
del capitale derivante da cambiamenti del contegierativo o da decisioni aziendali errate,
dall'attuazione inadeguata di decisioni e/o datkrsa reattivita a variazioni del contesto competit

L’analisi del rischio strategico avviene sulla bagdie molteplici profili di indagine e
metodologie valutative tra cui principalmente ldw@zione della redditivita, nonché l'analisi di
posizionamento rispetto agli obiettivi strategidia@ principali competitor.

Infatti I'analisi della redditivita, soprattutto pguanto attiene ai profili di sostenibilita e
variabilita delle varie componenti dei flussi reddii, concorre anche a fornire utili indicazioni i
merito all’esposizione della Banca ai rischi stgatee reputazionali. L'Istituto percio svolge una
valutazione qualitativa tramite analisi dei presidjanizzativi, dei sistemi di controllo e attenioaz
predisposti per la gestione, monitoraggio e mitigrae del rischio strategico.

Il rischio strategico e direttamente gestito dah€iglio di Amministrazione, a cui spetta la
pianificazione delle relative linee guida. Consegamente nell’attivitd di governo del rischio
strategico un ruolo preponderante viene assunt@adasiglio di Amministrazione e dalla Direzione
Generale, che definiscono gli obiettivi plurienrediannuali. 1| monitoraggio nel continuo del rigch
strategico avviene attraverso il controllo dellatstdi avanzamento delle attivita progettuali e del
raggiungimento degli obiettivi economico-finanzjali fine di attuare gli interventi correttivi imso
di scostamenti significativi.
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Il piu importante strumento di attenuazione dethis strategico consiste nel verificare e
analizzare costantemente gli scostamenti tra bupigatisionale e consuntivo. La verifica della
sostenibilita dei budget annuali & oggetto di veaifilmeno trimestrale a cura delle funzioni difsta
attraverso un sistematico complesso di analisiidmgistamenti dei dati consuntivi della Banca e
della rete territoriale rispetto agli obiettivi.

L’attivita di monitoraggio del grado di raggiunginte degli obiettivi strategici ed il rispetto
delle tempistiche di realizzazione delle politicbensente di intraprendere tempestivamente le
necessarie azioni correttive, che si rendessenltii in volta, necessarie da parte del Consigjlio
Amministrazione e della Direzione Generale.

Alcuni principi di attenuazione del rischio stratag declinati con riguardo alle fonti di
rischio specificamente identificate dalle dispasizidi vigilanza, riguardano:

v' Decisioni aziendali errate: il processo decisiomaimprontato a principi di razionalita e
correttezza, le decisioni aziendali sono presengme&onto della loro efficienza e solo
dopo un’attenta, prudente e condivisa valutazioglecdntesto, delle opportunita e dei
rischi potenziali;

v' Attuazione inadeguata delle decisioni: il ServizRisk Management monitora
periodicamente, in collaborazione con il Settor@nRicazione Strategica, I'andamento
della gestione aziendale, al fine di valutare gigiangimento degli obiettivi economici e
patrimoniali previsti nelle attivita di pianificamie ed al fine di evidenziare eventuali
scostamenti rispetto agli andamenti storici al filhv@vviare eventuali necessarie azioni
correttive;

v' Reattivita a recepire i mutamenti del contesto ogtitigo: al fine di assicurare una pronta
risposta a modifiche rilevanti del quadro competiil Settore Pianificazione Strategica,
con I'eventuale collaborazione del Servizio Riskidgement, attua un continuo presidio
del mercato in cui la Banca opera,;

v Rischio valutazione del contesto operativo: al filneninimizzare le perdite di carattere
strategico € necessario che la Banca mantengatematsorveglianza del contesto
operativo nel quale agisce.

RISCHIO DI REPUTAZIONE

Il rischio di reputazione € il rischio attuale mgpettico di flessione degli utili o del capitale
derivante da una percezione negativa del'immagieka Banca da parte di clienti, controparti,
azionisti, investitori o autorita di vigilanza. Rapsenta un rischio “secondario”, ovvero é scatenat
da fattori di rischio originari ascrivibili princggmente al rischio operativo (in particolare
riconducibili al rischio legale e di non conforméhe norme) ed al rischio strategico. Pur essemdo
rischio “secondario”, le perdite associate al rigati reputazione possono essere molto piu elevate
rispetto a quelle imputabili all’evento di riscloaginario.
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La Banca ha adottato una specifica Policy di gastidel rischio di reputazione, dove si
esplicita in particolare che I'lstituto si prefigbebiettivo di minimizzare I'esposizione a talschio.
Tale obiettivo & perseguito in primis adottandocsjm presidi organizzativi e di processo riportat
nell'ambito dei vari regolamenti e documenti norviainterni (es. Codice Etico, Normativa sulla
Trasparenza ecc.), finalizzati a mitigare i rigghimari da cui possono derivare impatti reputaziiona
negativi.

Inoltre, alla luce dellimportanza della reputazqguer la Banca e della consapevolezza delle
difficolta connesse alla quantificazione e alla urézione del relativo rischio, viene aggiornato
annualmente il processo autovalutativo finalizzst@ttenere - in ottica prospettica - una valutaio
gualitativa dell’esposizione al rischio reputazilena

La valutazione del rischio di reputazione vieneettffata, con la collaborazione della
Funzione Risk Management, attraverso intervisteegpponsabili delle funzioni aziendali coinvolte
nella gestione di tale rischio, ed ha coougputla definizione dell’elenco di combinazioni evedii
rischio — driver di reputazione impattato, ritensitgnificative per la Banca.

| driver di reputazione identificano gli ambiti igpdi operativita dai quali possono generarsi
eventi di rischio in grado di influenzare negativante la reputazione della Banca. Il risultato
dell'attivita di valutazione consiste in una cldissizione degli eventi di rischio reputazionaleaali
la Banca e esposta, che associa a ciascuna dedler@rioni eventi di rischio — driver reputazionale
una valutazione sintetica di rilevanza, con evidedelle funzioni aziendali interessate a ciascuna
combinazione.

La valutazione di rilevanza delle combinazioni @venrischio — driver reputazionale viene
effettuata in funzione della probabilita di freqman(probabilita che si verifichi 'evento) e della
potenzialita di impatto ad esse associate (danpotagionale arrecato alla Banca). La scala di
valutazione adottata prevede otto diversi livelligildizio del grado di rischio (non presente,
trascurabile, basso, medio-basso, medio, medig-alto e estremo). Le informazioni rivenienti
dall’'autovalutazione vengono consuntivate in ur@orgstica conclusiva, con l'attribuzione di una
valutazione sintetica di carattere qualitativo 'ssfposizione complessiva al rischio reputazionale,
permettendo di avviare tempestivamente le evendzadni di mitigazione.

RISCHIO RESIDUO

Il rischio residuo é il rischio che le tecnicheatienuazione del rischio di credito risultino
meno efficaci del previsto, ovvero che dall’escassidi una garanzia si ottenga un importo minore
di quanto ipotizzato. L'utilizzo di tali tecnicheip esporre la Banca ad una serie di altri rischj oh
caso di manifestazione, possono condurre ad unaioide dell’efficacia della protezione della
garanzia.

Il rischio residuo viene gestito attraverso un gliesorganizzativo e procedurale al fine di
una corretta acquisizione e gestione delle garabaiBanca fronteggia tale rischio tramite un dtien
monitoraggio delle garanzie sia reali che persamalitraverso una revisione delle valutazioni degli
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immobili posti a tutela di mutui ipotecari. A tahé la Banca si e inoltre dotata di un sistemalger
gestione delle garanzie, denomina@ofiateral’.

Lo strumento consente la gestione delle fasi dsiceento del bene a garanzia, la gestione dei
dati di perizia, la registrazione dei titolari dielimobile, 'aggiornamento periodico del valore del
cespite ed infine, il collegamento del bene cogdeanzia. La procedura&bllateral’ storicizza gli
aggiornamenti del valore di mercato degli immolahche avvalendosi della procedura informatica
Ribes, nel caso di aggiornamenti di tipo “statistic

Inoltre la Banca si avvale, per i finanziamenticadenza non garantiti in via reale, della
garanzia prestata dal Medio Credito Centrale gstalenento di mitigazione del rischio di credito. Il
relativo processo di richiesta, istruttoria e rdizcdella garanzia viene gestito dal Settore Cradit
particolare per il tramite del comparto Crediti &pé. Sono inoltre previste attivita di monitoragg
del portafoglio garantito da Medio Credito Centrialearico al Servizio Monitoraggio Andamentale
ed al Servizio Precontenzioso, anche sulla bade deélisi di portafoglio trasmesse dal Servizio
Risk Management.

La Banca, in assenza di un algoritmo standard ldoktg non misura il rischio residuo in
termini di capitale interno. L’Istituto mantiene oigei presidi nella gestione dell'attivita di
monitoraggio delle garanzie immobiliari, ancheaatérso specifica normativa interna.

RISCHIO INFORMATICO

Il rischio informatico e il rischio di incorrere erdite economiche, di reputazione e di quote
di mercato dovute all'utilizzo di tecnologia detiformazione e della comunicazione. L’attivita di
monitoraggio del rischio informatico si articolarmipalmente su due diversi orizzonti di analisi:

v" Analisi degli incidenti informatici al fine di evahziare accadimenti che determinino un
impatto in termini di perdita economica superioteeuro 50 mila corrispondente alla
soglia di attenzione definita nel RAF;

v' Valutazione qualitativa in merito all’esposizionkerischio informatico sulla base delle
autovalutazioni condotte dall’Outsourcer Cedacediavato da societa specializzate.

A tale riguardo la Banca ha aggiornato la valutagiael rischio informatico sulla base
dell'analisi condotta internamente dall'outsourc€edacri infatti ha sviluppato una propria
metodologia di analisi del rischio informatico,iallerno del perimetro dei servizi erogati alle bha
in Full Outsourcing, finalizzata a individuareiitello di esposizione per gli scenari di rischididigi,
sulla base della stima della probabilita di accautita delle minacce informatiche. La stima effetiuat
definisce un livello di probabilita di accadimertioe puo essere Medio Bassa, Bassa, Media e Alta.
L’Outsourcer ha inoltre effettuato separatamenta wvedutazione dell’efficacia delle contromisure
adottate, prevedendo una scala con i seguentiiliBalssa, Media, Alta e Molto Alta.

La Banca, al fine di ottenere una valutazione tataha sintetica del rischio informatico
residuo, ha provveduto a combinare le valutazidfatteate dall’Outsourcer, relativamente alla
probabilita di accadimento delle singole minaccealkefficacia delle contromisure, ed ha
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successivamente effettuato una valutazione spadfignpatto per gli ambiti operativi critici defin
nell’ambito della Business Impact Analysis

DISPOSITIVI DI GOVERNO SOCIETARIO

Al fine di fornire informativa in merito ai dispdsii di governo societario, di seguito si
illustra, in forma tabellare, il numero di incarichh amministrazione in altre societa o enti, adfichi
componenti del Consiglio di Amministrazione.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

INCARICHI DI

NOMINATIVO ifEIINC'I%\ERNO AMMINISTRAZIONE
DELLA BANCA IN ALTRE SOCIETA'

E/O ENTI
Renato rag. Barbieri Presidente 4
Beccalossi Santo Vice Presidente 1
Baso dott. Adriano Consigliere 3
Cassetti rag. Giuseppe Consigliere 1
Ebenestelli rag. Aldo Consigliere 7
Fontanella dott. Angelo Consigliere -
Gnutti dott. Enrico Consigliere 5
Pelizzari rag. Alberto Consigliere -
Rubelli arch. Mario Consigliere 2
Veronesi dott. Luciano Consigliere 2

Riguardo alla politica di ingaggio per la seleziodei componenti del’Organo di
Amministrazione e le loro effettive conoscenze, petenze ed esperienze, i componenti del
Consiglio di Amministrazione devono essere in psssalei requisiti di professionalita, onorabilita
ed indipendenza, in linea con quanto previsto dallanativa vigente.

Le competenze professionali dei singoli Consiglielevono essere opportunamente
diversificate in modo da consentire che ciascunea@®&ponenti possa effettivamente contribuire ad
assicurare un adeguato processo decisionale @rtiegdare, un efficace governo dei rischi, come
richiesto dalle Disposizioni di Vigilanza che indiuano il presidio dei rischi tra i principali contip
dell’Organo con funzione di supervisione strategica

La modalita di composizione del Consiglio di Amnstnazione e mirata ad assicurare
un’equilibrata combinazione di differenti competenin particolare € previsto che i candidati devono
possedere adeguate conoscenze in una o piu dedléeanatiche di seguito indicate:

v business bancario (credito, servizi alla clientBf@nza, sistemi di pagamento);

v’ territori presidiati dalla Banca e relative carastiiche socio-economiche e di mercato;
v’ caratteristiche e funzionamento del sistema ecocmifinanziario;

v/ gestione d’'impresa e dinamiche del sistema ecorwfimanziario;
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contabile, fiscale e tributaria;

regolamentazione della finanza;

sistemi dei controlli interni e metodologie di geae e controllo dei rischi;
regolamentazione di governo ed organizzazionel@dll(Information and Comunications
Technology sistema informativo e Continuita operativa;

governancee organizzazione della Banca;

organizzazione e risorse umane;

processo del credito;

regolamentazione di settore.

AN NI NERN

ANER NI NERN

La composizione del Consiglio di Amministrazioneodta a garantire la presenza simultanea
delle sopra elencate competenze, prevedendo guiodéa diversita nelle professionalita dei vari
Consiglieri.

Il Consiglio di Amministrazione, nel rispetto diapto previsto dal Titolo IV Capitolo 1 Sez.
IV della Circ. 285/2013, nel dicembre 2014 ha ¢agt al proprio interno il Comitato Rischi,
comitato endoconsiliare che svolge funzioni comgelle propositive in favore del Consiglio, in
materia di rischi e sistema di controlli internieldorso del 2016 il Comitato si e riunito 5 volte.

Con riferimento alle attivita di Risk Managememingorma che queste vengono rendicontate
e formalizzate attraverso la realizzazione di wereedi report, le cui periodicita sono coerenti ¢t®
tempistiche delle varie misurazioni svolte (conerah prevalentemente mensile o trimestrale). Tali
report ed analisi rappresentano il principale ftuggormativo sui rischi indirizzato agli Organi
Aziendali, nonché al Comitato Rischi.

La periodicita, il contenuto ed i destinatari dinogingolo report/analisi prodotti dalla
Funzione Risk Management sono definiti all'inted® vari Regolamenti e/o delle specifiche policy
di gestione, misurazione e controllo dei rischsgkonda della diversa tipologia di rischio é pravis
una differente frequenza temporale della rendic@ote, assicurando la tempestivita e la
completezza necessarie per garantire un’adeguatiédadi gestione e mitigazione dei rischi.

Infine, sono definiti specifici ed articolati flusaformativi in merito ai seguenti documenti

previsti nellambito del quadro normativo:

v'Relazioni annuali dell'attivita svolta da partelddfunzioni di Controllo;
Relazione annuale sui servizi d'investimento;
Resoconto ICAAP;
Autovalutazione esposizione al rischio di riciclagg finanziamento al terrorismo;
Report RAF (analisi del posizionamento della Bamsaetto agli obiettivi di rischio stabiliti
nella “RAF policy” ed ai connessi limiti operatiyi)
Cruscotto Rischi (per il Comitato Rischi).

ANEA NI NI

<
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2.AMBITO DI APPLICAZIONE (ART.436CRR)

Quanto riportato nel presente documento é rifaitGruppo Bancario Banca Valsabbina, di
cui Banca Valsabbina S.C.p.A. (Societa CooperagteraAzioni) & la Capogruppo.

A sequito della fusione per incorporazione di Crd®@nca Spa (avvenuta in data 17 dicembre
2012 con decorrenza contabile e fiscale 1 gennl@)? alla data del 31 dicembre 2016 il Gruppo
Bancario Banca Valsabbina risulta cosi composto:

Composizione del Gruppo Bancario

Entita giuridiche del gruppo bancario

Banca Valsabbina Settore
1 | Banca Valsabbina Scpa Banca — Capogruppo
2 | Valsabbina Real Estate Immobiliare — Control&th00%

Non vi sono state pertanto variazioni rispetto alnposizione del Gruppo nel corso del
2016. Anche per l'esercizio 2016 i valori dell’atidella controllata Valsabbina Real Estate hanno
mantenuto una rilevanza marginale rispetto ai valkelta controllante Banca Valsabbina.

In particolare il totale attivo di bilancio dellageta controllata é risultato inferiore ai limiti
previsti dalle Istruzioni di Vigilanza per le sed¢pmEoni consolidate (attivo di bilancio inferiord a
euro 10 min).

3. FONDI PROPRI (ART. 437/492CRR)

In data 1 gennaio 2014 é entrata in vigore la nubs@plina prudenziale per le banche e le
imprese d’investimento contenuta nel Regolamen®/ 203 CRR e nella Direttiva CRD 1V, che
traspongono nell’'Unione Europea gli standard defidal Comitato di Basilea per la Vigilanza
Bancaria.

Il guadro normativo si completa con le misure diceione, contenute in norme tecniche di
regolamentazione o di attuazioneR€gulatory Technical Standdrd- RTS e ‘Implementing
Technical Standard- ITS) adottate dalla Commissione Europea su @stgpdelle Autorita europee
di Vigilanza.

Il Frameworkdi Basilea 3 ha introdotto importanti novita sdputio nelle modalita di calcolo
del capitale valido ai fini di vigilanza (c.d. “FonPropri”). Tutte le componenti positive dei fondi
propri devono essere nella piena disponibilitaad®bnca, cosi da poter essere utilizzate senza
restrizioni per la copertura dei rischi ai qualstituto & esposto. | Fondi Propri sono costitddi
seguenti livelli di capitale:
v/ Capitale di classe Ti{er 1 Capital- T1), a sua volta costituito dal Capitale Primaticlasse
1 (Common Equity Tier £ CET1) e dal Capitale aggiuntivo di classédditional Tier 1—
ATL);
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v' Capitale di classe Zier 2— T2).

La gestione del patrimonio consiste nell'insiem#edgolitiche e delle scelte necessarie per
definire la dimensione del patrimonio stesso, nérlalcombinazione ottimale tra i diversi strumenti
alternativi di capitalizzazione, in modo da assaceril rispetto dei requisiti di vigilanza oltreecta
coerenza deiratio” patrimoniali con il profilo di rischio assunto.

Nella tabella che segue viene riportato un dettagjintetico della composizione dei Fondi
Propri al 31 dicembre 2016 ammontanti ad euro L& e composti, per euro 374,07 min da
capitale primario di classe 1 e per euro 42,8 mlcapitale di classe 2.

Totale Totale
FONDI PROPRI 31-12-2016| 31-12-2015

A. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tie 1 — CET1) prima
dell'applicazione dei filtri prudenziali 380.054 382.717

di cui strumenti di CET1 oggetto di disposiditansitorie -
B. Filtri prudenziali del CET1 (+/-) -
C. CET1 al lordo degli elementi da dedurre e degkffetti del regime transitorio (A

+/- B) 380.054 382.717
D. Elementi da dedurre dal CET1 (11.239) (11.907)
E. Regime transitorio — Impatto su CET1 (+/-) 5.259 4.026

F. Totale Capitale primario di classe 1 (Common Equy Tier 1 — CET1) (C — D +/-E) 374.074 374.836
G. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tierl — AT1) al lordo degli elementi
da dedurre e degli effetti del regime transitorio 2 617

di cui strumenti di AT1 oggetto di disposizidransitorie -
H. Elementi da dedurre dall’'AT1 - 1
I. Regime transitorio — Impatto su AT1 (+/-) (2) (617)
L. Totale Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additioal Tier 1 — AT1) (G-H +/-1) - 1

M. Capitale di classe 2 (Tier 2 —T2) al lordo degklementi da dedurre e degli effetti

del regime transitorio 43.774 35.000
di cui strumenti di T2 oggetto di disposizidransitorie - 1

N. Elementi da dedurre dal T2 (1.050)

O. Regime transitorio — Impatto su T2 (+/-) 81 -

P. Totale Capitale di classe 2 (Tier 2 —T2) (M - N/- O) 42.805 35.000

Q. Totale fondi propri (F + L + P) 416.879 409.836|

Il capitale primario di classe 1 prima dell’'appliaane delle detrazioni e dei filtri prudenzial
€ composto dal capitale, dai sovrapprezzi di enmmese dalle riserve, comprese quelle di valutazione
all'interno di quest’aggregato € computata la ridong regolamentare prevista per le azioni proprie
per il massimo importo riacquistabile autorizzaatl’dutorita di Vigilanza e pari ad euro 10,1 min.

Negli elementi da dedurre sono compresi gli avvism@l netto della fiscalita differita
afferente), le altre immobilizzazioni immateriali la fiscalitd anticipata relativa al secondo
affrancamento dell’avviamento da incorporazione @etdito Veronese. Nelle righe relative al
“Regime transitorio” sono indicati valori utili @orretto calcolo della computabilita delle riserve
afferenti i titoli iscritti nel portafoglio AFS.
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Si precisa che nel calcolo dei Fondi Propri, corge ayvenuto in passato, la Banca ha
esercitato 'opzione, attualmente consentita dajdRemento CRR, che permette — ai soli fini del
calcolo dei Fondi Propri stessi e limitatamentditali emessi da Stati del’Unione Europea — di
neutralizzare sia le plusvalenze sia le minusvaeriative ai titoli rientranti nel portafoglio del
attivita finanziarie disponibili per la vendita (F5”) .

Il capitale di classe 2 e costituito da due priestibligazionari subordinati, di cui uno emesso
nel corso dell’anno. I titoli rispettano gli strieugti requisiti imposti dalla regolamentazione ee@p
tra cui i principali sono:

- durata originaria di almeno 5 anni;

- nessuna previsione di incentivo al rimborso #odio.

E previsto un ammortamento costante della quotgatabile ai fini di vigilanza negli ultimi
5 anni di vita residua dello strumento.

Il primo prestito obbligazionario subordinato égtamesso in data 10/02/2015, ha durata di
6 anni con scadenza 10/02/2021 ed offre un taseendimento fisso del 4,50%. Il secondo e stato
emesso il 15/07/2016, ha scadenza 15/07/2022 &@rani) e offre un tasso di rendimento del 4%.
Banca d’ltalia ha autorizzato un importo massimoiatquisto, relativo ai soli prestiti subordinati,
pari ad euro 1,05 milioni.

Il frameworkdi Basilea 3 prevede la seguente articolazionaatpiisiti patrimoniali sui
fondi propri:

v il capitale primario di classe 1 (Cetl) deve riatdt pari ad almeno il 4,5% dell'attivo
ponderato per il rischio (RWA),

v il capitale di classe 1 complessivo (Tierl: CetAHl) deve risultare pari ad almeno il 6%
dell'attivo ponderato per il rischio,

v il totale dei Fondi Propri (Tier Total) deve esspegi ad almeno 1'8% dell'attivo di rischio
ponderato.

In aggiunta, le Banche devono detenere anchiutffier aggiuntivo di capitale (“riserva di
conservazione di capitale”) da utilizzare per c@ple perdite in situazioni di stress. In particela
Banca d’ltalia ha adottato 'introduzione gradudés requisito di conservazione del capitale previst
dalla direttiva UE n. 36/2013 (CRD V).

Sulla base delle nuove disposizioni normative lecbha dovranno applicare un coefficiente
minimo di riserva di conservazione del capitald par

- 1,25% dal 1°gennaio 2017 al 31 dicembre 2017,

- 1,875% dal 1° gennaio 2018 al 31 dicembre 2018;

- 2,5% a partire dal 1° gennaio 2019.

L Ai sensi dell'art. 467 della CRR la facolta estri@ dalla Banca d’ltalia di consentire alle bandheptare per la
sterilizzazione totale dei profitti e delle perditerivanti da esposizioni verso amministrazionitcancontabilizzate nel
portafoglio AFS ha un’applicazione limitata temparante, ossia sino all'adozione del principio cbil&alFRS9; tale
principio € entrato in vigore nel dicembre 2016otdine a questo tema Banca d’ltalia in data 23/Dha comunicato
che in attesa di un chiarimento formale da partke deutorita di Vigilanza Europee tale discrezidtalcontinuera ad
applicarsi per le banche non significative.
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Qualora la dotazione di capitale non consenta Bléaca di rispettare il requisito
regolamentare comprensivo della riserva di conzesma del capitale, scattano in capo
all'intermediario dei meccanismi di limitazionenmateria di distribuzione del capitale e di assumzio
di obblighi di pagamento di remunerazioni variabitiertanto, a seguito dell'introduzione di tale
riserva di capitale aggiuntiva, i requisiti miniper i coefficienti di Capitale Primario di Classedi
Capitale di Classe 1 e di Capitale Totale diventaspettivamente per il 2016 pari al 7%, 8,5% e
10,5% e per il 2017 pari a 5,75%, 7,25% e 9,25%.

Inoltre, I'art. 136 della direttiva UE/2013/3&#pital Requirements DirectiveCRD 4)
stabilisce I'obbligo per le autoritd nazionali coetgnti di attivare un quadro operativo per la
definizione del coefficiente della riserva di capetanticiclica ¢ountercyclical capital buffeiCCyB)

a decorrere dal 1° gennaio 2016. Il coefficienwpggetto a revisione con cadenza trimestrale. La
normativa europea e stata attuata in Italia c@ireolare n. 285/2013 della Banca d'ltalia. Sulésé®
dell'analisi degli indicatori di riferimento la Baa d’ltalia ha deciso di fissare il coefficiente
anticiclico (relativo alle esposizioni verso comaeti italiane) per tutto il 2016 allo zero per tten

Ad esito del Processo SREP I'Autorita di Vigilandefinisce per ciascun intermediario
requisiti patrimoniali specifici rispetto ai reqiiisegolamentari minimi. Nel mese di novembre 2015
la Banca ha ricevuto pertanto la comunicazionead&gdinca d’ltalia in cui, a conclusione del Processo
SREP 2015, sono stati disposti requisiti patrimiorsaecifici per I'lstituto, a decorrere dalla
segnalazione sui fondi propri al 31 dicembre 2015.

In particolare I'Autorita di Vigilanza aveva riclst®, come requisiti minimi specifici
(comprensivi della riserva di conservazione deitedgpari al 2,5%)CET 1 Ratiopari al 7%,Tier
1 Ratiopari al 9% €Tier Total Ratiopari al 12%.

In data 30 maggio 2017 Banca d’ltalia ha comunicatmnclusione dello SREP 2016, I'avvio
del procedimento finalizzato all’aggiornamento dequisiti patrimoniali specifici. In particolare
sono stati previsti i seguenti requisiti di captalinimi:

v CET 1 Ratio pari al 6,30%, composto da una misumaolante del 5,05% e per la parte
restante (1,25%) dalla componente di riserva dseprazione del capitale;
v Tier 1 Ratio pari all'8%, composto da una misumceiante del 6,75% e per la parte restante

(1,25%) dalla componente di riserva di conservaziel capitale;

v Total Capital Ratio pari al 10,25%, composto da mnigura vincolante del 9% e per la parte
restante (1,25%) dalla componente di riserva dseorazione del capitale.

Il procedimento avviato si concludera entro 90 mjiatalla data della comunicazione, fatte
salve le ipotesi di sospensione e interruziongetenini previste dal vigente ordinamento, e i nuovi
requisiti saranno applicati a valere dalla primgns¢azione successiva sui fondi propri.

Al 31 dicembre 2016 la Banca presenta un rappatGapitale di classe 1 ed attivita di rischio
ponderate CET 1 Capital Ratippari al 15,11%, in crescita rispetto al 14,94% aleno precedente
e coincidente con iTier 1 Capital Ratioll rapporto tra Fondi propri ed attivita di risotponderate
(Total Capital Rati risulta pari al 16,83%, in miglioramento di mezamto percentuale rispetto al
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2015. | coefficienti patrimoniali risultano pertanampiamente superiori ai limiti regolamentari
previsti, considerando anche i requisiti patrimbnspecifici comunicati ad esito del “Processo
SREP”.

Si precisa che, ottemperando all’art. 26, par.|Rég. 575/2013, la Banca non ha computato
negli elementi patrimoniali il risultato di esericizoerché all’epoca di inoltro della segnalazioni d
vigilanza (13 febbraio 2017) il Bilancio non eracarma stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione e certificato dalla societa di sewne. Con la computazione dell’utile dell’eseraizi
2016 destinato a riserva pari ad euro 1,95 mlonidiPropri ammonterebbero ad euro 418,8 min ed
il Total Capital Ratical 16,91%.

Nella seguente tabella viene riportata la ricoazibne dei Fondi Propri con il Patrimonio
netto contabile della Banca.

AMMONTARI
RILEVANTI Al FINI
DEI FONDI PROPRI

ATTIVO DATI CONTABILI

ATTIVITA' IMMATERIALI 10.088 -10.088,

di cui avviamento 8.4%8 -8.458

di cui altre attivita immateriali 1.629 -1.629
AMMONTARI

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO DATI CONTABILI RILEVANTI Al FINI

DEI FONDI PROPRI

RISERVE DA VALUTAZIONE -4.460 -4.460
di cui attivita finanziare disponibili per la vetal -5.018 -5.018
di cui utile (perdite) attuariali -421 -421
di cui leggi speciali di rivalutazione 97p 919
RISERVE 57.765 57.745
SOVRAPPREZZI DI EMISSIONE 230.299 230.299
(AZIONI PROPRIE) -5.182 -10.100
CAPITALE 106.5%0 106.5%0
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 4.144 -
PATRIMONIO NETTO 389.120
ALTRI ELEMENTI A QUADRATURA DE| FONDI PROPRI
filtro imposte anticipate da doppio avviamento -1.665
passivita fiscali connesse ad avviamenti 515
regime transitorio su CET 1 (relativo a riservevdhutazione titoli) 5.259
TOTALE CAPITALE PRIMARIO DI CLASSE 1 374.074
capitale di classe 2 (al netto degli elementi édLure) 42.424
regime transitorio su T2 (relativo a riserve dltazione titoli) 81
TOTALE FONDI PROPRI 416.819
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4.ReEQUISITI DI CAPITALE (ART 438CRR)

La valutazione dell’adeguatezza patrimoniale d@laca, attuale, prospettica ed in ipotesi di
stress, rispetto ai rischi assunti e regolamemifaambito del processo ICAAP e viene effettuata i
coerenza con gli obiettivi di sviluppo adottati ighno Strategico ed ulteriormente declinati nei
budget annuali.

L’adeguatezza della dotazione patrimoniale delladdaviene ulteriormente monitorata
nell'ambito della verifica del rispetto degli oltigt di rischio definiti nelRisk Appetite Framework
In particolare, nellambito del RAF, la Banca halslito sia il livello obiettivo in termini di reqsiti
patrimoniali in situazione di normale corso dedfiaa (risk appetit¢, sia il livello di devianza
massima da tali obiettiviri€k tolerancg ritenuto sostenibile e misurato in particolareta sulla
base delle risultanze delle prove di stress coadwl’ambito del processo ICAAP.

Il processo di valutazione dell’adeguatezza patniale viene effettuato in stretta coerenza
con il modello di business ed il Piano Strateggarantendo inoltre il necessario raccordo con iIFRA
Tale processo di valutazione viene effettuato aoritéindo la dotazione patrimoniale della Banca
(Capitale Complessivo) con il capitale necessarfooateggiare i rischi assunti (Capitale Interno
Complessivo).

La Banca assimila il Capitale Complessivo (ovvérsieme degli elementi patrimoniali che
possono essere utilizzati a copertura dei riscbuiae, o potrebbe essere, esposta) allaggregato
corrispondente ai Fondi Propri determinato ai sdaa normativa vigente.

In particolare, la determinazione del CapitalenmbeComplessivo avviene nelle seguenti fasi:
v' aggregazione del Capitale Interno a fronte dehrisic Primo Pilastro (rischio di credito e
controparte, rischio di mercato e rischio opergti¥eterminati sulla base delle metodologie
definite per il calcolo dei requisiti regolamenta®condo le metodologie indicate dal
Regolamento (UE) N. 575/2013;
v'determinazione del Capitale Interno Complessivolaategrazione delle risultanze derivanti
dai rischi misurabili rilevanti di Secondo Pilas{reschio di concentrazione e rischio di tasso
d’interesse sul portafoglio bancario) mediantepiagcio ‘building blocK, secondo il quale
il requisito complessivo si ottiene come sommacagitali interni a fronte dei singoli rischi.

La stima del Capitale Interno per ciascun risch@vante tiene conto anche della valutazione
del fabbisogno a fronte di operazioni di carattsti@ategico. Le misurazioni relative ai requisiti
regolamentari nonché la determinazione del Caplitddgno Complessivo avvengono con frequenza
trimestrale e con medesima cadenza si procedealfaca del rispetto degli obiettivi di rischiodei
limiti operativi definiti nel RAF.

Nell’ambito del processo ICAAP, viene effettuataauralutazione prospettica del Capitale
Complessivo e del Capitale Interno a fronte dehiisli primo e secondo pilastro misurabili, tenendo
conto della prevedibile evoluzione dei rischi é’'dpkrativita della Banca.
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Viene inoltre condotta una serie di prove di stgascon riferimento all’esercizio concluso,
che, prospetticamente, con riferimento all’esecciaicorso. Tali prove sono funzionali a valutaxe |
sensibilita del fabbisogno di capitale interno enfe dei rischi di credito, concentrazione e tasso
d’interesse sul portafoglio bancario in circostaazeerse.

Gli obiettivi di adeguatezza patrimoniale riflettonda un punto di vista quantitativo,
'ammontare di capitale complessivo che la Bandanidle mettere a disposizione a copertura dei
principali rischi quantificabili di primo e secongdastro.

Di seguito si espongono i requisiti patrimoniali \igilanza al 31 dicembre 2016, con
specifico dettaglio per il rischio di credito deiativi portafogli regolamentari.

. . Importi non ponderati [y pqn_d_erati /
Categorie/Valori requisiti
31-12-2016 31-12-2015| 31-12-2016| 31-12-2015
A. ATTIVITA' DI RISCHIO 4.652.926 4.435.933 2.244.518§ 2.265.472
A.1 RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE 4.652.926 4.435.933 2.244.518 2.265.4772
1. Metodologia standardizzata 4.642.8334.435.933 2.242.743 2.265.742
2. Metodologia basata su rating interni - -
2.1 Base - -
2.2 Avanzata - -
3. Cartolarizzazioni 10.093 1.775
B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA -
B.1 RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE 179.561 181.234
B.2 RISCHIO DI AGGIUSTAMENTO DELLA
VALUTAZIONE DEL CREDITO 1
B.3 RISCHIO DI REGOLAMENTO -
B.4 RISCHI DI MERCATO 4.072 4.648
1. Metodologia standard 4.072 4.648
2. Modelli interni -
3. Rischio di concentrazione -
B.5 RISCHIO OPERATIVO 14.476 14.835
1. Metodo base 14.476 14.835%
2. Metodo standardizzato -
3. Metodo avanzato -
B.6 ALTRI ELEMENTI DI CALCOLO -
B.7 TOTALE REQUISITI PRUDENZIALI 198.110 200.721
C. ATTIVITA' DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI
VIGILANZA
C.1 Attivita di rischio ponderate 2.476.381 2.509.013
C.2 Capitale primario di classel/Attivita di rischio
ponderate (CET 1 capital ratio) 15,11% 14,94%
C.3 Capitale di classe 1/Attivita di rischio pondeate
(Tier 1 capital ratio) 15,11% 14,94%
C.4 Totale fondi propri/Attivita di rischio ponder ate
(Total capital ratio) 16,83% 16,33%
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Requisiti Patrimoniali 31/12/2016

RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE
Metodologia standard
Governi e Banche centrali 5.571
Intermediari vigilati (Banche e finanziarie) 11.592
Enti territoriali 35
Banche multilaterali di sviluppo -
Imprese ed altri soggetti 50.961
Esposizioni al dettaglio 29.838
OICR 17.428
Esposizioni garantite da immobili 19.154
Obbligazioni bancarie garantite -
Esposizioni ad alto rischio 869
Organismi del settore pubblico 1.447
Esposizioni in stato di default 37.375
Esposizioni in strumenti di capitale 2.085
Altre esposizioni 3.023
Contratti derivati (Rischio di controparte) 43
Intermediari vigilati (Banche e Finanziarie) 32
Imprese e altri soggetti 11
Pronti contro termine (Rischio di controparte)
Posizione verso la cartolarizzazione 142
TOTALE RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE 179.562
RISCHIO DI AGGIUSTAMENTO DELLA VALUTAZIONE DEL CRED ITO 1
RISCHI DI MERCATO
Metodologia standardizzata

di cui:

+ rischio di posizione su titoli di debito

+ rischio di posizione su titoli di capitale

+ rischio di cambio 4.072

+ altri rischi
TOTALE RISCHI DI MERCATO 4.072
RISCHIO OPERATIVO
Metodo base 14.476
TOTALE RISCHI OPERATIVI 14.476
REQUISITO PATRIMONIALE COMPLESSIVO 198.111

COEFFICIENTI PATRIMONIALI

CET1/Attivita di rischio ponderate (CET1 Ratio) 15,11%
T1/Attivita di rischio ponderate (Tierl Ratio) 15,11%
Fondi propri/ Attivita di rischio ponderate (Tier To tal) 16,83%

5. ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI CONTROPARTE (ART 439CRR)

Come sopra esposto, il rischio di controparte epamticolare fattispecie del rischio di credito
che genera una perdita se la controparte di unadzégone, avente ad oggetto determinati strumenti
finanziari, risulta inadempiente prima del regolatoedella transazione stessa.

Stante le tipologie e le caratteristiche delle geamoni poste in essere dalla Banca, il rischio
di controparte puo essere circoscritto agli struméerivati finanziari ed ai pronti contro termine
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passivi. Il peso di tale rischio é attualmente basg per la contenuta operativita in derivate pler
il contenuto ricorso ai pronti contro termine passiome forma di raccolta da clientela. Per la
misurazione del rischio di controparte e del reatrequisito patrimoniale, la Banca utilizza le
seguenti metodologie:
v" “metodo del valore corrente”, con riferimento akposizioni in strumenti finanziari derivati
negoziati fuori borsa (O.T.C.);

v' “metodo semplificato”, con riferimento alle opemazi di pronti contro termine attive e
passive su titoli.

Il rischio di controparte, ai fini della determinaze del requisito patrimoniale, viene
computato nel rischio di credito. Al 31 dicembrel@0l requisito patrimoniale a fronte del rischio d
controparte é relativo solamente alle esposiziomdrivati e risulta pari ad euro 43 mila. | presid
organizzativi e di processo per la gestione eddhiworaggio del rischio risultano definiti dalla
normativa interna aziendale attraverso la fissazidn limiti operativi alla negoziazione degli
strumenti finanziari (come previsto dal “RegolanteRtschi Investimenti Mobiliari”); I'utilizzo delle
controparti di riferimento avviene inoltre previgpasita delibera del Consiglio di Amministrazione.

Derivati finanziari: fair value lordo positivo per prodotto e portafoglio

Fair value positivo
Attivita sottostanti/Tipologie Totale 31-12-2016 Totale 31-12-2015

derivati Over the| Controparti | Over the | Controparti
counter centrali counter centrali

A. Portafoglio di negoziazione
di vigilanza
a) Opzioni - - . ,
b) Interest rate swap - - - -
c) Cross currency swap - - - -
d) Equity swap - - - -
e) Forward 373 - 105 -
f) Futures - - - -
g) Altri - - - i
B. Portafoglio bancario - di
copertura - - - -

C. Portafoglio bancario - altri
derivati - - - -

Totale 373 . 106 -

373 10% -

Rischio di controparte: valore dell’esposizione e elle garanzie ammesse

Rischio di controparte al 31 dicembre 2016 ,Va'or?’ : Garanzie
dell’Esposizione

Metodo standardizzato

- contratti derivati e operazioni con regolamentorajo termine 588 0
- operazioni SFT 190.405 190.405
Totale 190.993 190.405

2 Le operazioni SFT sono relative ad operazionifiianziamento in pronti contro termine con conadpbancarie,
garantite da titoli di Stato Italiano.

Banca Valsabbina - Informativa al Pubblico Pagina 40



6. RETTIFICHE PER IL RISCHIO DI CREDITO (ART 442CRR)

In materia di classificazione dei crediti, la Bamaggplica criteri conformi ai principi contabili
internazionali e alle Istruzioni di Vigilanza. Pk classificazione delle esposizioni deteriorate
I'lstituto fa riferimento alla normativa emanata Banca d’ltalia, integrata con disposizioni interne
che fissano criteri e regole per la classificazidee crediti nellambito delle diverse categorie di
rischio.

Nel corso del 2015 ¢ stato emanato il 7° agg.tad&rcolare di Banca d’ltalia n. 272/2008
che harivisto le precedenti classificazioni dedtti deteriorati ed introdotto il concetto di esjmoni
oggetto di concessioni (c.diotbearancé), recependo le definizioni introdotte dagtnplementing
Technical Standard@n breve “ITS”) emanati dalEuropean Banking AuthoriffEBA).

L’aggiornamento ha la finalita di ridurre i margutidiscrezionalita esistenti nelle definizioni
contabili e prudenziali applicate nei diversi paegsinché di agevolare la comparabilita dei dati a
livello UE.

In particolare la normativa richiede che vengammtdicati sia nell’ambito dei crediti in bonis
che dei crediti deteriorati i rapporti oggetto dsaore di concessione, definendo rispettivamente le
categorie Forborne performing exposuregcrediti in bonis oggetto di concessione) Hoh-
performing exposures with forbearance measufe®diti deteriorati oggetto di concessione).

La normativa definisce “misure di concessionddfbearance measurgde modifiche degli
originari termini e condizioni contrattuali, opputeifinanziamento totale o parziale del debitbec
sono concessi a un debitore che si trova o e iaimdi trovarsi in difficolta a rispettare i pnop
impegni finanziari.

Nella classificazione dei crediti deteriorati litato ha recepito le modifiche alle definizioni
introdotte dal 7° Agg.to della Circolare di Banchalia n. 272/2008.

Nello specifico le attivita finanziarie deterioraseno ripartite nelle categorie sofferenze,
inadempienze probabili, esposizioni scadute e/afgtanti deteriorate, secondo le seguenti regole:

v' Sofferenze il complesso delle esposizioni per cassa e “fbbdencio” nei confronti di un
soggetto in stato di insolvenza (anche non accertpbidizialmente) o in situazioni
sostanzialmente equiparabili, indipendentementde dalentuali previsioni di perdita
formulate dalla banca;

v" Inadempienze probabili (“unlikely to pay): la classificazione in tale categoria &,
innanzitutto, il risultato del giudizio della banciaca I'improbabilita che, senza il ricorso ad
azioni quali I'escussione delle garanzie, il def@itadempia integralmente (in linea capitale
elo interessi) alle sue obbligazioni creditizie.leTaalutazione va operata in maniera
indipendente dalla presenza di eventuali importafe) scaduti e non pagati. Non &, pertanto,
necessario attendere il sintomo esplicito di an@nél mancato rimborso), laddove
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sussistano elementi che implicano una situazionsdahio di inadempimento del debitore (ad
esempio, una crisi del settore industriale in qéra il debitore);

v' Esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorateesposizioni per cassa, diverse da quelle
classificate tra le sofferenze o le inadempienzodabili, che, alla data di riferimento della
segnalazione, sono scadute o sconfinanti da oQreyidrni. Le esposizioni scadute e/o
sconfinanti deteriorate possono essere determiaaémdo riferimento, alternativamente, al
singolo debitore o alla singola transazione; Klgb adotta I'approccio “per debitore”, come
di seguito descritto.

Lo scaduto o lo sconfinamento deve avere carat@ménuativo. In particolare, nel caso di
esposizioni a rimborso rateale deve essere comasadarrata non pagata che presenta il ritardo
maggiore. Qualora a un debitore facciano capogposizioni scadute e/o sconfinanti da oltre
90 giorni, occorre considerare il ritardo piu ekevaNel caso di aperture di credito in conto
corrente “a revoca” nelle quali il limite di fidaeordato é stato superato (anche per effetto
della capitalizzazione degli interessi), il calcdei giorni di sconfino inizia - a seconda della
fattispecie che si verifica prima - a partire dgtlama data di mancato pagamento degli
interessi che determina lo sconfino oppure a pad#lla data della prima richiesta di rientro
del capitale.
L'esposizione complessiva verso un debitore deweresrilevata come scaduta e/o
sconfinante deteriorata qualora, alla data diinfento della segnalazione, il maggiore tra i
due seguenti valori sia pari o superiore alla sogél 5%:

a) media delle quote scadute e/o sconfinanti stdfa esposizione rilevate su base

giornaliera nell’ultimo trimestre precedente;

b) quota scaduta e/o sconfinante sull'intera egmoe riferita alla data di riferimento

della segnalazione.

Nellambito delle tre categorie di crediti deteaty in conformita alla normativa, vengono
identificati i rapporti oggetto di “misure di corssone” (‘Non-performing exposures with
forbearance measur®s La qualifica di ‘forborne non perfomirigpertanto non rappresenta una
categoria segnaletica a sé stante nellambito deditt deteriorati, ma costituisce piuttosto
un’attribuzione aggiuntiva trasversale alle treegatie sopra richiamate.

Le categorie sopra descritte identificano il partgib crediti “non performing (esposizioni
deteriorate) in cui sono classificati tutti i creglier i quali sussiste un’obiettiva evidenza didiia
di valore, misurata come differenza tra il valorearico ed il valore attuale dei futuri flussiaissa
stimati. | flussi di cassa previsti tengono in matare conto dei tempi di recupero attesi e del
presumibile valore di realizzo delle eventuali gaia.

La rettifica di valore viene quantificata sulla badei criteri definiti nella “Policy di
Valutazione dei Crediti” approvata dal ConsiglicAsdnministrazione.
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La policy in particolare prevede:

- la formalizzazione del processo di valutazione iioaldei creditinon performing(scaduti
deteriorati, inadempienze probabili e sofferenze);

- i criteri per la stima del valore di recupero deaditi distinguendo tra crediti chirografari e
crediti assistiti da garanzie reali. Le logiche inigd hanno considerato le tipologie di
procedure esecutive attivate ed il valore di praet@izzo delle garanzie definentaircut
specifici per i beni immobili (considerando il vedodi mercato, la destinazione d’uso del
bene, la tipologia della perizia ecc.);

- le tempistiche di aggiornamento delle perizie;

- i criteri per stimare tempi di recupero e tassil{stualizzazione dei crediti.

| crediti per interessi di mora maturati su attiviteteriorate (posizioni in sofferenza) sono
contabilizzati, e quindi svalutati, nella misuracun non ci sia la certezza del loro effettivo issa.

| crediti “performing invece sono valutati collettivamente suddividelndoclassi omogenee
di rischiosita, determinando la Perdita Attesa (PiA) base alle Probabilita di Default (P.D. -
Probability of Default prodotte dal modellcCredit Rating Systeme alle perdite in caso di
inadempienza (L.G.D.l-oss Given Defadltricavate da un’analisi storico-statistica.

Esposizione creditizie distinte per principali tipdogie di esposizione e di controparte

Distribuzione delle esposizioni creditizie per @dogli di appartenenza e per qualita creditizia
(valori di bilancio)

. : InadempienzqEsposizion =TS AeI esr;A(;l;rigioni
Portafogli/qualita Sofferenze e scadute non Totale
probabili scadute . non
) deteriorale ;
deteriorate deteriorate

1. At_t|V|ta finanziarie disponibili per | 1 1 | 102637 1.026.37
vendita
2. Attivita finanziarie detenute sino | 1 1 | | |
alla scadenza
3. Crediti verso banche - - - - 212.02f 212.02
4. Crediti verso clientela 195.60 153.52 29.554 59.487 2.324.28| 2.762.45
5. Attivita finanziarie valutate al fair | 1 1 | 9 178 917
value
6. Attivita finanziarie in corso di | 1 | | | |
dismissione
Totale 31-12-2016 195.60 153.52 29.554 59.48] 3.571.85| 4.010.02
Totale 31-12-2015 189.50 169.49 29.63¢ 97.63] 3.335.03] 3.821.30
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Distribuzione delle esposizioni creditizie per @dogli di appartenenza e per qualita creditizia

(valori lordi e netti)

Attivita deteriorate Attivita non deteriorate
Totale
Portafogli/qualita Esposizion¢ Rettifiche| Esposiziond Esposiziond Rettifiche di| Esposiziond (€sposizione
lorda |specifiche| netta lorda portafoglio netta netta)
L. Atlivita finanziarie - - 1 1.026.37 1 102637  1.026.37p
disponibili per la vendita
2. Attivita finanziarie i i i i i i _
detenute sino alla scadenzg
3. Crediti verso banche - - 212.02 - 212.02 212.026
4. Crediti verso clientela 620.02] 241.33 378.68] 2.396.65 12.88] 2.383.76 2.762.450
5. At_tivita finanziarie valutat i i i i i 9.17¢ 9.17¢
al fair value
6. Attivita finanziarie in corg i i i i i i _
di dismissione
Totale 31-12-2016 620.02] 241.33 378.68] 3.635.04 12.88] 3.631.34 4.010.028
Totale 31-12-2015 598.53{ 209.91 388.62] 3.449.27 16.60] 3.432.67 3.821.301L
Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancewso banche: valori lordi, netti e fasce di scaduto
Esposizione lorda Rettifiche
R_ettifiche di va_lore Esposiziona
Attivita deteriorate | divalore di netta
Tipologie esposizioni/valori - - Attivita | specifiche| portafoglio
ez (222222 Yo |qemmim
08 |E=g|lE=c| ¢ deteriorate
£f | 280|285 G5
O |O¢
A. ESPOSIZIONI PER CASSA
a) Sofferenze - - -
- di cui: esposizioni oggetto di
concessioni - - -
b) Inadempienze probabili - - -
- di cui: esposizioni oggetto di
concessioni - - -
¢) Esposizioni scadute deteriorate - - -
- di cui: esposizioni oggetto di
concessioni - - -
d) Esposizioni scadute non deteriorate - - -
- di cui: esposizioni oggetto di ) ) )
concessioni
e) Altre esposizioni non deteriorate - - 212.026 - 212.026
- di cui: esposizioni oggetto di ) ) )
concessioni
TOTALE A - - 212.026 - 212.026
B. ESPOSIZIONI FUORI
BILANCIO
a) Deteriorate - - -
b) Non deteriorate - - 192.887 - 192.887,
TOTALE B - - 192.887 - 192.887
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Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancayso clientela: valori lordi e netti e fasce di sicaio

Esposizione lorda

Rettifiche
Rettifiche | di valore .
S . : 3 Esposizione
Attivita deteriorate | divalore di netta
Tipologie esposizioni/valori Attivita | specifiche| portafoglio
= ™ © © © non
oy | 220 p22 o o deteriorate
28 275|538 &5
iT 8 g © 8 g —| O
A. ESPOSIZIONI PER CASSA
a) Sofferenze 2.227| 15.657| 384.573 206.851 - 195.606
- di cui: esposizioni oggetto di
concessioni 1.487| 8.987| 41.729 28.741 - 23.462
b) Inadempienze probabili 81.096| 13.300| 25.731| 65.278 31.882 - 153.523
- di cui: esposizioni oggetto di
concessioni 49.970| 4.570| 8559 13.179 9.263 - 67.015
¢) Esposizioni scadute deteriorate 18.413| 5.069| 5.900| 2.778 2.606 - 29.554
- di cui: esposizioni oggetto di
concessioni 15.102| 2.051| 1.192| 2.301 1.719 - 18.927
d) Esposizioni scadute non deteriorpte - - 60.827 1.340 59.487
- di cuj: e_sposizioni oggetto di B B 8.967 205 8.742
concessioni
e) Altre esposizioni non deteriorate - - 3.371.370 11.543 3.359.827
- di cuj: e_sposizioni oggetto di B B 97.160 921 96.239
concessioni
TOTALE A | 99.509| 20.596| 47.288| 452.629 3.432.197 241.339 12.883 3.797.997
B. ESPOSIZIONI FUORI
BILANCIO
a) Deteriorate 11.775 - - 1.982 - 9.793
b) Non deteriorate - - 122.866 316 122.550
TOTALE B 11.775 - - 122.866 1.982 316 132.343
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Distribuzione per aree geografiche significative dke esposizioni creditizie (valori di bilancio)

Distribuzione territoriale delle esposizioni cradie per cassa e “fuori bilancio” verso clientela

Altri Paesi
Italia europei America Asia Resto del mondo
L Retti- Rettifi- Retti- Retti- Retti-
EsiposOTATRE fiche che fiche fiche fiche
geografiche Espos. Espos. Espos. Espos. Espos.
netta valore netta valore netta valore netta valore netta valore
compleg comples- comples comples comples-
-sive sive sive sive sive
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze 195.53]206.83 75 20 - - - - - -
A.2 Inadempienze probabil 153.52] 31.88! - - - - - - - -
A.3 Esposizioni scadute
deteriorate 29.557 2.60¢ - - - - 1 - - -
A.4 Esposizioni non
deteriorate 3.415.26( 12.86¢ 2.97¢ 2 953 14 123 - - -
Totale 3.793.86]254.18] 3.05% 22 953 14 124 . . -
B. Esposizioni "fuori
bilancio"
B.1 Sofferenze 1.07( 424 - - - - - - - -
B.2 Inadempienze probabi 8.634 1.557 - - - - - - - -
B.3 Altre attivita deterioratq 89 6 - - - - - - - -
B.4 Esposizioni non
deteriorate 122.43 314 - - 12( - - - - -
Totale 132.22] 2.29% - - 12( - - . . -
Totale (A+B) 31-12-2016 |3.926.09(256.48] 3.053 22 1.074 14 124 - - -
Totale (A+B) 31-12-2015 |3.726.83|228.57{ 98.511 16 1.08¢ 12 4 - - -
Distribuzione territoriale delle esposizioni cradie per cassa e “fuori bilancio” verso banche

Italia

Altri Paesi europei

America

Asia

Resto del mondo

Esposizioni/Aree
geografiche

Espos.

netta

Retti-
fiche
valore
comples-
sive

Rettif-
iche
valore
comples
sive

Espos.
netta

Espos.
netta

Retti-
fiche
valore
comples
sive

Retti-
fiche
valore
comples
sive

Espos.
netta

Rettif-
iche
valore
comples-
sive

Espos.
netta

A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze

A.2 Inadempienze
probabili

A.3 Esposizioni scadute
deteriorate

A.4 Esposizioni non
deteriorate

204.44 -

4.58] .

1.224

Totale

204.44 -

4.58] -

1.224

B. Esposizioni "fuori

bilancio"

B.1 Sofferenze

B.2 Inadempienze probal

B.3 Altre attivita
deteriorate

B.4 Esposizioni non

deteriorate

1.934 -

54§ .

Totale

1.934 -

54§ .

Totale (A+B) 31-12-2016

206.37 -

5.12¢ .

1.224

959 -

81¢ -

Totale (A+B) 31-12-2015

113.67 -

12.49 .

8.133

270 -

724 .
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Distribuzione per settore economico delle esposirincreditizie per cassa e “fuori bilancio”,

ripartite per principali tipologie di esposizione fvalori di bilancio)

Governi Altri enti pubblici Societa finanziarie
5 5 5
m % o m % & m % o
o I s |82 | % | = |82 | & |3 |85
Esposizioni/Controparti o f’<—’ %: % 2 ;_J g % 3 § %: %
g |2 |38 3 | 2 |58 2 |8 |58
5 ) o | ® ) o | ® 5] o
5 - 5 - s |
] ] 3
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze - - - - - - 5.384| 1.393 -
- di cui:esposizioni oggetto
di concessioni - - - - - 4 5.049| 1.198 -
A.2 Inadempienze probabili - - - - - - 566 158 -
- di cui:esposizioni oggetto
di concessioni - - - - - - - - -
A.3 Esposizioni scadute
deteriorate - - - - - - 17 1 -
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni - - - - - - 17 1 -
A.4 Esposizioni non
deteriorate 1.019.881 - -1 19.307 - 130| 253.235 - 108
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni - - - - - - - - -
Totale A 1.019.88] 19.307| 130| 259.202 1.552 108
B. Esposizioni "fuori
bilancio"
B.1 Sofferenze - - - - - - - - -
B.2 Inadempienze probabili - - - - - - - - -
B.3 Altre attivita deteriorate - - - - - - - - -
B.4 Esposizioni non
deteriorate - - - 767 - - 4.264 - 1
Totale B - - - 767 - - 4.264 - 1
Totale (A+B) 31-12-2016 1.019.881 - -| 20.074 - 130| 263.466f 1.552 109
Totale (A+B) 31-12-2015 905.850 - -] 21.381 - 140| 166.645 1.312 86
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Societa di
assicurazione Imprese non finanziarie Altri soggetti
5 3 2
Esposizioni/Controparti | B 2 | S = 5 D S| B 3 S5
@ 5 | B3 ? 5 8> | 5 =
= o = o @ i = o @
2 | ¢ |58 | B ¢ |55 28 | & |58
58 o | B 5] o | B 5] o
s | 5 - 5 -
B 3 3
A. Esposizioni per cassal
A.1 Sofferenze - - - 148.451 180.671 -1 41771 24.787 -
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni - - - 15.469 26.601 -] 2.944 942 -
A.2 Inadempienze
probabili - - - 124.778 29.215 -| 28.179 2.509 -
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni - - - 49.587 8.453 -| 17.428 810 -
A.3 Esposizioni scadute
deteriorate - - - 21.922 1.955 -| 7.615 650 -
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni - - - 15.221 1.394 -] 3.689 324 -
A.4 Esposizioni non
deteriorate 9.175 - -| 1.495.918 -| 11.610| 621.798 - 1.034
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni - - - 81.290 -| 1.032| 23.692 - 113
699.36
Totale A 9.175 1.791.069 211.841] 11.610 3 27.946) 1.034
B. Esposizioni "fuori
bilancio"
B.1 Sofferenze - - - 843 344 - 227 80 -
B.2 Inadempienze
probabili - - - 8.595 1.552 - 39 - -
B.3 Altre attivita
deteriorate - - - 62 5 - 27 1 -
B.4 Esposizioni non
deteriorate - - - 104.321 - 311 13.198 - 4
Totale B - - - 113.821 1.901 311] 13.491 81 4
Totale (A+B) 31-12-2016| 9.175 - -| 1.904.890 213.742 11.921) 712.854 28.027| 1.038
Totale (A+B) 31-12-2015 - - -| 2.030.752 186.579 15.319| 701.814 23.801 1.367
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Distribuzione impieghi per settore di attivita ecormmica (%)

Settori di attivita economice 201¢ 201¢

1 Famiglie 23,8] 23,0¢
2 Servizivari 16,7¢ 17,1(
3 Commercio all'ingross 9,7( 9,1¢
4 Societa finanziar 8,04 6,24
5 Industrie meccaniche va 8,0( 8,5¢
6 Edilizia e opere pubblicl 7,34 7,8¢€
7 Commercio al dettaqalio e pubblici eser 4.6( 4,77
8 Agricoltura, silvicoltura ¢pesci 2,2 2,4¢
9 Prodotti alimentari e bevan 2,21 2,22
10 Macchine agricole e industri 2,1C 2,34
11 Legno, mobilio e altri prodotti industri 1,8€ 1,84
12 Industrie siderurgict 1,8t 2,1¢
13 Materiali da costruzior 1,72 1,65
14 Prodotti tessili e abbigliamento 169 1,68
15 Servizi dei traspor 1,3€ 1,3¢€
16 Energia elettrica, prodotti energetic 1,24 1,6€
17 Materiali e forniture elettrict 1,2( 1,1¢
18 Prodotti in gomma e plasti 0,9¢ 1,01
19 Riparazione autoveicoli earticoli var 0,6¢ 0,7t
20 Amministrazioni pubblich 0,6t 0,6¢
21 Carta ed editor 0,6( 0,7¢
22 Industrie del vetro e della cerarnr 0,4¢ 0,61
23 Mezzi di trasport 0,4z 0,4C
24 Industrie dei metalli non ferrc 0,2¢ 0,2¢
25 Meccanica fine e (precision: 0,17 0,1¢

Totale 10C,0C 10C,0C
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Distribuzione temporale per vita residua dell'intero portafoglio

Distribuzione temporale per durata residua conwate delle attivita finanziarie - Valuta di
denominazione: EURO

da oltre 1| da oltre 7 | da oltre |da oltre 1|{da oltre 3 da oltrg daoltre Inde-
. I . . . T S - L 6 mesi| 1 anno| Oltre 5 -
Voci/Scaglioni temporali | a vista |giorno a 7 giorni a 15| 15 giorni |mese fing mesi fino| .. . 7| termi-
L L . .|finoa 1{finoa5| anni
giorni giorni a1 mesg a 3 mesi| a 6 mesi . nata
anno | anni
Attivita per cassa 800.50 44,564 67.42] 134.35] 181.73] 242.38] 170.31|1.282.54{1.303.40{ 23.647
A.1 Titoli di Stato . . 26( - 627 140.62{ 3.541 310.00( 548.00 .
A.2 Altri titoli di debito . . 3 8 68( 404 5.613 45.43( 14.83 .
A.3 Quote O.I.C.R. 201.40 - - - - - - - - -
A.4 Finanziamenti 599.09 44,564 67.16f 134.34] 180.42{ 101.35] 161.16] 927.11( 740.57| 23.647
- banche 124.80 - 235 - 55 4 10.00 - 4 23.647
- clientela 474.28 44,561 66.92¢ 134.34] 180.37] 101.35] 151.16] 927.11( 740.57 .
Passivita per cassa 1.986.71{ 128.88 184.40( 293.64 69.26 67.62] 270.85{ 935.14{ 16.53 .
B.1 Dgposm e cont 1.926.20 4.734 3.981 11.934 17.51 36.08¢ 44.83] 69.58 . .
correnti
- banche 27.064 1 1 . . . 1 . . .
- clientela 1.899.14 4,73 3.987 11.934 17.51 36.08 44.83 69.58] i i
B.2 Titoli di debito 6.811 24.14 324 38¢ 2.634 31.534 226.02] 450.55| 16.53 -
B.3 Altre passivita 53.69¢  100.00 180.09( 281.32 49.12] - 4 415.00 . .
Operazioni "fuori
bilancio" 30.404 487 5.644 5.31] 10.42 5.15¢ 1.39¢ 3.14] 14.86 .
c.1l Denvqu f|r.1an2|.ar| - 487 5.44/ 3.413 4576 3.398 521 - . .
con scambio di capitale
- posizioni lunghe - 224 2.794 2.951 2.625 1.711 261 - . .
- posizioni corte - 264 2.64¢ 455 1.95] 1.681 26( - . .
C.2 Derivati finanziari ] | | | | ] | ] | |
senza scambio di capital
- posizioni lunghe - . . . . - . - . .
- posizioni corte - . . . . - . - . .
C.3 Depositi e ] | | | | ] | ] | |
finanziamenti da ricever
- posizioni lunghe - . . . . - . - . .
- posizioni corte - . . . . - . - . .
C.4 Impegni |r_revocab|l| 30.404 . 20( 1.90( 5.847 1.76 878  3.14] 14.86 .
a erogare fondi
- posizioni lunghe 906 . 200 1.90( 5.84] 1.76 879 3.14] 14.86 .
- posizioni corte 29.49¢ . . . . - . - . .
C.5 Garanzie finanziarig . | | | | . | . | |
rilasciate
C.6 Garanzie finanziarig 1 | | | | 1 | 1 | |
ricevute
C.7 Derivati creditizi co 1 | | | | 1 | 1 | |
scambio di capitale
- posizioni lunghe - . . . . - . - . .
- posizioni corte - . . . . - . - . .
C.8 Derivati creditizi ] | | | | ] | ] | |
senza scambio di capital
- posizioni lunghe - . . . . - . - . .
- posizioni corte - . . . . - . - . .

Banca Valsabbina - Informativa al Pubblico Pagina 50



Distribuzione temporale per durata residua contnate delle attivita finanziarie - Valuta di
denominazione: ALTRE VALUTE

da
da pltre da oltre 7| da oltre 15 | da oltre 1| da oltre 3|oltre 6| da oltre 1 .
. - . . 1 giorno| .~ . Lo - e - .~ ~| Oltre |indeter-
Voci/Scaglioni temporali a vista giorni a 15 giornia 1 | mese finojmesi fino § mesi |anno fino g s
a7 . 3 . K . 2 5 anni| minata
o giorni mese a3 mesi| 6mesi |finoa| 5anni
giorni
1 anng
Attivita per cassa 9.72§ 13¢ 2.98¢ 524 5.031 154 . .
A.1 Titoli di Stato . . . . . .
A.2 Altri titoli di debito . . . . . .
A.3 Quote O.I.C.R. 6.25( - i i i i
A.4 Finanziamenti 3.47§ 13¢ 2.98¢ 527 5.03] 154 . .
- banche 2.274 2.85 2.854 . . .
- clientela 1.204 13¢ 139 522 2.171 154 . .
Passivita per cassa 9.291 - . . . . .
B.1 De_posm e conti 9.201 | | | | |
correnti
- banche . . . . . .
- clientela 9.291 - i _ i _
B.2 Titoli di debito . - . . . .
B.3 Altre passivita . . . . . .
Operazioni "fuori 1 454 5.763 3.431 4.72] 351  55( - -
bilancio
C.1 Derivati finanziari co 1 456 5.763 3.431 4.72] 3510 550 - -
scambio di capitale
- posizioni lunghe . 187 2.84¢ 474 2.021 1.759 275 -
- posizioni corte . 274 2.917 2.95¢ 2.69¢ 1.759 275 - -

C.2 Derivati finanziari
senza scambio di capitalg
- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.3 Depositi e
finanziamenti da ricevere

- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.4 Impegni irrevocabili ¢
erogare fondi

- posizioni lunghe

- posizioni corte
C.5 Garanzie finanziarie
rilasciate

C.6 Garanzie finanziarie
ricevute

C.7 Derivati creditizi con
scambio di capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corte

C.8 Derivati creditizi sen;
scambio di capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corte
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Dinamica delle esposizioni creditizie deteriorate delle rettifiche di valore complessive

L’esposizione lorda iniziale e le relative rettifec di valore esposte nelle tavole successive,
corrispondono ai valori di fine esercizio riportaél Bilancio redatto al 31 dicembre 2016.

Esposizioni creditizie per cassa verso clientelaachica delle esposizioni deteriorate lorde

. . Inadempienze SETEOS O]
Causali/Categorie Sofferenze o scadute
Rlekabil deteriorate
A. Esposizione lorda iniziale 358.174 208.368 31.995
- di cui: esposizioni cedute non
cancellate - - -
B. Variazioni in aumento 78.022 83.646 41.613
B.1 ingressi da esposizioni
creditizie in bonis 4.835 35.709 36.591
B.2 trasferimenti da altre categorje
di esposizioni deteriorate 71.531 12.723 -
B.3 altre variazioni in aumento 1.656 35.214 5.022
C. Variazioni in diminuzione 33.740 106.609 41.448
C.1 uscite verso esposizioni
creditizie in bonis - 7.957 15.924
C.2 cancellazioni 8.264 605 -
C.3 incassi 24.254 30.566 8.750
C.4 realizzi per cessioni 1.100 - -
C.5 perdite da cessioni 122 - -
C.6 trasferimenti ad altre categorje
di esposizioni deteriorate - 67.481 16.774
C.7 altre variazioni in diminuzione - - -
D. Esposizione lorda finale 402.457 185.405 32.160
- di cui: esposizioni cedute non
cancellate - - -
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Esposizioni creditizie per cassa verso clientelaachica delle rettifiche di valore complessive

Causali/Categorie Sofferenze Inademp|_e_nze Esposmc_)nl scadute
probabili deteriorate
di cui: di cui: di cui:
Totale | €SPOsizionil L | esposizionil L. | esposizioni
oggetto di oggetto di oggetto di
concession concession concession
A. Rettifiche complessive iniziali 168.67b 24.75  38.877 5.655 2.359 832
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - - - -
B. Variazioni in aumento 57.265 7.323 13.814 4.894 2.011 1.307
B.1 rettifiche di valore 42.198 5.785 13.120 4.696 2.011 1.302
B.2 perdite da cessione 122 - - - - -
B.3 trasferimenti da altre categorie |di
esposizioni deteriorate 14.781 1.538 464 198 - -
B.4 altre variazioni in aumento 164 - 230 - - -
C. Variazioni in diminuzione 19.089 3.595  20.809 3.12¢ 1.764 651
C.1 riprese di valore da valutazione 6.946 673 4.228 1.221 791 365
C. 2 riprese di valore da incasso 3.737 979 1.464 423 240 35
C.3 utili da cessione 20 - - - - -
C.4 cancellazioni 8.264 1.943 605 - - -
C.5 trasferimenti ad altre categorie
esposizioni deteriorate - - 14.512 1.485 733 251
C.6 altre variazioni in diminuzione 122 - - - - -
D. Rettifiche complessive finali 206.851 28.741 31.882 9.263 2.606 1.714
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - - - - -

Nella tabella che segue sono fornite le esposizoggette al rischio di credito suddivise per
tipo di portafoglio e per coefficiente di pondemm (nel totale “equivalente creditizio” sono
considerate anche le esposizioni ponderate a zero).
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Rischio di credito e di controparte: distribuzionedelle attivita ponderate per il rischio (RWA)
per coefficiente di ponderazione e per portafogliggolamentari.

o | awe | som | 7w | moow | asom | sow | RA[Fwmmen] R
Governi e Banche centrali b E E E 53.554 {1 16.080 69.634 1.376.591 5%
Intermediari vigilati 60.656 E 34 E 84.611 E E 145.301] 387.959 37%
Enti territoriali 434 b b b : b b 434 2.094 21%
Imprese ed altri soggetti - - - 1 637.142 - 1 637.142 656.922 97%
Esposizioni al dettaglio - - 1 372.970 ] - 1 372970 619.497 60%
OICR : b 2.095 b 215.751 b b 217.846 217.844 100%
Esposizioni garantite da immobili 1 176.679] 62.741 - ] - 1 239.420 677.580 35%
Esposizioni ad alto rischio E B B B 1 10.868 B 10.868 7.245 150%
Organismi del settore pubblico E B B B 18.092 B B 18.092 18.092 100%
Esposizioni in stato di default - - - 1 195.814| 271.378 {1  467.193 376.733 124%
Esposizioni in strumenti di capitale E B B B 23.527 B 2.535 26.062 24.541 106%
Altre esposizioni 4.732 - - 33.051 - - 37.782 277.766 14%
TOTALI 65.822| 176.679 64.8700 372.970 1.261.542 282.246 18.615 2.242.744  4.642.867 48%

TECNICHE DI ATTENUAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO (ART 453CRR)

Per mitigare i rischi connessi all'esercizio ddti\dta creditizia la Banca acquisisce garanzie
di natura reale, principalmente su immobili e sureenti finanziari, e di natura personale.

Ai fini del riconoscimento degli effetti di attermiane del rischio prodotti dalla presenza di
garanzie reali a protezione del credito, la Barsgzetta i requisiti previsti dal Regolamento 573/20
CRR. Le garanzie reali principalmente accettat®@son

pegno di denaro depositato presso la Banca;

pegno su titoli e fondi comuni depositati pressBaaca,
ipoteche su beni immobili;

pegno su altri diritti.

AN

L’erogazione del credito con acquisizione di garameali € soggetta a specifiche misure di
controllo, differenziate per la tipologia di garémzapplicate in sede di erogazione e monitoraggio.
La Banca a tal fine si e dotata di un sistemaaeektione delle garanzie (denominaiofliaterar’),
che consente di presidiare l'intero processo dutzjone, valutazione, verifica e realizzo delle
stesse.

Sono inoltre previste e debitamente formalizzatiétiploe e procedure inerenti all’utilizzo
delle garanzie, alla sussistenza dei requisiti ggine specifici richiesti dalla normativa e al tage
monitoraggio del loro ammontare.
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La Banca non applica processi di compensazione é@sjposizioni a rischio di credito con
partite di segno opposto in bilancio o “fuori bitéoi’, né adotta politiche di riduzione del rischib
controparte con investitori istituzionali, stiputhmaccordi di compensazione; inoltre, non effettua
operazioni di copertura mediante derivati creditizi

Il principale strumento di attenuazione del risctiocredito e costituito dalle ipoteche su
immobili che assistono finanziamenti a clientelanemisura minore, dalla garanzia dello Stato ai
sensi della legge 662/96.

La tabella seguente mostra la distribuzione - petafoglio regolamentare di origine - del
valore delle esposizioni coperte da garanzie eegersonali che sono ammesse tra le tecniche di
mitigazione del rischio, nell’ambito del metodorstardizzato.

Distribuzione delle esposizioni coperte da garanzieali e personali idonee per classi regolamentari
di attivita

Garanzie .
. Garanzie
Reali . Totale
. .. 3 | Personali
Finanziarie
-ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE DA AMMINISTRAZIONI C ENTRALI E BANCHE }
CENTRALI
-ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE DA ENTI TERRITORIALI g -
-ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE DA ENTI SENZA SCOPO DI LUCRO ED ENTI )
PUBBLICI
-ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE DA INTERMEDIARI VIGI  LATI 190.405 - 190.40"1
-ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE DA BANCHE MULTILATER ALI DI SVILUPPO g -
-ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE DA IMPRESE 10.773 75.394 86.167
-ESPOSIZIONI AL DETTAGLIO 5.338 169.592, 174.930
-ESPOSIZIONI GARANTITE DA IMMOBILI 290 - -
-ESPOSIZIONI IN DEFAULT 666 8.228 8.894
TOTALE 207.473 253.214 460.397

3 L'ammontare protetto per il portafoglio “intermedigigilati” & relativo unicamente alle operaziatiipronti contro termine
passivi in essere al 31 dicembre 2016.
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Distribuzione delle esposizioni garantite per tipalgia di garanzia (esposizioni per cassa verso

clientela
Garanzie personali (2)
Garanzie reali (1)
Derivati su crediti Crediti di firma
Altri derivati
Valore
esposi- . Totale (1)+(2)
zione nettg - |mmobil Altre Gover-| - i .
!mmobm .Ieasyng_ Titoli |garanzig CLN nie enti | Banche Al |
ipoteche [finanziari ; banche - soggetti
reali - pubblici
o] centrali

Governi| Altri

e banchg enti Altri

centrali [pubblici | Banchg soggetti
1. Esposizioni
creditizie per
cassa garantite{ 1.996.31( 1.283.78 4{43.781 11.72 - - . - 4{311.07 123297.62 1.948.111
1.1 totalmente
garantite 1.726.17{ 1.274.83 4{34.06] 10.11¢ - - . - -119.83 123275.62 1.714.59p
- dicui
deteriorate 312.04 249.73 {1 2.534 2.68¢ - - . - - 5.41( - 45.09] 305.461
1.2
parzialmente
garantite 270.14 8.941 4 9.72¢ 1.604 - - . - -191.24 - 21.99 233.519
- dicui
deteriorate 22.59] 3.36( 4 517 47 . . . - 4| 5.78§ - 6.254 15.961
2. Esposizioni
creditizie "fuori
bilancio"
garantite: 60.18 5.604 4{14.114 6.05] - - . - - 704 510 25.47% 52.46%
2.1 totalmente
garantite 44.99] 5.604 412.22] 3.00f - - . - - 2 510 23.64]1 44,991
- dicui
deteriorate 3.445% 4 4 323 2.03( - - . - - - 4 1.087 3.444
2.2
parzialmente
garantite 15.18 - {4 1.89]1 3.057 - - . - - 703 - 1.828§ 7.474
- dicui
deteriorate 1.01¢ . . 15 1.00( . . . - - . . E 1.0115

7.ATTIVITA NON VINCOLATE (ART 443CRR)

dell’articolo 433 della CRR, in materia di informat sulle attivita vincolate e non vincolate.

v

AN

La presente sezione é redatta sulla base deglitanenti emanati dal’EBA in attuazione

Ai sensi dell'art. 100 della CRR vengono individeidta le attivita vincolate i contratti di
vendita con patto di riacquisto, le operazioniah@essione di titoli in prestito e, in senso pitpam
tutte le forme di gravame sulle attivita della Baner attivita vincolata si intende pertanto iNatid

che é stata costituita in garanzia o riservatafgerire forme di copertura, supporto o garanzia a
un’operazione creditizia da cui non puo esserediente ritirata.

Le principali operazioni per cui la Banca vincolagrie attivita iscritte in Bilancio possono
essere ricondotte alle seguenti fattispecie:

rifinanziamenti con la Banca Centrale Europea;
operazioni di finanziamento sulla Piattaforma “NieN¢”;
operazioni di “auto-cartolarizzazione”;
operazioni di pronti contro termine passivi.
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Attivita vincolate e non vincolate

Vincolate Non Vincolate TOTALE

010 —-VB* | 040 —FV** | 060 - VB | 090 - FV| 31/12/2016
010. Attivita dell’ente segnalante 1.265.683 -13.139.75Z -| 4.405.435
030. Strumenti di capitale 15.021 15.021] 215.623 215.593 230.644
040. Titoli di debito 724.859 724.859 361.244 361.219 1.086.105
070. di cui: emessi da amministrazioni pubbliche 721.931] 721.931 297.949 297.949 1.019.88(Q
080. di cui: emessi da societa finanziarie 1.189 1.189 56.223 56.223 57.412
090. di cui: emessi da societa non finanziarie 1.739 1.739 7.074 7.047 8.813
100. Crediti e anticipi esclusi fin. a vista 525.803 -12.398.115 -| 2.923.914
110. di cui: crediti ipotecari 307.319 - 999.444 - 1.306.763
120. Altre attivita - -| 164.768 - 164.768

(*) VB = Valore di Bilancio
(**) FV = Fair Value

Nei titoli di debito impegnati sono iscritti i tiia garanzia delle operazioni di rifinanziamento
presso la B.C.E. e sul mercato Newmic, nonché deleazioni pronti contro termine passivi; mentre
limporto dei crediti per finanziamenti vincolatirelativo ai mutui cartolarizzati.

Garanzie ricevute

Non vincolati
Valore equo delle| Valore equo delle| VELES equo
N L delle garanzie
garanzie ricevute | garanzie ricevute| . ;
e S ricevute o dei
o dei titoli di o dei titoli di o o
o . o .| titoli di debito di
debito di propria | debito di propria ——
emissione emissione brop
vincolati vincolabili emissione non
10 40 vincolabili
70
130. Garanzie ricevute dall’ente segnalante 88.592 3.544.899
150. Strumenti di capitale 38.253
160. Titoli di debito 88.592 28.764
190.di cui: emessi da amministrazioni pubbliche 888
200. di cui: emessi da societa finanziarie 27.796
210. di cui: emessi da societa non finanziarie 80
220. Crediti e anticipi esclusi fin. a vista 8.558
230. Altre attivita 3.469.324
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Attivita vincolate/garanzie reali ricevute e passiita associate

Attivita, garanzie
ricevute e titoli di
Passivita debito di propria
corrispondenti, emissione, diversi da
passivita potenziali o obbligazioni
titoli concessi in garantite e titoli ABS
prestito vincolati
10 30
010. \_/alore contabile delle passivita finanziarie 1.025.406 1.265.684
selezionate

8.Uso DELLE ECAI (ART 444CRR)

Le disposizioni di Vigilanza contemplano la pod#idj per le banche che adottano la
“metodologia standardizzata” ai fini del computo duisiti patrimoniali sul rischio di credito del
“portafoglio bancario”, di determinare i fattoriplbnderazione previsti da tale metodologia sulteba
delle valutazioni del merito creditizio rilasciatka agenzie esterne di ratingx(ernal Credit
Assessment InstitutiorsECAI) 0 da agenzie per il credito all’esportaziokegort Credit Agencies
— ECA, riconosciute dall’Autorita di Vigilanza.

Nella tabella che segue viene indicato, in cormsjemza del portafoglio, 'TECAI-ECA delle
guali la Banca si avvale e che hanno formato oggkfbreventiva comunicazione alla Banca d’ltalia.

Portafogli ECA/ECAI Tipo di rating*

Amministrazioni centrali e banche centrali Moody's Solicited

(*) Solicited rating rating rilasciato sulla base di una richiestasiejgetto valutato e verso un corrispettivasolicited
rating: rating rilasciato in assenza di una richiestastgigetto valutato, ma su istanza di un terzo.

Si segnala inoltre, ai sensi dell’art 444 CRR, obe sono presenti, al 31 dicembre 2016,
esposizioni dedotte dai fondi propri.

Banca Valsabbina - Informativa al Pubblico Pagina 58



9. ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI MERCATO (ART 445CRR)

Ai fini della compilazione del presente capitolocensiderano esclusivamente gli strumenti
finanziari rientranti nel “portafoglio di negoziazie di vigilanza”, cosi come definito nella disaial
relativa alle segnalazioni di vigilanza sui risdhimercato.

Le operazioni che nel corso dell’anno hanno insa&sil portafoglio di negoziazione sono
state marginali. La strategia di investimento aigi@nalmente caratterizzata da una prudente
gestione di tutti i rischi, in conformita al Regalanto “Rischi Investimenti Mobiliari”, che prevede
un attento ed equilibrato sistema di limiti ed augimie operative in materia.

Il Regolamento “Rischi Investimenti Mobiliari” stdilsce sia limiti operativi (in termini di
consistenza del portafoglio e di composizione paidgia dei titoli), sia di esposizione al rischidd
tasso (in termini di durata finanziaria duratior’), che di rischio di credito (in termini dating e
controparti). In considerazione della non rilevadebportafoglio di negoziazione la misurazione del
rischio di tasso e del rischio di prezzo é stafetiefata unicamente sul portafoglio bancario.

Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distribuione per durata residua (data di
riprezzamento) delle attivita e delle passivita finanziarie per cassa e derivati finanziari— EURO

. . . Da oltre 3 Da oltre 6| Da oltre 1 Da oltre § Durata
Tipologia/Durata . Finoa3 - g : g Oltre 10| . .

: A vista .~ | mesi fino| mesi fino a|anno fino| anni fino . indetermi-
residua mesi . - [ anni
a6 mesi| 1anno a5 anni|a 10 anni nata

1. Attivita per cassa - - - - - - - -
1.1 Titoli di debito - - 4 - 4 - ] -
- con opzione di
rimborso
anticipato - - - - - - . -
- altri - - 4 - 4 - ] -
1.2 Altre attivita - - - - 4 - ] -
2. Passivita per cass - - 4 - 4 - ] -
2.1 P.C.T. passivi - - - - - - i -
2.2 Altre passivita - - - - - - 4 -
3. Derivati finanziari - 11.871 3.39§ 521 - - - -
3.1 Con titolo
sottostante - - 4 - 4 - ] -
- Opzioni - - 4 . 4 - 4 -
+ posizioni lunghe - - - - - - - -
+ posizioni corte - - - - - - i -
- Altri derivati - - - N i - i .
+ posizioni lunghe - - - - - - i -
+ posizioni corte - - - - - - i -
3.2 Senza titolo
sottostante - 11.871 3.39¢ 521 - - - -
- Opzioni - - - - - - - -
+ posizioni lunghe - - - - - - - -
+ posizioni corte - - - - - - i -
- Altri derivati - 11.871 3.39¢ 521 - - - -
+ posizioni lunghe - 6.68"5 1.711 261 - - - -
+ posizioni corte - 5.184 1.687 26( - - - -
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Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distributrone per durata residua (data di
riprezzamento) delle attivitd e delle passivita fianziarie per cassa e derivati finanziari -
ALTRE VALUTE

Tipologia/Durata . Finoa 3 LE O.'tfe q Da _ol_tre 6|Da oItr_e 1Da (_)It_re 5 Oltre 10| . Durata_
) A vista .~ | mesi fino| mesi fino a| anno fino| anni fino ; indetermi-
residua mesi . - | anni
a6 mesi| 1anno a5 anni|a 10 anni nata

1. Attivita per cassa - - - - - - - -
1.1 Titoli di debito - - - - - - - -
- con opzione di
rimborso
anticipato - - - . 4 - 4 -
- altri - - - - - - i -
1.2 Altre attivita - - - - - - N -
2. Passivita per cass - - - - - - N -
2.1 P.C.T. passivi - - - - - - 4 -
2.2 Altre passivita - - - - - - 4 -
3. Derivati finanziari - 12.47/ 3.51( 550 - - - -
3.1 Con titolo
sottostante - - - - - - - -
- Opzioni - - - - - - . -
+ posizioni lunghe - - - - - - - -
+ posizioni corte - - - - - - i -
- Altri derivati - - - - - - 4 -
+ posizioni lunghe - - - - - - - -
+ posizioni corte - - - . 4 - 4 -
3.2 Senza titolo
sottostante - 12.474 3.51( 550 - - - -
- Opzioni
+ posizioni lunghe - - - - - - - -
+ posizioni corte - - - . 4 - 4 -
- Altri derivati - 12.47/ 3.51( 550 - - - -
+ posizioni lunghe - 5.52]7 1.754 275 - - - -
+ posizioni corte - 6.941 1.754 275 - - - -

10.Ri1SCHIO OPERATIVO (ART 446CRR)

La Banca ha adottato, per il calcolo del requisdatrimoniale a fronte del rischio operativo,
il metodo dell'indicatore di base (BIABasic Indicator Approach in base al quale il capitale a
copertura di tale tipologia di rischio é pari ald8ella media “dell'indicatore rilevante” degli unfti
tre esercizi, calcolato ai sensi degli articoli 516 del Regolamento CRR.

L’assorbimento patrimoniale ai fini regolamentaer ptale tipologia di rischio, al 31
dicembre 2016, é di euro 14,5 min.

In aggiunta alla misurazione regolamentare, la Bamocede - a fini gestionali - a storicizzare
i dati delle perdite operative; tali perdite sonsdrite nell’archivio dioss Data CollectiorSi riporta
di seguito la distribuzione per tipologia di peadger gli anni 2012-2016, con vista per impatto a
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conto economico e per numerosita di accadimentoys® o schema di classificazione degli eventi

previsto dalle disposizioni di Vigilanza.

Incidenza delle perdite operative per tipologie devento (rilevazione 2012 - 2016)

‘Composizione per Impatto Economico

Esecuzione, consegna e
gestione dei processi;
32.57%

Frode esterna; 14,41%

Frode interna; 11,71%

_Rapporto di impiego e
sicurezza sul lavoro;
0,46%

Interruzioni
dell’operativita e
disfunzioni dei sistemi;
0,02%

Danni da eventi

esterni/a beni materiali; ‘ )
0,19% Clientela, prodotti e

prassi professionali;
40,65%

‘Composizione per Numerosita Manifestazioni‘

Esecuzione, consegna
e gestione dei
processi; 85,43%

Interruzioni
dell’operativita
disfunzioni dei
sistemi; 0,17%

Danni da eventi
esterni/a beni
materiali; 0,34%

y
-

~ Rapporto di impiego

e sicurezza sul lavoro;
0,26% Frode interna; 0,26%

Clientela, prodotti e
prassi professionali;
3,75%

Frode esterna; 9,80%

11.ESPOSIZIONI IN STRUMENTI DI CAPITALE NON INCLUSI NEL PORTAFOGLIO DI

NEGOzIAZIONE (ART 447CRR)

Con riferimento all’esposizione della Banca in stamti di capitale si specifica che le
interessenze azionarie sono detenute con findliddegiche o strumentali all’attivita della Banca,
mentre gli investimenti in quote di OICR riguardaneestimenti rispettivamente in fondi comuni
mobiliari, effettuati nel’ambito di mandati di geme affidati a controparti specializzate, nonghé
fondi di investimenti alternativi immobiliari chiugservati.

Gli strumenti di capitale presenti nel portafoghancario risultano a bilancio tra le “attivita
finanziarie disponibili per la vendita”. All'atto ella rilevazione iniziale le attivita finanziarie
disponibili per la vendita sono iscrittefair valug comprensivo dei costi o proventi di transazione

direttamente attribuibili allo strumento stesso.

Successivamente alla rilevazione iniziale, i titdii capitale classificati tra le attivita
finanziarie disponibili per la vendita, continuaambessere valutati fir valuecon imputazione degli
utili/perdite derivanti dalla variazione €air valuein una apposita riserva di patrimonio netto, ad
eccezione delle perdite per riduzione di valoreedale, imputate invece direttamente nel conto

economico.

Nella determinazione déhir value il principio contabile IFRS 13 prevede una genadi
tecniche di determinazione di tale valore al finmdssimizzare i criteri di affidabilita e verifiogita.
Il concetto di “gerarchia dé&ir valu€’ o Fair Value Hierarchy(nel seguito anche “FVH") prevede
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la classificazione delle valorizzazionifair valuein base a tre livelli differenti (Livello 1, Livkd 2
e Livello 3) in ordine decrescente di osservabdiggyli input utilizzati per la stima d&ir value

In particolare sono previsti i seguenti livelli:

v Fair Valuedi livello 1: quotazioni desunte da mercati attiVifair value & dato dai prezzi di
guotazione su mercati attivi per attivita e pasaiudentiche a quelle oggetto di valutazione.
Un mercato attivo € un mercato caratterizzato deolume e una frequenza degli scambi tale
da fornire informazioni sul prezzo su base contiivaa

v Fair Valuedi livello 2: metodi di valutazione basati su pagiri di mercato osservabili. I
fair value e determinato a partire da input osservabili fstiVita oggetto di valutazione
direttamente o indirettamente. Gli input di liveloncludono:

- prezzi di quotazione in mercati attivi di strurtienomparabili a quello oggetto di
valutazione;

- prezzi di quotazione in mercati non attivi dustrenti identici o comparabili a quello oggetto
di valutazione;

- input, diversi dai prezzi, che sono osservalgkr(esempio: tassi di interesse, curve di
rendimento, volatilita ecc.);

- input derivati da dati di mercato osservabili.

v Fair Valuedi livello 3: metodi di valutazione basati su pagdri di mercato non osservabili.
Il fair valueé di livello 3 qualora gli input utilizzati neltecniche di valutazione dfgir value
non siano osservabili sul mercato. Nell'utilizzoimput di livello 3 occorre considerare che
I'obiettivo della valutazione é quello di determieainexit price(prezzo di trasferimento) per
il partecipante al mercato che detiene lo strumé&ntmziario. Gli input di livello 3 devono
riflettere le ipotesi della Banca, circa le assankzche farebbero i partecipanti al mercato,
nell’attribuire un prezzo allo strumento. Gli inpditlivello 3 vanno sviluppati anche sulla
base delle informazioni interne alla Banca.

La Fair Value Hierarchyattribuisce la massima priorita all’utilizzo dipat di livello 1 e
priorita minima all'utilizzo di input di livello 3.In generale, quando per la valutazione di una
determinata attivitd o passivita vengono utilizzemput appartenenti a diversi livelli, I'intera
valutazione e classificata nello stesso livelldalgkerarchia in cui e classificato I'input di piadso
livello, qualora ritenuto significativo per la det@inazione defair valuenel suo complesso.

Per gli strumenti finanziari valorizzati in bilaocial fair valug il Consiglio di
Amministrazione della Banca Valsabbina ha adottatéFair Value Policy che attribuisce la
massima priorita ai prezzi quotati su mercati atdévpriorita piu bassa all'utilizzo di input non
osservabili, in quanto maggiormente discrezionalilinea con la gerarchia dair value sopra
rappresentata.

Nel dettaglio tale policy definisce:

v le regole di individuazione dei dati di mercatos&ezione/gerarchia delle fonti informative
e le configurazioni di prezzo necessarie per vatare gli strumenti finanziari negoziati su
mercati attivi e classificati in corrispondenza liallo 1 della gerarchia dair value (“Mark
to Market Policy);
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v

le tecniche di valutazione ed i relativi paramdtrinput in tutti i casi in cui non sia possibile

adottare laMark to Market Policy(*Mark to Model Policyper il livello 2 o 3 della gerarchia).

Tipologia, valore di bilancio, fair value e utili / perdite in strumenti di capitale/OICR

Utili/perdite a conto P|US/I’an2;J”SZVZ¢':la|(;,‘: Z€ nor
Tipologia di Li Valore di . VaIc_)re economico Rettifiche
2 ivello - . Fair Value di realizzati nel )
esposizione bilancio : di valore
mercato periodo da )
cessioni/liquidazioni Plus Minus
Titoli di capitale 22.987 22.987 108 85| (2.188) 5.985 (135)
valutati al fair value L1 108 108 108 (52)
L2 9.522 9.522 n.d. (1.946) 5.985
L3 9.699 9.699 n.d. 85 (190) (135)
valutati al costo L3 3.658  3.658 n.d.
Quote di OICR 207.656 207.656 169.234 390 (545) 738 (7.803)
valutati al fair value L1 169.234 169.234 169.234 390 (545) 738 (6.678)
L2
L3 38.422 38.422 (1.225
Totale 230.643 230.643 169.342 475 (2.733) 6.723 (7.938)

12.ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE SUPOSIZIONI NON INCLUSE NEL
PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE (ART 448CRR)

Il rischio di tasso di interesse si genera dallailgario fra le scadenze (riprezzamento) delle
poste attive e passive appartenenti al portaftglicario. Quest’ultimo e costituito da tutte lévit
e le passivita finanziarie non incluse nel porthéogi negoziazione ai sensi della normativa di
vigilanza.

La mitigazione del rischio di tasso avviene trantéegestione integrata dell’attivo e del
passivo bancario, finalizzata alla stabilizzazidakemargine di interesse e alla salvaguardia detea
economico del portafoglio bancario.

La misurazione del rischio di tasso di interessaeieffettuata dal Servizio Risk Management.
La valutazione avviene con periodicita mensile sBdoaun approccio dinamico; pertanto per ciascuna
posta sensibile individuata nell'orizzonte temperarescelto per I'analisi, si tiene conto delle
specifiche modalita di riprezzamento.
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La procedura Ermas consente di monitorare |'aftivitella Banca connessa con la
trasformazione delle scadenze dell’attivo e despase di quantificare gli effetti, di tipo patrimiale
ed economico, indotti da ipotetici shock dei tadsimercato. Detti shock vengono elaborati
nellambito di scenari macroeconomici, ossia spuostati teorici delle curve dei tassi di mercato.
L’adozione di tale metodologia consente di ottenera valutazione dell'esposizione al rischio che
si basa sullaensitivitydella singola posta considerandone la specifieluailarita.

Per misurare la variabilita del margine di inteegsdeterminata da variazioni positive e
negative dei tassi su un orizzonte temporale di @6fi, viene effettuato un monitoraggio sulle
differenze tra poste attive e passive del bilanciggruppate secondo la data di scadenza o di
ridefinizione del tasso; il metodo utilizzato e Hoelella “gap analysi$ attraverso piu approcci che
consentono di addivenire a stime sempre piu puntuatecniche di misurazione del rischio di tasso
includono nelle rilevazioni anche la stima dell&ttd legato alla componentedte’ delle poste a
vista.

La misurazione della variabilita del valore econcarielle attivita e passivita della Banca per
monitorare il valore attuale del patrimonio, viezféettuata attraverso analisi dDtiration Gag e
“Sensitivity Analysfs che permettono di verificare la sensitivita dalore economico della Banca al
variare dei tassi di interesse.

Viene inoltre effettuato, con cadenza trimestrihleglcolo dell’esposizione al rischio di tasso
in base all'algoritmo semplificato previsto dallaré@@lare Banca d’ltalia n. 285/2013, mediante
I'elaborazione di un indice sintetico che espriftnepporto tra la variazione del valore economico
del portafoglio bancario a fronte di uno shockadiso (+/- 200 punti base) ed i “fondi propri”. La
Banca ha sempre mantenuto I'indice di rischio elstsbglia massima fissata dalla normativa (20%).

Viene inoltre calcolata la variazione del valorersamico del portafoglio bancario a fronte di
shock di tasso negativi e positivi corrispondempettivamente al 1° e al 99° percentile delle
variazioni dei tassi di mercato registrate nedlmil6 anni.

La Banca ha stabilito di adottare la metodologim@dicata prevista dalla normativa di
Vigilanza e, in particolare, ai fini della misuraae del rischio di tasso di interesse sul portadog|
bancario, ha deciso di utilizzare I'algoritmo seifiqrato per la determinazione della variazione del
valore economico del portafoglio bancario a fratitano shock del tasso (Circ. 285/2013 Titolo I,
Capitolo 1, allegato C).

Il modello richiamato prevede che tutte le attivitde passivita siano classificate in fasce
temporali in base alla loro vita residua o, pepdste variabili, alla data di rinegoziazione dskta
All'interno di ciascuna fascia viene calcolata pesizione netta, ottenuta dalla compensazione tra
posizioni attive e posizioni passive, secondo llisndei cash flowrelativi. Le esposizioni nette di
ogni fascia sono poi moltiplicate per i fattoripbnderazione ottenuti dal prodotto fra la variagion
ipotetica dei tassi prescelta e I'approssimaziondudation modificata relativa a ciascuna fascia
fornita. L'unica valuta rilevante (peso misuratere@quota su totale attivo o passivo superiore 3l 5%
nell’operativita della Banca e I'Euro.
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La Banca, ha implementato inoltre un affinamenttladenetodologia regolamentare di
misurazione del rischio di tasso, di tipo gestiefiaterna, che prevede I'applicazione del modello
comportamentale interno per la riclassificazionkedgoste a vista sul modello regolamentare. Tale
tipologia di misurazione é stata adottata al finettenere una rappresentazione del rischio piu
coerente con la struttura della Banca.

La finalita dell'lstituto nellimplementare la metologia € quella di rappresentare in maniera
piu aderente alla realta aziendale dmration effettiva delle poste a vista (c.d. poste
“comportamentali”).

A tale riguardo al fine di definire il modello compamentale delle poste a vista attive e
passive e stato condotto uno studio con una pransacgieta di consulenza sulle serie storiche velati
alle consistenze e all’'andamento dei tassi relaiyperiodo gennaio 2007 — dicembre 2015. Lo studio
e stato finalizzato ad individuare principalmente:

v'la component&ore e noncore, sia per la raccolta che per gli impieghi senzalenza

contrattuale;
v la definizione del coefficiente di correlazione tréassi medi delle poste rispetto alle
variazioni intervenute nel periodo nei corsi di o&o;

v la definizione del piano di ammortamento che apgnea le modalita di
prelievo/rimborso ipotizzate per la componeatee della raccolta e degli impieghi a
vista.

Sulla base della definizione del modello viene mitdiI'allocazione delle poste a vista nei
buckettemporali previsti dalla normativa al fine di miegtappresentare I'effettiva esposizione al
rischio di tasso.

Siriporta di seguito l'incidenza percentuale dep@ale assorbito a fronte del rischio di tasso
in ipotesi di shock di +/- 200 bps applicando l@igmo standard regolamentare, sia con la
parametrizzazione delle poste a vista previstaadalmativa di vigilanza, sia adottando i modelli
comportamenti implementati internamente. Si precisa nell’ambito dello shock di -200 b.p. in
presenza di tassi alla data di osservazione infexinero, nel rispetto del vincolo di non negaé#yi
viene previsto uno shock pari a zero.

Esposizione al rischio di tasso di interesse sul pafoglio bancario al 31 dicembre 2016

Indicatore di rischiosita

Algoritmo standard regolamentare (soglia di attenzione 20%)

Esposizione ponderata shock +/-200 b.p. 0%
Fondi Propri
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Indicatore di rischiosita
(soglia di attenzione 20%)

Algoritmo standard regolamentare
(con modello interno per poste a vista)

Esposizione ponderata shock +/- 200 b.p. 0%

Fondi Propri

Sia in base alla metodologia semplificata che apptlo la metodologia interna alla
distribuzione nelle fasce di scadenza delle postista, la Banca non risulterebbe esposta al wschi
tasso sulla competenza del 31 dicembre 2016.

Dettaglio per fascia temporale

SHOCK - 200 B.P.
ESPOSIZIONE AL DICEMBRE/2016 SHOCK + 200 B.P. (vincolo_ d_i non
RISCHIO DI TASSO DEL negativita)
BANKING BOOK
N egolamentare) | TERSHODAC | | fatoed | roszom | ramey | poszou
PONDERARE
-VISTA E REVOCA 794.494.335
- FINO AD UN MESE 37.744.949 0,0800% 30.196
40 - DA OLTRE 1 MESE A 3 MESI 8.149.384 0,3200% 26.078
50 - DA OLTRE 3 A 6 MESI 433.549.775 0,7200% 3.121.588
60 - DA OLTRE 6 A 12 MESI - 319.312.809 1,4300% 4.566.1713
70/80 - DA OLTRE 1 A 2 ANNI - 403.421.745 2,7700% 11.174.782
160 - DA OLTRE 2 A 3 ANNI - 288.697.921 4,4900% 12.962.537
170 - DA OLTRE 3 A 4 ANNI 602.631.839 6,1400% 37.001.595
180 - DA OLTRE 4 A5 ANNI 206.528.290 7,7100% 15.923.331 -0,2888% 596.350
310 - DA OLTRE 5 A7 ANNI 271.933.313 10,1500% 27.601.231 -1,5951% 4.337.663
330 - DA OLTRE 7 A 10 ANNI 144.230.862 13,2600% 19.125.012 -4,3957% 6.339.942
430 - DA OLTRE 10 A 15 ANNI 40.178.6714 17,8400% 7.167.875 -9,1831% 3.689.664
460 - DA OLTRE 15 A 20 ANNI 20.463.930 22,4300% 4.590.059 -13,1830% 2.697.752
490 - OLTRE 20 ANNI 19.095.083 26,0300% 4.970.450 -15,8462% 3.025.841
TOTALE POSIZIONI NETTE 14.995.957 19.494.511
TOTALE FONDI PROPRI 416.879.000 416.879.00(
INCIDENZA % RISCHIO DI TASSO 0% 0%
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SHOCK - 200 B.P.
DICEMBRE/2016 SHOCK + 200 B.P. vincolo di non
ESPOSIZIONE AL TR
RISCHIO DI TASSO DEL
BANKING BOOK
con modello interno per -
( ) P D'ﬁg;”AZgStlrf}gguvo Fattore di POSIZIONI Fattore di POSIZIONI
poste a V|Sta) PONDERARE Ponderazione NETTE Ponderazione NETTE
- VISTA E REVOCA 661.973.916
- FINO AD UN MESE - 174.780.178 | 0,0800% | - 139.824
40 - DA OLTRE 1 MESE A3 MESI |- 181.725.863 | 0,3200% | - 581.523
50 - DA OLTRE 3 A 6 MESI 309.816.920 | 0,7200% 2.230.682
60 - DA OLTRE 6 A 12 MESI - 340.999.321 | 1,4300% | - 4.876.290
70/80 - DA OLTRE 1 A 2 ANNI - 214742995 | 2,7700% | - 5.048.381
160 - DA OLTRE 2 A 3 ANNI - 46.830.175 | 4,4900% | - 2.102.675
170 - DA OLTRE 3 A 4 ANNI - 350.153.945 | 6,1400% | - 21.499.452
180 - DA OLTRE 4 A5 ANNI 51.009.938 | 7,7100% 3.932.866 -0,2888% | - 147.291
310 - DA OLTRE 5 A 7 ANNI 208.970.7Q4 | 10,1500% 21.210.526 -1,5951% | - 3.333.333
330 - DA OLTRE 7 A 10 ANNI 52.050.343 | 13,2600% 6.901.876 -4,3957% | - 2.287.912
430 - DA OLTRE 10 A 15 ANNI - 64.899.567 | 17,8400% | - 11.578.083 -9,1831% 5.959.818
460 - DA OLTRE 15 A 20 ANNI 20.463.499 | 22,4300% 4.589.963 -13,1830% | - 2.697.695
490 - OLTRE 20 ANNI 19.094.424 | 26,0300% 4.970.279 -15,8462% | - 3.025.737
TOTALE POSIZIONI NETTE |- 2.890.037 - 5.532.210
TOTALE FONDI PROPRI 416.879.000 416.879.00(
INCIDENZA % RISCHIO DI TASSO 0% 0%

L’Istituto effettua inoltre, con cadenza mensilediante I'utilizzo dell’applicativo gestionale
Ermas, analisi finalizzate a misurare - nellarcda2 mesi - i possibili effetti economici sul mangi
di interesse della Banca indotti da ipotetici shdctassi di mercato. In particolare I'analisi cottd
al 31 dicembre 2016 evidenzia, a fronte di ipotetftock pari a +/- 100 b.p., una variazione del
margine di interesse rispettivamente pari a el2b8 min (+ 5,62% del margine di interesse atteso)
ed euro + 4,06 min (+ 8,84% del margine di intexes$es0).

Nell’lambito di tale misurazione si € tenuto contei dnodelli comportamentali definiti
internamente dall’lstituto al fine di quantificdeesensitivita delle poste a vista, a fronte dia&oni
dei tassi di mercato.

13.ESPOSIZIONE IN POSIZIONI VERSO LA CARTOLARIZZAZIONE (ART 449CRR)

Per rischio derivante da cartolarizzazioni si idienl rischio che la sostanza economica
dell’operazione di cartolarizzazione non sia pieeata rispecchiata nelle decisioni di valutazione e
di gestione del rischio.
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Nel dicembre 2015, nell’ambito di un’operazionecdrtolarizzazionemulti-originator, la
Banca ha ceduto pro-soluto crediti in sofferenzaupeimporto lordo di euro 5,8 min (netto euro 2,2
mlin) ad un prezzo di circa euro 2 min. Nel 2016aktlo dei crediti ceduti, la Banca ha ricevuto in
parte liquidita ed in parte un titolo defleanche seniordella cartolarizzazione in oggetto avente
sottostante crediti in sofferenza ceduti da vaitus (tra cui Banca Valsabbina).

A seguito della sottoscrizione del titolo la Bar@assunto nel 2016 un’esposizione verso
cartolarizzazioni dall'importo comunque contenuaro 1,5 min). Sulla scorta delle informazioni
acquisite nell’lambito della strutturazione dell'ogEione e delle analisi condotte congiuntamente
all’Arranger dell’operazione, si € ritenuto che vi siano i pygsosti per laderecognitiondei crediti
ceduti.

La Banca inoltre ha individuato nelle operazionicdrtolarizzazione uno strumento per
diversificare le fonti dfunding in particolare al fine di dotarsi di un’adeguassrva di liquidita per
fronteggiare eventuali situazioni di “stress”.

In data 10 novembre 2016 e stata infatti perfezafeacessione di un portafoglio di mutui
ipotecari e chirografari, per un ammontare compless circa euro 648 milioni, da parte della Banca
alla societa veicolo Valsabbina SPV 1 Srl, nell’'@mbell’operazione di Cartolarizzazione di crediti
erogati a PMI denominata “Valsabbina SME”".

Al 31 dicembre 2016 I'Istituto aveva inoltre in essun’operazione di auto-cartolarizzazione
di mutui ipotecari a privati in bonis denominatagi¥abbina SPV 17, perfezionata nel 2012 e riaperta
nel gennaio 2015 §ize increas®, che a sua volta consente di disporre di titdi utilizzare
nell’ambito di operazioni di rifinanziamento conBanca Centrale Europea.

Sia per I'operazione “Valsabbina SME” che per 'mgmone “Valsabbina SPV 17, la Banca
ha interamente sottoscritto i titolsenior e Junior emessi dalla societa veicolo, pertanto
conseguentemente, come disposto dallo IAS 39, mssigono i presupposti per effettuare la
derecognition dei crediti oggetto di cessione, che risultanoritiscnell’attivo della Banca.
Conseguentemente non essendo il rischio di credséerito a terzi, le due cartolarizzazioni non®so
oggetto di riconoscimento prudenziale e non assomi@vanza ai fini della determinazione dei
requisiti patrimoniali, pertanto per tali tipologie operazioni non é richiesta un’analisi quanireat

Per completezza si forniscono comunque di seguitativi dettagli delle due operazioni in
guestione.

Operazione di cartolarizzazione “Valsabbina Spv1”

- Societa veicolo: Valsabbina Spv 1 S.r.l.

- Data di cessione dei crediti: 12/12/2011 e 22015

- Tipologia dei crediti ceduti: Mutui ipotecari rdenziali
- Qualita dei crediti ceduti: In bonis

- Garanzie su crediti ceduti: Ipoteca di primo grad
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- Area territoriale dei crediti ceduti: Italia

- Attivita economica dei debitori ceduti: Soggeitivati

- Numero crediti ceduti 1° cessione: 7.401

- Prezzo dei crediti ceduti 1° cessione: euro 283l mila

- Valore nominale dei crediti ceduti 1° cessiongne284.053 mila

- Rateo interessi maturato sui crediti ceduti Xsamne: euro 650 mila
- Numero crediti ceduti 2° cessione: 1.355

- Prezzo dei crediti ceduti 2° cessione: euro 1Bl rbila

- Valore nominale dei crediti ceduti 2° cessiongoel51.376 mila

- Rateo interessi maturato sui crediti ceduti Zsame: euro 135 mila.

Nell’ambito della suddetta operazione sono statssni titoli ABS di seguito riportati tutti
sottoscritti da Banca Valsabbina:

« tranche senidt per euro 312.600 mila (interamente sottoscritliadBanca) avente rating
esterno assegnato da Moody’s (“Aa2”) e DBRS (“AAAYN rendimento indicizzato all'Euribor 3
mesi maggiorato di 40 bps;

« tranche juniorper euro 100.100 mila (interamente sottoscritfaddanca) senza rating.

Operazione di cartolarizzazione “Valsabbina SME”

- Societa veicolo: Valsabbina Spv 1 S.r.l.

- Data di cessione dei crediti: 10/11/2016

- Tipologia dei crediti ceduti: Mutui fondiari, ipecari, non ipotecari, commerciali
- Qualita dei crediti cedutln bonis

- Garanzie su crediti ceduti: Ipoteca, Garanzia ME€CLegge 662/96), Garanzia Confidi
- Area territoriale dei crediti ceduti: Italia

- Attivita economica dei debitori ceduti: PMI

- Numero crediti ceduti 1° cessione: 4.870

- Prezzo dei crediti ceduti 1° cessione: euro &IBrila

- Valore nominale dei crediti ceduti 1° cessiongoe647.657 mila

- Rateo interessi maturato sui crediti ceduti Esamne: euro 504 mila

Nell’ambito della suddetta operazione sono statssni titoli ABS di seguito riportati tutti
sottoscritti dallbriginator:

« tranche seniomper euro 400 milioni (interamente sottoscritti daBanca) aventeating
esterno assegnato da Moody’s (“A1”) e DBRS (“A (Jocon rendimento indicizzato all’Euribor 3
mesi maggiorato di 50 bps;

« tranche juniorper euro 255,4 milioni (interamente sottoscritli@®anca) senza rating.

Entrambe le operazioni hanno permesso di migliofaprofilo di liquidita della Banca
incrementando il “collateral” utilizzabile in opeiiani di rifinanziamento con la BCE.

4 Latranchesenioré stata emessa inizialmente per un importo di #88y5 min ed e stata successivamente aumentata
ad euro 312,6 min, a seguito della seconda cessioorsiderando anche i rimborsi avvenuti a valella prima cessione.
I EE———
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14.PoLITICHE DI REMUNERAZIONE (ART 450CRR)

Il 7° aggiornamento alla Circolare 285/2013 emaaiita Banca d’ltalia nel novembre 2014
in attuazione alla Direttiva Europea 2013/36 UE TCR/”, ha introdotto al Titolo IV, il Capitolo 2
“Politiche e Prassi di Remunerazione e Incentiviagionel quale sono indicati principi e criteri
specifici a cui le banche devono attenersi al fine
- garantire la corretta elaborazione e attuazionsidegmi di remunerazione;
- gestire efficacemente i possibili conflitti di inésse;
- assicurare che il sistema di remunerazione tengaramamente conto dei rischi, attuali e
prospettici, del grado di patrimonializzazione eligtelli di liquidita di ciascun intermediario;
- accrescere il grado di trasparenza verso il mercato
- rafforzare I'azione di controllo da parte delleaittt di vigilanza.

Nel processo di determinazione delle Politiche dinmRnerazione collaborano Organi
aziendali, Settori e Servizi della Banca secondmntpprevisto dalla normativa.

In particolare, intervengono nel processo di deiorie delle Politiche di Remunerazione,
ciascuno per quanto di propria competenza, i ség8ervizi:

- il Servizio Personale fornisce le informazioni nesagrie ed opportune;

- il Servizio Risk Management interviene nel proceakdine di garantire la coerenza delle
Politiche di Remunerazione con i rischi assuntn gb obiettivi strategici di breve e medio-
lungo termine e con il livello di patrimonializzarnie e liquidita della Banca, vigilando sul
necessario collegamento tra remunerazione e rediaitorretta per il rischio. Assicura, inoltre,
le informazioni necessarie a segnalare puntualngdnitedicatori di performance previsti nelle
Politiche di Remunerazione;

- il Servizio Compliance verifica la conformita deP®litiche di Remunerazione alle norme, ai
regolamenti e agli standard di condotta applicabili

- il Comparto Affari Societari (attualmente confluibel Settore Pianificazione Strategica e
Affari Societari) si fa carico di organizzare ilgoesso di formulazione delle Politiche di
Remunerazione che vengono sottoposte al Direttoenefale ed al Consiglio di
Amministrazione per la loro validazione e succeasignte presentate all’Assemblea dei Soci
per la definitiva approvazione, come previsto dall’22 dello Statuto.

Il Servizio Compliance verifica, tra I'altro, chiesistema premiante aziendale sia coerente con
gli obiettivi di rispetto delle norme, dello Statuhonché del codice etico aziendale o di altndsad
di condotta applicabili alla Banca.

Il Direttore Generale con il contribuito dei Selivez Settori competenti formula proposte al
Consiglio di Amministrazione, unico Organo al qua&eattribuita la funzione di supervisione
strategica della Banca, nella definizione delleedinguida da deliberare per la redazione del
documento “Politiche di Remunerazione”.

Il Consiglio di Amministrazione elabora e riesamalemeno annualmente, con il contribuito
dei Consiglieri indipendenti, le Politiche di Reneuazione e incentivazione della Banca ed e
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responsabile della corretta attuazione delle steés€onsiglio, inoltre, definisce i sistemi di
remunerazione e incentivazione per il “PersonaleRilevante”, assicurandone la coerenza con le
scelte complessive della Banca in termini di assumgzdei rischi, strategie, obiettivi di lungo metfo,
assetto di governo societario e dei controlli initer

Ai sensi dell'art. 34 dello Statuto il Consiglio Amministrazione stabilisce, sentito il parere
del Collegio Sindacale, la remunerazione degli Amstiatori investiti di particolari cariche prewast
dallo Statuto.

Nella fase di attuazione delle Politiche di Remaa@gme interviene anche il Servizio Internal
Audit che ha il compito di verificare, con frequaralmeno annuale, la rispondenza delle prassi di
remunerazione alle politiche approvate e alla ntisaaigente. Le evidenze riscontrate e le eventual
anomalie sono portate a conoscenza degli Orgaendzii e delle Funzioni competenti per la
valutazione della rilevanza delle stesse ai finim pronta informativa a Banca d’ltalia nonché per
'adozione di eventuali misure correttive.

L'Assemblea dei Soci approva le Politiche di Remamiene sulla base della proposta del
Consiglio di Amministrazione, corredata da un’imf@tiva chiara e completa sulle politiche e prassi
che la Banca intende adottare.

L'approvazione da parte dellAssemblea e volta adrescere la consapevolezza e il
monitoraggio dei Soci in merito ai costi complegsia benefici e ai rischi del sistema di
remunerazione e incentivazione prescelto.

Le Politiche di Remunerazione della Banca sonmtate al miglioramento della performance
aziendale ed alla creazione di valore nel tempgdandano sui seguenti capisaldi:

- attribuire un adeguato riconoscimento al meritwadbre aggiunto del contributo fornito, alla
competenza ed all'impegno profuso dal top managemedal personale ai vari livelli;

- motivare la crescita del personale a vari livelli;

- attrarre verso la Banca e mantenere figure maradgercollaboratori aventi professionalita e
competenze adeguate alle esigenze gestionali, netlaapevolezza che larga parte dei
risultati aziendali dipende dalle capacita e débneadel management e del personale a vari
livelli;

- mantenere un corretto bilanciamento fra le compometmibutive fisse e quelle variabili, con
una netta prevalenza delle prime rispetto alle rsgep

- garantire che i sistemi retributivi adottati siandinea con le politiche di prudente gestione
del rischio della Banca e con le sue strategieatliime lungo periodo;

- mantenersi entro le condizioni medie praticate regkcato dalle banche di tipologia e
dimensioni comparabili.

Le Politiche di Remunerazione sono state defirt@ehdo conto dei profili di rischio e
salvaguardando i risultati economici ed il mantesmibo di adeguati livelli di patrimonializzazione in
un’ottica di medio e lungo periodo.
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Le figure aziendali la cui retribuzione e soggedtiiapplicazione delle Politiche di

Remunerazione sono:

il “personale piu rilevante”;

i dipendenti non rientranti nel perimetro del “p@rale piu rilevante” e meglio definito come
restante personale dipendente;

il Collegio Sindacale;

i collaboratori non legati alla Banca da un rappaiitlavoro subordinato.

Nel rispetto delle Disposizioni di Vigilanza, lamenerazione di tutto il personale della Banca

e costituita da una parte fissa e da una partabi&i Tra queste due componenti vi € una rigorosa
distinzione. La rilevanza della componente fisgan(gre garantita) all'interno della remunerazione é
comunque tale da ridurre comportamenti eccessivegientati al rischio.

La remunerazione del personale dipendente preypeddytte le categorie:

una componente fissa, di livello adeguato alle aaspbilita e allimpegno connesso con il
ruolo svolto;

una parte variabile non discrezionale, costitugbpiemio aziendale;

una parte variabile definita in modo differente fgediverse categorie di personal®iius

pool) .

La componente fissa della remunerazione del Pelessdeia Banca € determinata dai contratti

di lavoro dipendente stipulati in base alle prensidel Contratto Collettivo Nazionale del Lavoro e
dagli eventuali contratti integrativi aziendali ccardi individuali (stipendio) e viene aggiornatx p
effetto dei rinnovi contrattuali, di provvedimerdad personamdi avanzamenti di carriera e di
automatismi economici (scatti di anzianita).

La parte variabile della remunerazione e costtuit

dal Premio aziendale, meglio definito cobmnuscontrattualizzato, riconosciuto alla totalita
del personale dipendente e collegato alla perfocemanllettiva della Banca e normalmente
parametrato all'inquadramento degli aventi diritto;

dai Premi discrezionali assegnati eccezionalmenteniottica di meritocrazia e utilizzati in
modo selettivo per premiare i soggetti che sviampmaggiori competenze e che dimostrano
affidabilita, continuita di rendimento e capaciidadsumere responsabilita nel rispetto dei
codici di comportamento interni e della normativgewte (erogaziornina tantuny,

dai Premi collegati alla performance di breve e/luago termine, previsti in particolare per
il “Personale piu Rilevante”, determinati sulla ®as parametri il piu possibile oggettivi legati
a criteri qualitativi e a criteri quantitativi chidlettono il raggiungimento degli obiettivi di
creazione di valore e patrimonializzazione asséghale componente della remunerazione e
adeguatamente parametrata al profilo di rischiarasse deve essere sostenibile nel tempo.

Si precisa che, a livello generale, al personajgertiente sono riservate agevolazioni

riguardanti i prodotti e i servizi bancari e chaipendenti godono di polizze assicurative il custco
e, parzialmente o interamente, sostenuto dalla &aRer specifiche esigenze lavorative possono
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inoltre essere attribuibenefita livello individuale (quali ad esempio autovedfuit cui valore viene
calcolato come remunerazione fissa.

Nel rispetto della normativa vigente la componentgiabile della remunerazione e
parametrata ad indicatori di performance misurbt@to dei rischi e coerenti con le misure utiditez
a fini gestionali dalla funzione Risk Management.

La remunerazione variabile tiene conto, anchenaidiella sua allocazione e attribuzione, dei
rischi e dei risultati della Banca o del Gruppo s complesso, di quelli delle singblgsiness unit
e, ove possibile, di quelli individuali; le variéihisate per misurare i rischi e la performanceotev
inoltre essere il piu possibile coerenti con ielle decisionale del singolo dipendente.

Di segquito si riepilogano informazioni quantitativeelative alle politiche di
remunerazione adottate nellanno 2016 (importi iaroémigliaia), come richiesto dalla
normativa vigente.

Remunerazioni dell’esercizio per area di attivita

2016
FUNZIONE N. FISSO VARIABILE TOT % FISSO | % VARIABILE

DIREZIONE GENERALE E 0 0
DIRETTORI CENTRALI 4 73( 324 1.066 68,51% 31,49%
FUNZIONI AZIENDALI DI il 0 0
CONTROLLO 18 881 85 966 91,20% 8,80%
FUNZ.GESTIONE DEI
COMPARTI DI ATTIVITA' | 431 18.02( 1.132 19.152 94,09% 5,91%
COMMERCIALE

DI CUI RETE | 359 14.692 903 15.594 94,21% 5,79%
FUNZIONI DI SUPPORTO
OPERATIVO ALLA 61 2.567 203 2.770 92,67% 7,33%
DIREZ. GENERALE
TOT. 514 22.194 1.75¢ 23.954 94,65% 5,35%
PERSONALE IN
SOMMINISTRAZIONE 6 47 47
TOTALE COMPLESSIVO 520 22.245 1.756 24.001

Per quanto riguarda la Remunerazione variabil@ékdonale dipendente non rientrante nella
categoria del “personale piu rilevante”, e cheitaiste la maggioranza dei dipendenti della Banca,
Si precisa che la stessa € composta, oltre chepréahio aziendale, come sopra indicato, da
provvedimentad personanivariabili” e da riconoscimenti individualina tantumdefiniti sulla base
del ruolo ricoperto, dell’anzianita e di quantoevidito dalle schede di valutazione di ciascun
dipendente compilate dai Responsabili di ciascuwi8ie/Settore per i dipendenti della struttura
centrale e dai Capi Area e Capi Filiale per la,r@twalendosi di un apposito applicativo informatic
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L’importo del riconoscimento & determinato sulladai un importo complessivo stanziato

annualmente dal Consiglio di Amministrazione tereednto di quanto mediamente corrisposto
negli anni precedenti, della compatibilita con iofgr di costo complessivi e dei risultati
effettivamente conseguiti dalla Banca. Tali proveezhti ad personam “variabili” ed i
riconoscimentuna tantumvengono adottati sotto forma di erogazioni noomenti.

L’importo, a livello individuale, e stato definitdal Direttore Generale, che, nel rispetto di

guanto previsto nella policy relativa si avvalel'dgtuttoria condotta dalla Direttore Centrale Are
Operativa Risorse (oggi “Divisione Risorse”) sidlzorta delle proposte formulate dai Responsabili
delle varie unita operative e viene portato a coansa del Consiglio di Amministrazione.

Nel perimetro del Personale piu rilevante sonouselinvece le figure di seguito indicate:
i componenti del Consiglio di Amministrazione;

i componenti della Direzione Generale;

il Direttore Centrale Area Operativa Risorse edirettore Centrale Area Mercato;

I Responsabili delle Funzioni aziendali di conwolRisk Management Pianificazione &
Controllo, Internal Audit, Compliance, Antiriciclg®p in quanto componenti del sistema dei
controlli interni);

i Responsabili dei Settori Commerciale, Crediti ieaRziario, considerate unita operative
aziendali importanti;

i Responsabili del Servizio Personale, del Setéoreninistrativo, del Servizio Organizzazione

e del Servizio Legale e Contenzioso, come prevdatdRegolamento delegato.

Remunerazioni “Personale piu rilevante”

2016

Importi in migliaia di euro

Importo
Totale

Fisso

Variabile

%
Fisso

%
Variabile

ALTA DIREZIONE

Centrali)

(Direttore Generale, Vice Direttore Generale, Oir.

1.066

730

336

68,51%

31,49%

PERSONALE PIU' RILEVANTE

(escluse le funzioni di controllo)

(Settori Commerciale, Crediti, Finanziario,
Amministrativo e Servizi: Organizzazione, Legad
e Contenzioso)

e

686

553

133

80,55%

19,45%

PERSONALE PIU' RILEVANTE —

FUNZIONI DI CONTROLLO

(Internal Audit, Antiriciclaggio, Risk Manageme
Pianificazione & Controllo, Compliance e
Servizio Personale)

437

380

57

87,05%

12,95%

TOTALE

15

2.189

1.663

526

75,99%

24,01%
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Dettaglio Componente Variabile

Dettaglio Componente remio versamento una una tantum una tantum usnt?utr?qzt#t?q
Variabile Pr al fondo tantum strumenti contanti > -

. . L aziendale . . . o e finanziari
(importi in euro migliaia) pensione contanti finanziari differiti differiti

ALTA DIREZIONE
(Dir. Gen. Vice Dir. Gen., Dir.
Centrali) 36 180 6( 45 15

PERSONALE PIU'
RILEVANTE

(escluse le funzioni di controllo
(Sett. Comm., Sett. Crediti, Setr.
Finanz.Settore Amm. Servizio
Org. Servizio Legale e Cont.)

(%)
~
'—\

D8

PERSONALE PIU'
RILEVANTE - FUNZIONI DI
CONTROLLO (Internal Audit,
Risk Management, Compliance,
Antiriciclaggio e Resp. Servizio
Personale) 17 2 3B

La determinazione della componente variabile dgam®a ciascun soggetto appartenente alla
categoria del “personale piu rilevante” si basapsincipi e criteri definiti dal Consiglio di
Amministrazione nel rispetto delle disposizioni mative vigenti e differenti per ciascuna categoria
di “personale piu rilevante”. Si precisa inoltreeda remunerazione dei componenti del Consiglio di

Amministrazione € costituita unicamente da una amepte fissa commisurata ai compiti e
all'impegno richiesto a ciascuno.

Escluse le Funzioni aziendali di controllo, la camente variabile della retribuzione di
ciascun soggetto che rientra nella categoria defsgnale piu rilevante” (Direzione Generale,
Direttori Centrali, Responsabili dei Settori Commale, Crediti, Finanziario e Amministrativo e dei
Servizi Legale e Contenzioso e Organizzazioned)@tata prevedendo I'applicazione agli indicatori
di performance prescelti di fattori di correzioreedengano conto del rischio assunto. In partieplar
la remunerazione variabile e legata a risultatnecaici ed & determinata in percentuale sulla media
dell’'utile netto degli ultimi tre anni corretto pierischio, utilizzando un apposito fattore di cegione
per tener conto dei rischi effettivamente assunti.

Ai fini della correzione degli indicatori redditugber il rischio assunto, il Consiglio di
Amministrazione della Banca ha definito, come ®&vidalla normativa di vigilanza vigente in
materia, un coefficiente che dipende strettamealtévello effettivo delCET 1 Ratigche costituisce
l'indicatore del rischio assunto dalla Banca inp@apo ai mezzi patrimoniali, e dagli obiettivi di
propensione al rischio definiti per questo indicatoell’ambito del RAF.

La determinazione della retribuzione dei componkenbirezione Generale e delle Funzioni
aziendali di Controllo spetta al Consiglio di Amisimazione. Il Direttore Generale propone invece
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al Consiglio di Amministrazione, per I'approvaziona retribuzione dei Direttori Centrali e degli
altri soggetti rientranti nel perimetro del “perstmpiu rilevante” sopra indicati.

Per quanto concerne la componente variabile deflabuzione dei Responsabili delle
Funzioni aziendali di Controllo (Internal Audit, @pliance, Risk Management, Antiriciclaggio) e,
ai fini delle Disposizioni vigenti in materia, delesponsabile del Servizio Personale, si precisa che
le Disposizioni di Vigilanza e le valutazioni diystente gestione del conflitto d’interesse esclugono
per tali figure, il collegamento della retribuziomariabile ai risultati economici conseguiti dalla
Banca.

La remunerazione dei Responsabili delle Funzioieraiali di Controllo prevede, quindi, una
parte variabile contenuta, remunerativa e non iame, indipendente dai risultati economici
conseguiti dalle aree di impresa soggette al lorgrollo, ma basata su risultati effettivi e coliéa
ad obiettivi di sostenibilita aziendale.

La remunerazione variabile per i Responsabili dellazioni aziendali di Controllo e legata
unicamente a obiettivi qualitativi correlati a petiy specifici di attivazione o miglioramento dei
processi operativi propri e delle altre unita immi di individuazione, valutazione e mitigaziotei
rischi. La componente variabile della remunerazidneiascuna di tali figure non puo superare 1/3
del totale della retribuzione fissa percepita a@llio di riferimento cui & collegata la remuneragion
variabile.

La determinazione della componente variabile dgama ciascun soggetto appartenente alla
categoria del personale “piu rilevante” - fatta exione per i componenti del Consiglio di
Amministrazione ai quali viene riconosciuto soltanh compenso fisso - si basa su principi e criteri
definiti dal Consiglio di Amministrazione nel rigp@delle disposizioni normative vigenti e diffeten
per ciascuna categoria di “personale piu rilevante”

In particolare, se ibonusaccordato al dipendente appartenente alla catedeli“Personale
piu Rilevante” supera i 30.000 euro, si applicaseguenti criteri generali:

- una quota pari ad almeno il 25% del bonus, viemaspmsta in strumenti finanziari il cui
valore riflette il valore economico della Bancaogge possibile, in strumenti emessi dalla
Banca individuati nel Regolamento delegato UE 52742

- unaquota pari al 20% del totale del bonus erogatontanti(cash)ed una quota pari al 20%
del bonus erogato in strumenti finanziari, & soggad un pagamento differito in due anni;

- gli strumenti finanziari pagatip-frontsono soggetti ad un periodordtentiondi due anni,
mentre per gli strumenti finanziari differiti il gedo diretentione di un anno dal pagamento.

Sia la quotaup-front sia le quote differite non sono corrisposte rasi @i cessazione del
contratto o del rapporto di lavoro (salvo che nglletesi di quiescenzamortis causae previsioni
specifiche contenute in contratti individuali),rfea comunque la necessaria valutazione caso per caso
in funzione del momento in cui la cessazione hgdudali criteri sono stati determinati nel rispett
del principio di proporzionalita previsto dalla nmativa di vigilanza che consente alle Banche
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intermedie di applicare alcune disposizioni corcprtuali e periodi di differimento pari almeno alla
meta di quelli indicati nelle Disposizioni di Vigihza.

L’erogazione della remunerazione variabile & sdggetsistemi di correzione che vengono
applicati in presenza di situazioni dalle quali ego@o comportamenti che hanno determinato o
hanno concorso a determinare comportamenti frantdaeli colpa grave a danno della Banca senza
i quali i risultati rilevati non sarebbero statggaunti o comportamenti da cui & derivata una pardi
significativa per la Banca.

| sistemi di correzioni previsti dalla Banca soacclausola dimalus” e il “claw back”. Il
“malus” € un meccanismo “ex-post” che opera nel periododiffierimento, prima della
corresponsione delle quote posticipate“dehus”. Il “claw back & una regola di restituzione che
si applica, semprex postalla remunerazione variabile di tutto il pers@ndipendente al verificarsi
dei comportamenti di cui sopra.

Nel corso dell’esercizio 2016 nessuna risorsa bavuto una remunerazione superiore al
milione di euro.

| compensi di competenza dell’esercizio per il Ggins di Amministrazione e per il Collegio
Sindacale ammontano rispettivamente ad euro 6Q9erald euro 160 mila.

Si fornisce di seguito il dettaglio della remunésaez dei membri del Consiglio di
Amministrazione, del Direttore Generale e del Mizeettore Generale.

2016

Importi in migliaia di euro Num. Importo Totale
Presidente 1+1 150
Vice Presidente 1 72
Consigliere economo 1 55
Altri Amministratori 7 323
TOTALE REMUNERAZIONE ORGANO 11 600
DI SUPERVISIONE STRATEGICA

Direttore Generale 1+1 428
Vice Direttore Generale 1+1 262
TOTALE 15 1.290

Il 21 settembre 2016 la Banca e il Direttore Geleenag. Renato Barbieri, hanno risolto
consensualmente in via anticipata il contrattcasioto a termine in corso. In tale occasione € stata
riconosciuta al rag. Barbieri la somma di euro 80 per la risoluzione anticipata del rapporto di
lavoro a termine. Il rag. Barbieri Renato e staibgooptato dal Consiglio di Amministrazione quale
Consigliere, venendo poi nominato dallo stesso {@boslla carica di Presidente. Nella stessa data
il Sig. Tonino Fornari, gia Vice Direttore generaba assunto la qualifica di Direttore generale) ed
Rag. Marco Bonetti ha assunto quella di Vice Dinettgenerale. Al 31 dicembre 2016 i Dirigenti in
servizio erano dieci.
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II Consiglio di Amministrazione, nell’ambito delleevisione annuale delle Politiche di
remunerazione ha aggiornato e, ove necessario icetdif il documento che é stato poi approvato
dall’Assemblea dei Soci del 6 maggio 2017.

Si riepilogano di seguito le principali modifichn@eérvenute nelle Politiche di remunerazione
della Banca:

- A seguito della variazione apportata all’organignanaziendale (settembre 2016) sono state
inserite tra il “Personale piu rilevante” le Diwasii Business, Rete Territoriale e Risorse, che
hanno sostituito le Direzioni Centrali;

- E’ stata specificata la definizione di Premio adele, precisando che concorre a determinare
I'incidenza complessiva della remunerazione valgabulla fissa. L'erogazione del Premio
puod avvenire in denaro, con pacchetglfare con piani previdenziali o con strumenti
finanziari emessi dalla Banca.

Sono inoltre state ulteriormente dettagliate le afitél di erogazione della retribuzione
variabile al personale piu rilevante, in particelarstata definita la modalita di erogazione nsbca
in cui il bonus accordato al dipendente appartenefia categoria del “Personale piu Rilevante”
superi i 50.000 euro, prevedendo i seguenti crifenieral:

- una quota pari ad almeno il 25% del bonus, viemespwsta in strumenti finanziari il cui
valore riflette il valore economico della Bancaoge possibile, in strumenti emessi dalla
Banca individuati nel Regolamento delegato UE 52742

- una quota pari al 20% del totale del bonus erogatontanti(cash)ed una quota pari al 20%
del bonus erogato in strumenti finanziari, € soggad un pagamento differito in due anni;

- gli strumenti finanziari pagatip-frontsono soggetti ad un periodorétentiondi due anni,
mentre per gli strumenti finanziari differiti il gedo diretentione di un anno dal pagamento.

| bonusdi importo inferiore a 50.000 euro, ma superidor8@% della remunerazione fissa,
invece vengono assegnati interameoésh, ma con l'applicazione delle regole previste per il
differimento. | bonus di importo inferiore a 50.080ro ed inferiori al 30% della remunerazione fissa
sSono assegnati interamergeshed up-front

15.LEVA FINANZIARIA (ART.451CRR)

Per rischio di leva finanziaria, in base alla diefone della Circolare 285, Parte Prima, Titolo
[, Capitolo I, Allegato A, si intende il rischiche un livello di indebitamento particolarmentevale
rispetto alla dotazione di mezzi propri renda la&avulnerabile, richiedendo I'adozione di misure
correttive al proprio piano industriale, compresaéndita di attivita con contabilizzazione di ptrd
che potrebbero comportare rettifiche di valore arsilile restanti attivita.

La Banca ha adottato un sistema di misuraziongmelo di leva finanziaria sulla base del
Frameworkdi Basilea Ill, che & stato implementato tenendist@ di quanto previsto dall’articolo
429 del Regolamento CRR, integrato dal Regolameetegato UE 2015/62.
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Tale coefficiente € determinato dal rapporto trecapitale di classe 1 e l'esposizione
complessiva della Banca, dove I'esposizione comsplag determinata come sommatoria tra tutte le
attivita e gli elementi fuori bilancio non dedadtil capitale di classe 1.

Calcolo della Leva Finanziaria al 31 dicembre 2016

LEVA FINANZIARIA - 31/12/2016

CAPITALE DI CLASSE 1

CAPITALE DI CLASSE 1 - DEFINIZIONE PIENAMENTE ADOTTATA 368. 816.131
CAPITALE DI CLASSE 1 - DEFINIZIONE TRANSITORIA 374.07 3.582

ESPOSIZIONE COMPLESSIVA

SFT: ESPOSIZIONE A NORMA DELL'ART. 429, PARAGRAFI 5& DEL CRR 392.222
DEROGA PER LE SFT: MAGGIORAZIONE A NORMA DELL'ART. 428ER, PARAGRAFO 38.613.350
4, E DELL'ART. 222 DEL CRR T
ELEMENTI FUORI BILANCIO CON FATTORE DI CONVERSIONE DEL CREDD DEL 10% 100.307.480
A NORMA DELL'ART. 429, PARAGRAFO 10, DEL CRR U
ELEMENTI FUORI BILANCIO CON FATTORE DI CONVERSIONE DEL CREDD DEL 20% 2972001
A NORMA DELL'ART. 429, PARAGRAFO 10, DEL CRR T
ELEMENTI FUORI BILANCIO CON FATTORE DI CONVERSIONE DEL CREDD DEL 50% 54.689.950
A NORMA DELL'ART. 429, PARAGRAFO 10, DEL CRR R
ELEMENTI FUORI BILANCIO CON FATTORE DI CONVERSIONE DEL CREDD DEL 11.545.095

100% A NORMA DELL'ART. 429, PARAGRAFO 10, DEL CRR
ALTRE ATTIVITA' 4.405.042.96
(-)IMPORTO DELLE ATTIVITA' DEDOTTO - CAPITALE PRIMARIODI CLASSE 1 -

DEFINIZIONE PIENAMENTE ADOTTATA i 24.690.026
(-)IMPORTO DELLE ATTIVITA' DEDOTTO - CAPITALE PRIMARIODI CLASSE 1 - ) 19.432 575
DEFINIZIONE TRANSITORIA A ¢
ESPOSIZIONE COMPLESSIVA DEL COEFFICIENTE DI LEVA FINANZIARIA -  CON 4.588.873.141
DEFINIZIONE PIENAMENTE ADOTTATA DEL CAPITALE DI CLASSE 1 U

ESPOSIZIONE COMPLESSIVA DEL COEFFICIENTE DI LEVA FINANZIARIA -  CON 4.594.130.592

DEFINIZIONE TRANSITORIA DEL CAPITALE DI CLASSE 1

COEFFICIENTE DI LEVA FINANZIARIA (Capitale di classe 1/Es posizione complessiva)

COEFFICIENTE DI LEVA FINANZIARIA - CON DEFINIZIONE PIENAMENTE 8.04%
ADOTTATA DEL CAPITALE DI CLASSE 1 R0
COEFFICIENTE DI LEVA FINANZIARIA - CON DEFINIZIONE TRANSITOR  IA DEL 8 14%
CAPITALE DI CLASSE 1 0

La Banca storicamente ha sempre fatto un ricorsitdio alla leva finanziaria, I'indicatore
infatti risulta essere ben superiore al limite mmaiprevisto daFrameworkdi Basilea lll, pari al 3%.

Il contenuto ricorso alla leva finanziaria e caati®b per la Banca, al fine di poter far fronte
ad eventuali rischi connessi a riduzioni dei FdPwipri per effetto di perdite inattese.
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