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I NTRODUZIONE

Il presente documento risponde alle esigenze depér bancario Banca Valsabbina (di
seguito la “Banca” o il “Gruppo”) di adempiere aglbblighi di trasparenza informativa previsti
dalla nuova disciplina dal 1 gennaio 2014, applieaslle banche e alle imprese di investimento,
contenuta nel Regolamento (UE) N. 575/2013 (di seglCRR” o il “Regolamento”) e nella
Direttiva 2013/36/UE (di seguito “CRD IV” o la “Dettiva”) del 26 giugno 2013, che recepiscono
nel quadro normativo dell’Unione Europea gli staxdddefiniti dal Comitato di Basilea per la

vigilanza bancaria (c.dcameworkBasilea 3).

Il Regolamento € direttamente applicabile negliimathenti nazionali, senza necessita di
recepimento, e costituisce il c.&ihgle Rulebook’la disciplina contenuta nella Direttiva richiede,

invece, di essere recepita nelle fonti del dintézionale.

Per dare attuazione e agevolazione alla nuovaptiisei comunitaria, nonché al fine di
realizzare una complessiva revisione e semplifsaidella disciplina di vigilanza delle banche, la
Banca d’ltalia ha emanato, in data 19 dicembre 2[1Gircolare 285 che:

v recepisce le norme della CRD 1V, la cui attuaziaiesensi del Testo Unico Bancario, & di
competenza della Banca d'ltalia;

v indica le modalita con cui sono state esercitatdiderezionalita nazionali attribuite dalla
disciplina comunitaria alle autorita nazionali;

v' delinea un quadro normativo completo, organicoiorade e integrato con le disposizioni
comunitarie di diretta applicazione, in modo davaigre la fruizione da parte degli

operatori.

La struttura della regolamentazione prudenzialdiéodata su tre “Pilastri”:

v il “Primo Pilastro” chiede alle banche di detenerequisiti patrimoniali specifici per
fronteggiare i rischi tipici dell’'attivita bancaria finanziaria (di credito, di controparte, di
mercato ed operativo); per fronteggiare tali risebino previste metodologie alternative di
calcolo caratterizzate da diversi livelli di comgg@a di misurazione e di controllo, che

vengono adottati secondo il “principio di proporzdita”;
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v il “Secondo Pilastrd richiede alle banche di dotarsi di una strategjidi un processo di
controllo delladeguatezza patrimoniale attuale e prospetticHCAAP — Internal Capital
Adequacy Assessment Progesta formalizzare in un apposito documento, il SBsonto
ICAAP”, nel quale effettuare in autonomia un’acc¢aralentificazione dei rischi ai quali le
banche stesse sono esposte in relazione alla properativita e ai mercati di riferimento. In
tale documento si considerano, oltre ai rischi dmB Pilastro, anche gli altri rischi che
risultano rilevanti per le dimensioni e I'operatvidella Banca. Le Autorita di Vigilanza
hanno poi il compito di verificare I'affidabilitale coerenza dei risultati dei processi adottati

dalla Banca e di apportare, ove la situazionecloieda, le opportune misure correttive.

v il “Terzo Pilastro” introduce I'obbligo dilnformazione al Pubblico e la disciplina per la
diffusione di informazioni trasparenti e standardiz al mercato in merito alladeguatezza
patrimoniale, all’esposizione ai rischi ed alle atteristiche generali dei sistemi preposti

all'identificazione, alla misurazione e alla gesgadi tali rischi.

A partire dal 1 gennaio 2014, I'Informativa al Plibb € in particolare normata dal
regolamento UE 575/2013 Parte Otto e Parte DietpliTL, Capo 3 e dalle norme tecniche di

regolamentazione o di attuazione emanate dalla Gssione Europea.

Gli importi, ove non specificato diversamente, sespressi in migliaia di euro (€/000) e si

riferiscono alla competenza del 31 Dicembre 2014.

II' Gruppo bancario Banca Valsabbina S.C.p.A. puabliIinformativa al Pubblico sul
proprio sito Internet all'indirizzavww.lavalsabbina.it
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1. OBIETTIVIE POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO (ART.435CRR)

La Banca svolge le proprie attivita secondo critBrsana e prudente gestione e con una
contenuta propensione al rischio, cio in relazione:

v all'esigenza di stabilita connessa all’esercizithaltivita bancaria;
v' al profilo dei propri investitori.

La propensione complessiva al rischio € misuratarima sintetica tramite I'individuazione,
nell’ambito dei mezzi patrimoniali della Banca (fiti propri”), di una componente di capitale non
destinata all’assunzione dei rischi (perdite irsgJjema orientata a perseguire le seguenti finalita

v' continuita aziendale di medio-lungo termine, grdelusafforzamento patrimoniale e
mantenimento di condizioni di flessibilita gestiméc.d. “riserva strategica di capitale”);
v copertura patrimoniale degli impatti derivanti aatificarsi di stress (c.d. “capitale a fronte

degli stress”).

II Sistema dei Controlli Interni della Banca ass&cWattuazione delle strategie e delle
politiche aziendali ed e costituito dall'insiemellderegole, delle procedure e delle strutture
organizzative che mirano al rispetto dei canonsaha e prudente gestione. Gli Organi Aziendali
garantiscono, secondo le specifiche competenzeorapletezza, I'adeguatezza, la funzionalita e
I'affidabilita del Sistema dei Controlli Interni.

La Banca ha adottato un modellogdivernancedi tipo tradizionale che prevede la presenza
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Saudle e della Direzione Generale.

Il Consiglio di Amministrazione € responsabile deilinzione di supervisione strategica e
della gestione della Banca, a cui partecipa anahBilezione Generale, mentre la Funzione di
Controllo & assegnata al Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Amministrazione definisce il modelti business tramite I'approvazione del
piano strategico d'impresa e dei budget annuat,laaconsapevolezza dei rischi cui tale modello
espone la Banca e la comprensione delle modalivatso le quali i rischi sono rilevati e valutati

Il Consiglio definisce e approva gli indirizzi ategici e provvede al loro riesame periodico,
stabilisce la soglia di tolleranza e le politichegdverno dei rischi ed assicura che la struttaiéad
Banca sia coerente con I'attivita svolta e conaldello di business adottato.

Le politiche di governo dei rischi vengono formahre in appositi regolamenti/policy che

sono puntualmente sottoposti all'approvazione adeisi@lio di Amministrazione.
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La Banca ha identificato i rischi ai quali € espostlla base del modello di business

adottato, delle strategie aziendali e dellandameidl contesto macroeconomico di riferimento.

Tali rischi costituiscono la c.d. “Mappa dei risthall'interno della quale si distingue tra risdii

“Primo Pilastro”, per la copertura dei quali € pstée un requisito minimo patrimoniale, e rischi di

“Secondo Pilastro”, per i quali sono previste oppoe attivita di gestione, misurazione,

mitigazione e monitoraggio.

Mappa dei Rischi

RISCHI DI PRIMO PILASTRO

TIPOLOGIA

DESCRIZIONE

Rischio di credito

Peggioramento inatteso della condizione economi@nkiaria d

una controparte verso la quale vi &€ un’esposizavaditizia.

Rischio di controparte

Rischio che la controparte di una transazione, tavex oggett
determinati strumenti finanziari, risulti inademmie prima de

regolamento della transazione stessa.

O

Rischio di mercato

Rischio generato dalla operativita sui mercati aiglanti gli

strumenti finanziari, le valute e le merci.

Rischio operativo

Rischio di subire perdite derivanti dallinadeguai@ o dall
disfunzione di procedure, risorse umane e sistatarni, oppure d

eventi esogeni.

D

RISCHI DI SECONDO PILASTRO

TIPOLOGIA

DESCRIZIONE

Rischio di tasso di interess
sul portafoglio bancario

eRischio derivante da variazioni potenziali dei tads interesse
calcolato su attivita diverse da quelle di negapiae.

Rischio di liquidita

Rischio che la Banca non sia in grado di ademppergualments

alle proprie obbligazioni alla loro scadenza.

v

Rischio di concentrazione

Rischio derivante da esposizioni verso contropagiuppi di
controparti connesse e controparti del medesintorse¢conomico

che esercitano la stessa attivita o appartendatinaédesima are

a

geografica.
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Rischio attuale o prospettico di flessione dediii ut del capitale
o _ derivante da cambiamenti del contesto operativoaoddcision
Rischio strategico . . . . L .
aziendali errate, attuazione inadeguata di dedisscarsa reattivita [a

variazioni del contesto competitivo.

Rischio attuale o prospettico di flessione dediii ut del capitale

o)

S _ derivante da una percezione negativa dell'immageléa Banca d
Rischio di reputazione o . o . .
parte di clienti, controparti, azionisti, investitoo autorita d

vigilanza.

Rischio che le tecniche utilizzate per I'attenuagiadel rischio di

Rischio residuo o o .
credito risultino meno efficaci del previsto.

Rischio che un livello di indebitamento particolame elevato

o . __ |rispetto alla dotazione di mezzi propri renda lan&a vulnerabile,
Rischio di leva finanziaria _ _ o o
rendendo necessaria I'adozione di misure corretiveroprio piang

eccessiva . . o o .
industriale, compresa la vendita di attivita comtebilizzazione di

perdite.

Rischio di incorrere in perdite economiche, di tegione e di quote
di mercato in relazione all’'utilizzo di tecnologiall’informazione e
Rischio informatico L : —

della comunicaziondrfformation and communication technology

ICT)

Nell’'ambito dell'attivita di revisione periodica dperimetro di monitoraggio dei rischi a cui
la Banca e soggetta, si procede anche a monitaltaecfattispecie di rischio che non sono oggetto
di specifiche misurazioni (sia qualitative che ditative). Esempi di questi rischi sono il rischdd
modello, il rischio paese, il rischio di trasferimte, i rischi legati all’ambiente macroeconomico,

eccC.

Il processo di gestione dei rischi adottato ddltuso, con relativa assegnazione di ruoli e
responsabilita, € definito nellambito del Progetio Governo Societario, dellaRisk Appetite
Framework Policy nonché del Regolamento del Processo “ICAAP”. lladro normativo di
riferimento e inoltre completato dalle policy sgtie sui rischi, dai regolamenti dei vari Servizi

coinvolti e dei Comitati Aziendali.
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Nello specifico, il Consiglio di Amministrazioneuale unico organo al quale e attribuita la
funzione di supervisione strategica della Banaasponsabile di:
v definire I'assetto complessivo di governo della &anapprovare l'assetto organizzativo,
verificarne la corretta attuazione e promuovemigure correttive;
v/ assumere decisioni concernenti gli indirizzi sigatee gli obiettivi aziendali e verificare la
corretta attuazione degli stessi;
v definire 'adeguatezza e I'efficacia del SistemaGentrolli Interni.

Il Consiglio di Amministrazione, nel rispetto di un sistema di governo societhésato sul
bilanciamento dei poteri, &€ chiamato a deliberaigi Sndirizzi di carattere strategico della Banca
ed a verificarne nel continuo I'attuazione. In tatéca il Consiglio di Amministrazione definisce e
approva:

v il modello di business, avendo consapevolezzaisighircui tale modello espone la Banca e
comprensione delle modalita attraverso cui i risdmio rilevati e valutati;

v gli indirizzi strategici e il piano strategico piemnnale, provvedendo inoltre al loro riesame
periodico;

v’ gli obiettivi di rischio, la soglia di tolleranzaye identificata e le politiche di governo dei
rischi, nellambito dell’adozione e dell’aggiorname della ‘Risk Appetite Framework
Policy’ (c.d. “RAF Policy”);

v le linee di indirizzo del Sistema dei Controlli énti, verificando che esso sia coerente con
gli indirizzi strategici e la propensione al risghsitabiliti;

v' i criteri per individuare le operazioni di maggidgiievo da sottoporre al vaglio preventivo
della funzione di controllo dei rischi;

v' le linee generali del processo ICAAP, assicurandtmecoerenza con il “RAF” e
'adeguamento tempestivo in relazione a modificigniBcative delle linee strategiche,

dell'assetto organizzativo e del contesto operatiaferimento.

Inoltre il Consiglio approva:

v le politiche e i processi di valutazione delle \diihi aziendali e, in particolare, degli
strumenti finanziari, verificandone la costante qadgezza e stabilendo altresi i limiti
massimi all’esposizione della Banca verso strumenprodotti finanziari di incerta o
difficile valutazione;

v il processo di gestione del rischio valutandoneolapatibilita con gli indirizzi strategici e le

politiche di governo dei rischi;
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v il processo per I'approvazione dei nuovi prodottiservizi, I'avvio di nuove attivita,

'inserimento in nuovi mercati;

v il processo per lo sviluppo e la convalida deiesistinterni di misurazione dei rischi non
utilizzati a fini regolamentari, valutandone il zionamento;
v' con cadenza annuale i budget di dettaglio dellacBaei quali sono quantificati gli obiettivi

di patrimonio, volumi e redditivita su un orizzor&nporale di dodici mesi, in coerenza con

il Piano strategico.

Inoltre su base trimestrale il Consiglio di Amminézione esamina i dati gestionali, i dati
consuntivi e le analisi sull’evoluzione dello sceaali riferimento e sul posizionamento di mercato
della Banca.

Con riferimento al processo ICAAP, il Consiglio proove inoltre il pieno utilizzo delle

risultanze ICAAP a fini strategici e nelle decisidnimpresa.

Il Consiglio procede periodicamente alla verificla stato di avanzamento dei piani e dei
progetti strategici rispetto alle previsioni iniziae provvede, se necessario, al relativo
aggiornamento sulla base delle variazioni dellonade macroeconomico, del mutamento delle
condizioni di mercato e delle strategie adottaiesmgoli comparti di attivita, al fine di assicung
I'efficacia nel tempo; esamina mensilmente gli s@o®enti del’andamento della Banca rispetto agli

obiettivi annuali di budget, tenendo conto dei datisuntivi che si consolidano mese dopo mese.

Avvalendosi dellattivita del Settore Amministrabiv del Risk Management, della
Pianificazione Strategica Marketing e Prodotti dad®irezione Mercato, il Consiglio provvede
periodicamente alla stima aggiornata dei risuliatiine mese, tenendo in considerazione sia gli
scostamenti dei risultati rilevati nel corso deit®, sia le esigenze di verifica delladeguatezza
patrimoniale a fronte degli assorbimenti generati’aperativita, nonché 'equilibrata e prudente

gestione della liquidita derivante anche dal Precd€AAP.

Nel corso del 2014 la Banca ha istituito, in basguanto previsto dalla Circolare 285, il
Comitato Rischi, comitato endoconsiliare che svolge funzioni céths e propositive in favore
del Consiglio di Amministrazione, in materia diafis e sistema di controlli interni. In particolate
ruolo di supporto € riconducibile alla correttaedticace determinazione del RAF e delle politiche
di governo dei rischi, nonché alla vigilanza in iteeal funzionamento dei processi di gestione dei

rischi.
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La Direzione Generale rappresentando il vertice della struttura interpartecipa alla

funzione di gestione ed e pertanto responsabilgiaotamente al Consiglio di Amministrazione

delle attivita di gestione dei rischi, dell’attuazée del “RAF” e del Sistema dei Controlli Interni.

Pertanto, nellambito dell’attuazione del proces$iogestione dei rischi, la Direzione

Generale, congiuntamente al Consiglio di Ammin®trae, € responsabile di:

v

<

stabilire limiti operativi all’assunzione delle vartipologie di rischio coerenti con la
propensione al rischio della Banca,

agevolare lo sviluppo e la diffusione a tutti idil di una cultura del rischio integrata alle
diverse tipologie di rischi ed estesa a tutta ladaa

stabilire le responsabilita delle strutture e délliezioni aziendali coinvolte nel processo di
gestione dei rischi in modo che siano definiti ioda chiaro i relativi compiti e siano
prevenute situazioni di conflitto di interesse;

definire e curare l'attuazione dei processi e deiltodologie di valutazione delle attivita
aziendali e, in particolare, degli strumenti fini@mzcurandone il costante aggiornamento;
definire i flussi informativi interni volti ad assirare agli Organi aziendali e alle funzioni
aziendali di controllo la piena conoscenza e gaaitita dei fattori di rischio e la verifica
del rispetto del RAF.

La funzione di controllo &€ assegnat&allegio Sindacalel quale vigila:

sull’osservanza delle norme di legge dei regolaimeedello Statuto;

sul rispetto dei principi di corretta amministraze

sull'adeguatezza dell’assetto organizzativo e dolga ivi compresi i relativi sistemi
informativi adottati dalla Banca e sul loro funzaonento.

II Collegio Sindacale e parte integrante del sistedei controlli interni ed ha la

responsabilita di vigilare sulla completezza, adeégzra, funzionalita e affidabilita dello stesso e
del “RAF".

Nell’'esercizio dei propri compiti e per lo svolginte delle verifiche e degli accertamenti

necessari, il Collegio Sindacale si puo avvalet@adgruttura e delle funzioni aziendali di contool

interne alla Banca (Internal Audit, Compliance, lRidanagement Pianificazione & Controllo,

Antiriciclaggio); € inoltre destinatario di adegudlussi informativi provenienti dalle funzioni

aziendali di controllo nonché da parte degli dltrgani aziendali.
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La struttura del Sistema dei Controlli Interni delanca é la seguente:

CONTROLLI DI LINEA/I°
LIVELLO

CONTROLLI DI II°
LIVELLO

CONTROLLI DI 11°
LIVELLO

Sono diretti ad assicurare il corre
svolgimento delle operazioni.

Per controllo di linea si intende tu
guella serie di verifiche dbutine svolte
sia da chi mette in atto una determir
attivita sia da chi ne ha la responsab

di supervisione pur rimanendo perQ

anche se a livelli gerarchici diver

sempre nelllambito della stessa unita

organizzativa o funzione.

tto v° Funzione di gestione d

rischi (Risk
Management)

Funzione di controllo d
conformita (Servizio
Compliance)

v" Funzione di
revisione interna
(Internal Audit)

v" Funzione antiriciclaggio

Le finalita e gli obiettivi del Sistema dei Confrdinterni nel suo complesso, non sono

soltanto quelli di assicurare la conformita e 8petto delle leggi e della regolamentazione di

vigilanza o la veridicita dell'informazione interma esterna, ma riguardano anche l'efficienza e la

redditivita delle attivita.

In guesto ambito, il Collegio Sindacale ha la resabilita di vigilare sulla completezza,

adeguatezza, funzionalita e affidabilitd del corapieo Sistema dei Controlli Interni della Banca.

Nello specifico, il Collegio:

v

v

vigila sulla completezza, adeguatezza, funzionaditaffidabilita del RAF, del Processo
ICAAP e del Sistema dei Controlli Interni e ass&cla coerenza tra gli stessi;

collabora attivamente nella definizione del Sistedea Controlli Interni, svolgendo una
funzione di coordinamento ai fini di un efficacenfionamento dello stesso;

valuta il grado di efficienza del Sistema dei Coliitr Interni tramite la verifica
delladeguatezza di tutte le funzioni e le strgturoinvolte nello stesso, il corretto
assolvimento dei compiti a loro assegnati e il ladeguato coordinamento, promuovendo se
del caso, gli opportuni interventi correttivi;

verifica il funzionamento delle procedure di colib@onfrontandosi con il Servizio Internal
Audit, dal quale acquisisce gli elementi utili altmprensione dellimpostazione del
sistema, quali il piano delle attivita, comunicadigulle verifiche svolte e sulle eventuali

carenze riscontrate, dando indicazione anche dtilata correttive individuate;
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v' formula un giudizio sull'affidabilita, 'adeguateaz I'efficienza del Sistema dei Controlli
Interni, attestando o meno la sua efficacia nesgumurire gli obiettivi di economicita e di
conformita alle leggi e ai regolamenti.

Il Collegio Sindacale € destinatario di flussi imf@tivi dalle funzioni aziendali di controllo

in merito alle attivita di svolte, alle eventuatiaanalie riscontrate e ai piani/programma di atlivit

Nell'ambito del rafforzamento delle politiche divgyno, delle strategie e dei processi di
gestione dei rischi, il Consiglio di Amministrazeta adottato iRisk Appetite Framework, che
costituisce il quadro di riferimento per la detemagione della propensione al rischio della Banca,
fissando ex ante gli obiettivi di rischio/rendimeim coerenza con il massimo rischio assumibile, il
modello di business e gli indirizzi strategici.

In particolare, con I'adozione del RAF la Bancadadinito i propri obiettivi di rischio, in
condizioni sia di normale operativita che in comnatiz di stress, declinati in termini di:

v adeguatezza patrimoniale con riferimento ai coefficienti regolamenta€ET1 ratio e
Tier Total ratig, all'indice di leva finanziaria e all’assorbimerdi capitale per tutti i rischi
misurabili di Primo e Secondo Pilastro;

v liquidita, con riferimento agli indicatori di liquidita didilea 3 Ciquidity Coverage Ratio
- LCR - e Net Stable Funding RatioNSFR-), al rapporto impieghi/raccolta ed ai flussi
finanziari attesi sulle varie scadenze (“Gap Cumiija

v rapporto rischio/rendimento.

Nella definizione degli obiettivi sono state adtgtapecifiche soglie di:
v Risk Appetite (obiettivo di rischio o propensione al rischio)siasdel livello di rischio che
la Banca intende assumere per il perseguimentsudéiobiettivi strategici;
v' Risk Tolerance (soglia di tolleranza), ossia in termini di devianmassima ddRisk Appetite
che la Banca intende accettare;
v" Risk Capacity (rischio massimo assumibile), ossia del livellossimo di rischio che la
Banca é tecnicamente in grado di assumere senaaevigequisiti regolamentari.
Nellambito del RAF gli obiettivi di rischio sonaai ulteriormente declinati in specifici
limiti operativi per singola tipologia di rischi@erea di operativita.

La Banca nella definizione sia degli obiettivi diahio che dei conseguenti limiti operativi
ha tenuto conto delle misurazioni effettuate, nénckelle risultanze, emerse nellambito del
Processo Interno di Autovalutazione di AdeguatePadrimoniale (ICAAP) assicurandone il

raccordo e la coerenza richiesti dalla normativa.
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Nell’ambito del modello organizzativo di presidieidischi sopra specificato, allunzione
Risk Managementé attribuito il compito di collaborare alla defifone del sistema di gestione del
rischio e delle relative modalita di controllo e mitoraggio, nonché di provvedere alle attivita di
identificazione, misurazione e monitoraggio defpesizione della Banca alle diverse tipologie di
rischio, effettuando i relativi controlli di secamdivello e curando lo sviluppo dei modelli di
misurazione e controllo secondo gli indirizzi stéibdal Consiglio di Amministrazione e dalla
Direzione Generale.

Nello specifico alla Funzione Risk Management saitiobuiti i seguenti compiti:

v presidiare e coordinare il processo di identifioagi dei rischi a cui la Banca €& o potrebbe
essere esposta;

v provvedere alla misurazione/valutazione dei singethi di Primo e Secondo Pilastro, sia
in situazioni di normale corso degli affari, che situazione di stress e degli altri rischi
difficilmente quantificabili, curando lo sviluppoed relativi strumenti e metodologie e
producendo la relativa reportistica;

v’ verificare periodicamente I'esposizione complesgiedla Banca ad ulteriori tipologie di
rischio;

v' provvedere al calcolo del fabbisogno di capitakeiedé e prospettico della Banca ai fini
ICAAP;

v proporre i parametri quantitativi e qualitativi essari per la definizione del RAF (soglie di
tolleranza e limiti operativi), coerentemente cenntetodologie utilizzate nell’ambito del
processo ICAAP;

v provvedere alla stesura del documento “Informaaivaubblico” (I1I° Pilastro);

v’ collaborare alla definizione delle policy per lastiene ed il governo delle singole tipologie
di rischio.

L’attivita della Funzione Risk Management é finadita ad identificare, valutare,
monitorare, prevenire o attenuare i rischi assanéissumibili nei diversi segmenti di business,
cogliendone, in una logica integrata, le interriglag riportando le evidenze riscontrate agli Ongan
Aziendali.

La Funzione Risk Management verifica I'adeguatezd&fficacia delle misure prese per
rimediare alle carenze riscontrate nel processgediione del rischio. Il giudizio sulladeguatezza
delle misure intraprese € formalizzato nell’ambiéb resoconto ICAAP.

Il Servizio Risk Management Pianificazione & Collitvanfine monitora costantemente |l

profilo di rischio assunto dalla Banca rispett@aglfropensione al rischio definita nel RAF, dando
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costante informativa agli Organi Aziendali e predisendo inoltre trimestralmente il “RAF
Report”, ovvero il documento riepilogativo di sisi@revisto dalla “RAF Policy”.

Il Consiglio di Amministrazione ha periodicamenterificato, anche sulla base delle
risultanze delle verifiche svolte dalle Funzioni@bntrollo, 'adeguatezza del Sistema di Gestione
dei Rischi e la coerenza del profilo di rischiouags con le strategie e gli obiettivi della Banita.
Consiglio di Amministrazione ha inoltre partecipattvamente al processo di implementazione del
Sistema dei Controlli Interni alla luce di quanichresto nell’'ambito del 15° aggiornamento della

Circolare Banca d’ltalia n. 263/2006, approvandcelgolamentazione interna inerente.

Nella presente “Informativa al Pubblico” si forniswm dettagli in merito al profilo di rischio
assunto dalla Banca ed al relativo Sistema di grestdei rischi. Alla luce delle risultanze emerse
dal Processo ICAAP 2014 e dall'attivita di monitggéo degli obiettivi di rischio e dei limiti
operativi previsti dalla RAF Policy, il Consiglio Amministrazione ha riscontrato 'adeguatezza di
capitale della Banca a fronte dei rischi assunéi, s base attuale che prospettica, nonché ha
verificato la coerenza tra il profilo di rischiosamto e gli obiettivi strategici, nellambito dina

costante revisione degli stessi.

RISCHIO DI CREDITO

| fattori che generano rischio di credito sono midocibili alla possibilita che una variazione
inattesa del merito creditizio di una contropariej confronti della quale esiste un’esposizione,
generi una corrispondente variazione inattesa ddbre corrente della relativa esposizione
creditizia. Il rischio di credito non & quindi camdto alla sola insolvenza di una controparte, ma
include anche il semplice deterioramento del suotmereditizio.

L’erogazione del credito costituisce la principa#ivita esercitata dalla Banca e di
conseguenza ne determina I'esposizione al risdhianportante.

Le azioni intraprese a tutela e presidio della itgualel credito si sono concretizzate con |l
ricorso ad applicativi gestionali ed attraverseVduppo di procedure di controllo interno; in gtees
modo il sistematico monitoraggio dei dati produepart che evidenziano le situazioni esposte a
maggior criticita e sulle quali le funzioni spe@éiche interne effettuano valutazioni e riscontri
mirati. Alle diverse funzioni sono pertanto assegra responsabilita per le attivita di valutaziene
per I'assunzione dei rischi, nel rispetto dei liditautonomia creditizia definiti.
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Le funzioni aziendali coinvolte nel processo deldito sono le seguenti:

il Comitato Crediti, la cui missione consiste nelflirizzare e ottimizzare la politica

creditizia della Banca, nell’ambito delle strategiabilite dal Consiglio di Amministrazione;

la Direzione Mercato, che con l'ausilio del Sett@@anificazione Strategica, si occupa di

verificare la sostenibilita delle politiche credig adottate, effettuando proposte alla

Direzione Generale relativamente:

- agli strumenti e alle tipologie di contropartewa destinare il credito al fine di conseguire
impieghi redditizi e frazionati;

- alle forme tecniche da privilegiare definendonassimali in termini di importo e scadenza;

- ai settori economici e alle zone geografichguaalegiare in ottica di diversificazione del
rischio;

il Settore Crediti, che gestisce e verifica il pgeso di assunzione dei rischi connessi con

I'erogazione del credito, propone le politiche @istione del credito e pianifica le attivita

conseguenti, supportando la rete territoriale sidase di prima istruttoria sia nell’ambito

della revisione degli affidamenti concessi;

il Servizio Monitoraggio Andamentale, che si occuge monitoraggio delle posizioni in

bonis che presentano anomalie e dei crediti sgaduti

il Servizio Precontenzioso, che gestisce il poghdocrediti classificato ad incaglio ed i

crediti ristrutturati della Banca (categorie as&amii dal 2015 agli “Inadempimenti

Probabili” come da aggiornamento alla Circolare &zad'ltalia n. 272/2008);

il Servizio Legale e Contenzioso, che cura l'agpdtigale delle pratiche classificate a

sofferenza, con I'obiettivo di ottimizzare la faderecupero del credito anche attraverso

I'utilizzo di collaboratori e professionisti legasterni;

il Servizio Risk Management Pianificazione & Cotlitvpa cui € demandato il processo di

monitoraggio e controllo del rischio di credito aonformitd a quanto previsto dal 15°

Aggiornamento della Circolare n. 263/2006;

il Servizio Internal Audit, che valuta la funzioital e I'affidabilita dell'intero sistema dei

controlli interni ed effettua, tra gli altri, i ctolli sulla regolarita operativa dell'attivita

creditizia.

Piu in generale, si sottolinea che i sistemi ditigee, misurazione e controllo del rischio di

credito si sviluppano in un contesto organizzatifie vede coinvolto tutto il ciclo del processo del

credito, dalla fase iniziale di istruttoria in &le al riesame periodico, fino a quella finaleediaca e

recupero. In particolare, nellambito delle modalii gestione del rischio adottate, il primo presid
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ad un monitoraggio efficace dei rischi assunti ameiin filiale, sia tramite un dialogo costante e

continuo con la clientela che avvalendosi di famdrmative di natura interna ed esterna.

Nelle fasi di istruttoria e revisione del credit Banca analizza le esigenze finanziarie del
cliente e la documentazione necessaria per effetwaiadeguata valutazione del merito creditizio
del prenditore. La decisione di concessione dalitre® basata quindi sia sull’analisi del completo
set informativo relativo al soggetto economico,ssifla base della conoscenza diretta della cliantel
e del contesto economico ove opera.

Le attivita di istruttoria inerenti al processo ogiév/o, che portano all’erogazione e al riesame
periodico della posizione, sono sviluppate coniétivo di concedere un credito congruo a livello
di singolo nominativo (e/o di gruppo), prevedeneddrme tecniche di fido piu idonee nonche una

corretta remunerazione del rischio assunto.

Il Consiglio di Amministrazione ha definito, nelitebito del “Regolamento Crediti”, le
autonomie deliberative di ciascun organo delegdto a@ncessione del credito. Il rispetto delle
deleghe e garantito dai controlli automatici previgella procedura informatica con cui viene

gestita l'istruttoria degli affidamenti.

La Banca, per il calcolo del requisito patrimoniaefronte del rischio di credito (Primo
Pilastro), utilizza la metodologia standardizzatavgsta dalle Disposizioni di Vigilanza, in linea
con il criterio di proporzionalita. Le informazionelative sono oggetto di segnalazione trimestrale
alla Banca d’ltalia.

L’Istituto utilizza la procedura denomina@redit Capital Managemen(C.C.M) a supporto
del calcolo dei requisiti prudenziali (Primo Pil@3t nellambito del processo di controllo
prudenziale (Secondo Pilastro) e per la predisposezdi report per I'Informativa al Pubblico
(Terzo Pilastro).

A fini meramente gestionali ed operativi interfistituto ha adottato il modello di rating
fornito dall'outsourcer CedacrCfedit Rating System“CRS”), che viene utilizzato nell’ambito del
monitoraggio della qualita del credito delle espimsii precedentemente affidate. Il modello
adottato attribuisce una probabilita di insolvepea ogni cliente, attraverso un sistemasclring
interno di tipo statistico, basato sull’analisiiddicatori interni ed esterni. In particolare ipporto
creditizio viene analizzato sulla base delle sejuiormazioni:

v' andamento del rapporto con I'lstituto,

v' andamento del cliente presso il sistema (Centredehiy,
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v' andamento economico e finanziario del cliente (lgila aziendale),
v' segmento di appartenenza del cliente (Privati aoasori, Small Business, PMI, Large

Corporate, Finanziarie ed Istituzionali).

Sulla base della probabilita di insolvenza stimatane assegnato il corrispettivo rating a
ciascuna posizione; la scala di rating utilizzatataa definita dall’outsourcer informatico, con
l'ausilio di Prometeia, sulla base dell’analisi thkessi di decadimento registrati dal sistema bamcar

Nel corso del 2014 la Banca ha proseguito neNiédtidi studio e di analisi dei modelli di
rating di seconda generazione sviluppati dall’outser (c.d. modello Statistico).

L’analisi condotta ha evidenziato come i nuovi nmbdagano piu performanti, rispetto ai
precedenti, nella tempestiva individuazione denaéigli deterioramento della qualita del credito,
grazie anche ad una migliore segmentazione dedfogtio clienti e ad una piu accurata selezione
degli indicatori utilizzati per stimare la probatzl di default Il nuovo modello di rating e stato

adottato definitivamente nel 2015.

Nelllambito dell'attivita di monitoraggio andametdadel credito le Funzioni coinvolte nel
processo sono supportate da specifiche procederatoge fornite dall’Outsourcer Cedacri.

In particolare, la procedura Sistema Esperto Analiiente (S.E.A.C.), attraverso
I'osservazione di particolari indici di anomalialieoperativita scorretta, perviene a una valutazion
della clientela espressa da un punteggio numerico.

Il S.E.A.C. si avvale di un sistema esperto cheseate di interpretare gli indicatori e le loro
correlazioni e di individuare quindi le posizioniischio.

La Banca utilizza inoltre I'applicativoQuality Credit Managemeh{Q.C.M.), che supporta
le funzioni incaricate nell'individuazione delle rdcoparti da sottoporre a monitoraggio e nella
gestione delle posizioni in cui le anomalie si sgitomanifestate.

In particolare suddivide la clientela in sotto-pdogli di monitoraggio secondo le linee
strategiche definite; per ognlusterdi clientela individuata € possibile associareetie strategie
creditizie, con una personalizzazione del percqgsescelto in termini di attori ed azioni da
intraprendere, garantendo una visione integratdogetativita in corso e l'analisi storica dei
rapporti.

Gli elementi cardine della procedura sono: la defme dello status del credito,
I'attribuzione della classe di rischio per le pomiz in bonis, la definizione del processo gestlena
per ciascuna posizione classificata come “anondd#l"applicativo ed i ruoli operativi coinvolti nel

processo.
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RISCHIO DI CONTROPARTE

Il rischio di controparte € una particolare fatéisig del rischio di credito che genera una
perdita se la controparte di una transazione avahtegygetto determinati strumenti finanziari risult
inadempiente prima del regolamento della transazsbessa.

E pertanto un caso particolare di rischio di ceediel quale I'esposizione & incerta e puo
variare nel tempo in funzione dell’andamento didiatdi mercato sottostanti.

Cio puo creare un rischio di perdita bilateralgiranto il valore di mercato della transazione
puo essere positivo 0 negativo per entrambe |eapatti.

Interessa, in particolare, le seguenti categorteadiisazioni:

v strumenti derivati finanziari e creditizi negoziatori borsa (O.T.C.);

v/ operazioni pronti contro termine attive e passivéiteli o merci, operazioni di concessione
0 assunzione di titoli o merci in prestito e finemaenti con margini (operazioni S.F.T.);

v/ operazioni con regolamento a lungo termine (L.SriElJe quali una delle controparti si
impegna a vendere o0 acquistare un titolo, una meree valuta estera contro la riscossione
o il pagamento di contante ad una data di regolemmaantrattualmente stabilita e posteriore

rispetto a quella definita dalla prassi di mergagotransazioni della medesima specie.

Stante le tipologie e le caratteristiche delle geaoni poste in essere dalla Banca, il rischio
di controparte puo essere circoscritto agli struiirsgrivati finanziari ed ai pronti c/termine passi

Nel corso degli ultimi esercizi il peso del riscliibcontroparte si € notevolmente ridotto, sia
per la scarsa operativita in derivati, che peidazione dell'incidenza dei pronti c/termine passiv

come forma di raccolta.

Per la misurazione del rischio di controparte erdiltivo requisito patrimoniale, la Banca
utilizza le seguenti metodologie:
v “metodo del valore corrente”, con riferimento aksposizioni in strumenti finanziari
derivati negoziati fuori borsa (O.T.C.);
v' “metodo semplificato”, con riferimento alle opemazi di pronti contro termine attive e

passive su titoli.
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RISCHIO DI MERCATO

Il rischio di mercato viene definito come il risohdli variazioni del valore degli strumenti
finanziari detenuti per effetto di variazioni irege delle condizioni di mercato e del merito
creditizio dell’emittente.

Si tratta dei rischi generati dall’'operativita snercati riguardanti gli strumenti finanziari e
le valute. Le componenti che assumono importaneéagganca sono:

v’ rischio di posizione, distinto in “generico”, catsaa un andamento sfavorevole dei prezzi
della generalita degli strumenti negoziati, e “$fi@a’, dovuto a fattori connessi con la

situazione dell’emittente;

v' rischio di regolamento, che include le transaziwm ancora regolate dopo la scadenza che
espongono la Banca al rischio di perdita derivadé# mancato regolamento della

transazione;

v’ rischio di concentrazione, che prevede un requmatomoniale specifico per le banche che,
per effetto delle posizioni di rischio relative pbrtafoglio di negoziazione ai fini di

vigilanza, superano il limite individuale di fido;

v" rischio di cambio, che € il rischio di subire péedber effetto di variazioni avverse dei corsi

delle divise estere.

| requisiti patrimoniali a fronte del rischio di meato deltrading booksono determinati
secondo la metodologia di calcolo standardizzatzigta dal Regolamento CRR. In particolare la
metodologia standardizzata prevede che i requpsitiimoniali a fronte del rischio di mercato
vengano determinati con riferimento:
v al portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanzappresentato dai titoli di proprieta (rischio

di posizione, regolamento e concentrazione);

v’ al portafoglio bancario (rischio di cambio), coferimento alle attivita e passivita in valuta.

Il peso del rischio di mercato rispetto agli atischi della Banca (requisito patrimoniale
rischio di mercato/requisito complessivo) al 3lednbre 2014, risulta non significativo in quanto le
operazioni effettuate nell’esercizio che hannorggsato il portafoglio di negoziazione sono state

marginali.
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La Banca ha inoltre definito procedure e sistemcafitrollo che assicurano una gestione
sana e prudente dei rischi di mercato.

In particolare, il Regolamento “Rischi Investimemobiliari” definisce un’attenta ed
equilibrata gestione delle autonomie operativeilgiatho limiti operativi (in termini di consistenza
del portafoglio e di composizione per tipologia diénli), di esposizione al rischio di tasso (in
termini di durata media finanziaria ddration’) e di massima perdita per ogni singolo titolotah
riguardo il Regolamento Rischi Investimenti Mohiliatabilisce come vincolo di massima perdita
(stop los¥ il 10% del prezzo medio di carico di ogni singtitolo ed un limite diduration media
del portafoglio pari a 5 anni. Lduration del portafoglio titoli di proprieta al 31 dicemb2814 era
pari a 655 giorni in sensibile riduzione rispettta @uration del 31 dicembre 2013 pari a 1.424
giorni.

E’ previsto, infine, un limite per quanto riguarifiaischio di defaultdegli emittenti (rating
almeno “BBB” S&P’s e “Baa2” Moody’s), mentre I'opaivita in derivati € permessa solo a fini di
copertura. Relativamente al rischio cambio la posgz netta complessiva non deve essere
superiore all'equivalente di Euro 3 min al termdwdla giornata, con un limitetra-day di Euro 5

min.

La fonte del rischio di prezzo, stante la margtaaliel portafoglio di negoziazione di
vigilanza, e rappresentata principalmente daiitioldebito, di capitale e dalle quote di OICR
rientranti nel portafoglio “attivita disponibili pda vendita”.

Per la quantificazione del rischio di prezzo cdariimento ai titoli di proprieta della Banca,
si utilizza un modello basato sul concetto di ValarRischio Yalue at Risk V.a.R.), in modo da
esprimere sinteticamente e in termini monetari @ssima perdita probabile di un portafoglio
statico, con riferimento ad uno specifico orizzotémporale e ad uno specifico livello di
confidenza.

Per il calcolo del V.a.R. il Servizio Risk Manageméianificazione & Controllo utilizza
l'applicativo ERMAS. Il modello di V.a.R. adottat@ di tipo parametrico e vengono
prudenzialmente utilizzati un intervallo di confidea del 99% ed un periodo temporale pari a 10
giorni. La misurazione del V.a.R. avviene prendeimmdoonsiderazione il legame (c.d. coefficiente
Beta) che esiste tra il singolo strumento ed tbfat di rischio di riferimento.

Il Servizio Risk Management Pianificazione & Collitvocalcola giornalmente il V.a.R.
distintamente per il portafoglio titoli gestito @mhamente dal Settore Finanziario della Banca e per
il portafoglio, costituito principalmente da quale OICR, assegnato in gestione a due operatori

esterni.
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E’ stata inoltre predisposta un’analisi dbdcktesting finalizzata alla verifica della
attendibilita del modello di V.a.R. nel prevedeseduantificazione della (eventuale) perdita sul
portafoglio di negoziazione. La metodologia di chdcadottata prevede che le perdite/guadagni
teorici registrati nel corso della giornata venganaofrontati con il V.a.R. del giorno precedente. L
perdite/guadagni teorici sono determinati rivaldi@ml tempo “t” le posizioni di fine giornata a “t-
1” (ipotizzando che le posizioni rimangano invagjat

Dall’analisi di “backtesting condotta nel 2014 sono stati rilevati 2 soli cdissuperamento
del V.a.R. calcolato per il portafoglio gestitoamamente, mentre relativamente ai portafogli in

gestione ad operatori esterni non vi sono statidiagoramento.

Infine, per la quantificazione del rischio di prezzon riferimento ai titoli di capitale,
vengono costantemente monitorate le quotazioniodseb (per i titoli quotati), le valutazioni del
patrimonio netto (per i titoli con particolare vaka strategica), i prezzi di eventuali transazioni
avvenute nel corso dell’anno ed infine vengonoiazidite metodologie di valutazione alternative
tramite dati provenienti da fonti diverse (pertoliinon quotati). Nel corso del 2014 la Banca ha
formalizzato nel documento denominati@if' value policy le politiche afferenti le modalita di

valutazione degli strumenti finanziari in portafiogl

RISCHIO OPERATIVO

BN

Il rischio operativo e il rischio di subire perdigerivanti dall’inadeguatezza o dalla
disfunzione di procedure, risorse umane e sistetarni, eventi esogeni. Tale rischio & connaturato
all'esercizio dell'attivita bancaria e pu0o esseenerato e risiedere, pertanto, in tutti i processi
aziendali.

In generale, le principali fonti di manifestaziomhe rischio operativo sono riconducibili alle
frodi interne, alle frodi esterne, ai rapporti angiego e sicurezza sul lavoro, agli obblighi
professionali verso i clienti (ovvero dalla natweadalla caratteristica del prodotto), ai danni da
eventi esterni, alla disfunzione dei sistemi infatiti e all’esecuzione, consegna e gestione dei

processi.

La Banca ha adottato, per il calcolo del requipétrimoniale a fronte del rischio operativo,

il metodo dell'indicatore di base (BIABasic Indicator Approach in base al quale il capitale a
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copertura di tale tipologia di rischio & pari al%d5ella media “dell'indicatore rilevante” degli

ultimi tre esercizi, calcolato ai sensi degli asti@15 e 316 del Regolamento CRR.

La Banca ha inoltre definito un insieme di procesganizzativi per il presidio e la gestione

delle fattispecie di rischio operativo, nellambdei quali si avvale di specifiche funzioni:

v

I'Internal Audit, la cui attivita & da un lato valt controllare la regolarita dell'operativita e
'andamento dei rischi, dall'altro a valutare lanfipnalita del complessivo sistema dei
controlli interni;

I'Organismo di Controllo ai sensi del D.Lgs. 231020 la cui composizione e

funzionamento sono disciplinati con specifico regeénto, nellambito del Modello di

organizzazione, gestione e controllo adottato;

il Risk Management, che risponde all'esigenza ditvere e misurare i rischi tipici

dellimpresa bancaria attraverso un costante maggio di quelli assunti e di quelli

potenzialmente generati dalle politiche di investmo, di impiego e di servizio;

la Compliance, deputata al presidio ed al contrdkd rispetto delle norme, fornendo un
supporto nella prevenzione e gestione del rischiincbrrere in sanzioni giudiziarie o

amministrative e/o di riportare perdite rilevantinseguenti alla violazione di normativa

esterna o interna.

Il processo di gestione del Rischio Operativo pzalio si articola nelle seguenti

componenti:

v

v

Raccolta dati degli eventi di perdita operatidaogs Event Collectign rappresenta il
processo di raccolta e censimento dei dati di peaperative verificatesi nella Banca;
Rilevazione e valutazione qualitativa dei rischingessi ad eventi a perdita potenzidésk
Assessmefté un processo autodiagnostico di stima cheare di valutare il grado di
esposizione al rischio mediante una combinaziorgiutlizi espressi in termini di impatto,
probabilita di accadimento, efficacia dei controlli

Creazione di un database degli evelntiss Data Collectionche generano perdite attraverso
il quale effettuare elaborazioni statistiche dpkedite verificatesi e delle cause che le hanno

determinate.

Ai fini del miglioramento del processo di gestiae rischi operativi, la Banca ha adottato

un sistema integrato di rilevazione, valutazionenitoraggio, mitigazione e controllo di tale

rischio.
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Gli obiettivi che si intendono perseguire col sutlerocesso sono:

v"individuare le cause degli eventi pregiudizievdiecsono all’'origine di perdite operative e
conseguentemente incrementare la redditivita aalend

v" migliorare l'efficienza della gestione, tramitenidividuazione delle aree critiche, il loro
monitoraggio e l'ottimizzazione del sistema deitcolf;

v ottimizzare le politiche di mitigazione e trasfeento del rischio;

v' sviluppare la cultura del rischio operativo a lieedi Banca, sensibilizzando tutta la
struttura.
Il modello organizzativo adottato ha i seguentlivdi responsabilita:

v/ Segnalatore (tutte le unita organizzative);

<

Gestore (Servizio Internal Audit);
v' Validatore (Servizio Risk Management Pianificazi@€ontrollo).

Il ruolo di segnalatore di una possibile o potelezigerdita operativa € svolto da tutte le
unita organizzative siano esse filiali o uffici ¢ei. Al verificarsi di un evento di perdita viene
predisposta una segnalazione, che viene inviat8ealizio Internal Audit che si occupa della
gestione della segnalazione e del suo inserimemtg@rocedura Lloss Data Collection La
validazione e il consolidamento avviene a curaQlvizio Risk Management Pianificazione &
Controllo, a cui compete il presidio dell'attivith raccolta degli eventi di perdita e la valutazon

mensile del grado di esposizione al rischio.

Il contenimento della rischiosita viene perseguaittvaverso interventi di natura normativa,
organizzativa, procedurale e formativa. Eventuaéeacritiche, identificate attraverso I'analisi
congiunta delle diverse fonti di dati, vengono abpndite dai responsabili delle attivita, che
contribuiscono ad individuare, con il supporto &arvizio Risk Management Pianificazione &
Controllo, gli opportuni interventi correttivi.

Inoltre, sempre a presidio dell'insorgenza di fécie di rischio operativo, sono stati
predisposti e sono costantemente aggiornati:

v il “Piano di Continuita Operativa”, volto a cautedda Banca a fronte di eventi critici che
possono inficiarne la piena operativita;
v la mappatura dei principali processi operativi dit® finanza e sportello), con I'obiettivo di

armonizzare i comportamenti degli operatori faarido I'integrazione dei controlli.

Si segnala che la Banca ha inoltre avviato nedimulmesi, in collaborazione con una

primaria societa di consulenza, una progettualita gonsolidare le metodologie ed i processi di
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gestione di tale fattispecie di rischio. Le at@vrogettuali riguardano in via principale 'adaro
di una specifica metodologia e I'esecuzione detgsso di autovalutazione ex ante dell’esposizione
al rischio operativo (c.d.Risk Self Assessm&nt

L'implementazione di tale progetto permettera direscere il patrimonio informativo
aziendale sull'esposizione al rischio operativoagiendo I'individuazione delle aree di operativita
maggiormente esposte al rischio e delle eventuadina di prevenzione ed attenuazione di tale

rischio (es. miglioramento sistema dei controllieguamento dei processi/sistemi).

RISCHIO DI TASSO D'INTERESSE SUL PORTAFOGLIO BANCAR 10

by

Il rischio di tasso d'interesse e il rischio di on@re in perdite dovute all’evoluzione
sfavorevole dei tassi di interesse di mercato eekdtivo impatto sulla situazione economico-
patrimoniale della banca. In particolare, da untpuf vista economico, le variazioni dei tassi
d’interesse incidono sul margine d’interesse eligallo di altri costi e ricavi operativi sensibidi
tassi. Da un punto di vista patrimoniale, le vadazdei tassi incidono sul valore sottostantealell
attivita, passivita e poste fuori bilancio, poidh&alore attuale dei futuri flussi finanziari varal
variare dei tassi d'interesse.

Conseguentemente, il mantenimento di un efficastersia di gestione del rischio, che
monitori e contenga I'esposizione al rischio distagdi interesse entro i limiti prudenziali, e
necessario per garantire la solidita del capitaladanca.

Si identificano le seguenti fattispecie di risctidasso di interesse :

v Rischio di revisione del tassBépricing Risk rischio che deriva dagli sfasamenti temporali
nella scadenza (per le posizioni a tasso fissogla mata di revisione del tasso (per le
posizioni a tasso variabile) delle attivita, pagaie poste fuori bilancio.

v Rischio di curva dei rendimentrield Curve Risk rischio di una perdita nella redditivita o
nel valore economico délanking booldovuta a cambiamenti nei diversi nodi della stmatt
a termine dei tassi di interesse, che determinavanazione nell'inclinazione o nella forma
della curva della struttura a termine dei rendiment

v' Rischio di base Rasis Risk rischio che risulta da un'imperfetta correlagon
nell'aggiustamento dei tassi attivi e passivi sursénti diversi ma con caratteristiche di
revisione del prezzo altrimenti analoghe. Al varidei tassi di interesse, queste differenze

possono determinare cambiamenti imprevisti neisfldganziari e nei differenziali di
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rendimento fra attivita, passivita e posizioni fubilancio aventi scadenze o frequenze di
revisione del tasso analoghe.

v" Rischio di opzione @ption Risk rischio generato dal diritto di opzione, “esfit¢ od
“implicito”, insito in molte attivita, passivita strumenti fuori bilancio delle banche. Per
definizione, un'opzione conferisce al detentordatalta, ma non l'obbligo, di acquistare,
vendere o modificare in qualche modo il flusso ntane di uno strumento o contratto
finanziario.

v Rischio di interazionelifteraction Risk rischio derivante dalla combinazione di due © pi

fonti di rischio legate alla gestione del rischidasso di interesse suabking book

La misurazione del rischio di tasso di interessene&i effettuata dal Servizio Risk
Management, Pianificazione & Controllo. La valutam avviene con periodicita mensile secondo
un approccio dinamico; pertanto per ciascuna psateibile individuata nell'orizzonte temporale
prescelto per I'analisi, si tiene conto delle sfielse modalita di riprezzamento.

La responsabilita di definire la politica per lastiene del rischio di tasso € attribuita al
Consiglio di Amministrazione che, supportato d&igezione Generale, stabilisce i limiti operativi
all’'assunzione del rischio, coerentemente con &pgmsione allo stesso e tenendo esplicitamente
conto dei risultati delle prove di stress e delbkexzione del quadro economico.

Tale politica viene attuata:

v' dalla Direzione Generale e dalla Direzione Mercéto particolare tramite il Settore
Finanziario e il Settore Pianificazione StrategMarketing e Prodotti) per la gestione
strategica e operativa;

v' dal Servizio Risk Management Pianificazione e Gulire dal Comitato Rischi per il

monitoraggio rispetto ai limiti operativi e allagmensione al rischio definita.

RISCHIO DI LIQUIDITA’

Il rischio di liquidita & costituito dal rischio ehla Banca non sia in grado di far fronte in
modo efficiente a deflussi di cassa attesi e isatenza mettere a repentaglio la propria ordinaria
operativita ed il proprio equilibrio finanziarid.rischio liquidita puo essere causato da:

v" Funding Liquidity Risk:iincapacita di reperire fondi o di far fronte abpr impegni di

pagamento a costi di mercato, ossia sostenendodio elevato della provvista;
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v' Market Liquidity Riskpresenza di limiti allo smobilizzo delle attivibkdda perdite in conto
capitale a fronte dello smobilizzo di queste.
In particolare con riferimento al rischio liquiditateso come difficolta per reperire i fondi
per far fronte ai propri impegni di pagamento, istidgue tra:

v' Mismatch Liquidity Riskil rischio che deriva dall’'asimmetria tra gli imhice/o le scadenze
dei flussi in entrata e in uscita relativi all’'opévita della Banca, con riferimento sia alle

scadenze contrattuali che comportamentali;

v' Contingency Liquidity Riskil rischio che deriva da eventi futuri inattesiecpossono
richiedere un ammontare di liquidita maggiore delgpuattualmente considerato necessario

dalla Banca; € il rischio di non far fronte a pagaihimprovvisi ed inattesi a breve termine.

Il modello complessivo adottato dalla Banca pegdatione ed il monitoraggio del rischio di
liquidita si articola su tre ambiti distinti a sexa del perimetro di riferimento, dell'orizzonte
temporale e della frequenza di analisi:

v' la gestione della liquidita infragiornaliera, oveela gestione dei regolamenti quotidiani
delle posizioni di debito e credito sui diversitemi di regolamento, pagamento e
compensazione cui la Banca partecipa;

v" la gestione della liquidita operativa, ovvero lastigEne degli eventi maggiormente volatili
che impattano sulla posizione di liquidita dellanBa nell’'orizzonte temporale da 1 giorno
fino a 6 mesi, con I'obiettivo primario del manter@nto della capacita della Banca di far
fronte agli impegni di pagamento ordinari e stramad, minimizzandone i costi. In tale
ambito le rilevazioni degli sbhilanci tra fonti imeata e in uscita ed il relativo sistema di
limiti e soglie di sorveglianza si concentrano artfrolare sulle scadenze temporali fino a 6
mesi;

v'la gestione della liquidita strutturale, ovverodestione di tutti gli eventi del portafoglio
bancario che impattano sulla posizione complesdiMauidita della Banca nell’orizzonte
temporale oltre i 6 mesi, con l'obiettivo primaradel mantenimento di un equilibrato

rapporto dinamico tra passivita ed attivita a médimgo termine.

Il modello adottato dalla Banca per la gestional edonitoraggio del rischio di liquidita e
basato sulla costruzione di unadturity laddet (scala temporale delle scadenze) e sull’allogazio
dei flussi certi e stimati sulle varie fasce tenghodella stessa, al fine di procedere al calcab d

gap cumulato per ogni fascia di scadenza.
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La Banca ha definito alcuni limiti operativi per d¢gestione della liquidita in entrambi gli
ambiti: operativo e strutturale. In particolare peergestione della liquidita operativa i limiti son
definiti in termini di valori assoluti dei Gap cumati sulle diverse scadenze, mentre per gestione
della liquidita strutturale il limite adottato efagto in termini di rapporto tra passivita ed wuiti&
con scadenza superiore ad un anno.

A presidio del rischio di liquidita la Banca mon#o nel continuo il valore della
Counterbalancing capacityfCBC), intesa come disponibilita di attivita ch@spono essere
prontamente rimborsate, vendute oppure impiegatp@razioni di rifinanziamento con il sistema

interbancario e che consentono pertanto di gen&ganidita in modo rapido ed efficiente.

Nel corso del 2014 la Banca ha implementato la raiane degli indicatori di liquidita
“Liquidity Coverage Ratio(LCR) e “Net Stable Funding RatigNSFR) previsti daFrameworkdi
Basilea lll. In particolare il calcolo dell'indicatte LCR e stato ulteriormente implementato sulla
base di quanto previsto dal Regolamento Delegdt@@ettobre 2014 emesso ad integrazione del
Regolamento UE N. 575 del 26 giugno 2013 del Patam Europeo (Normativa CRR), mentre
lindicatore NSFR e stato definito sulla base detumento del Comitato di Basilea del gennaio
2014.

La Banca si e inoltre dotata di urCdntingency Funding Pldn quale strumento di
attenuazione del rischio di liquidita. Il documentporta in dettaglio, le persone e le strutture
responsabili dell'attuazione delle politichefdnding straordinarie da attuare in caso di necessita,
nonché le azioni da intraprendere per porvi rimgli@pplicazione dei requisiti normativi previsti
dalla nuova disciplina di vigilanza prudenziale.

Nelllambito della definizione delContingency Funding Pldnla Banca ha stabilito una
serie di indicatori di rischio, che vengono costamtnte monitorati al fine di anticipare eventuali

situazioni di stress o di crisi di liquidita.

RISCHIO DI LEVA FINANZIARIA ECCESSIVA

Per rischio di leva finanziaria eccesiva si intefld&schio che un livello di indebitamento
particolarmente elevato rispetto alla dotazionmédzzi propri renda vulnerabile la Banca, rendendo
necessaria I'adozione di misure correttive al pmgrano industriale, compresa la vendita di
attivita con contabilizzazione di perdite che pbbero comportare rettifiche di valore anche sulle
restanti attivita.
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La Banca persegue politiche di crescita sostenibi@tenendo il ricorso alla leva
finanziaria. Il Servizio Risk Management Pianifitaze & Controllo monitora il rischio di leva
finanziaria eccessiva anche sulla base dell'indreatdi leva finanziaria calcolato con cadenza
trimestrale ed oggetto di specifica segnalazioh&uwbrita di Vigilanza.

La misurazione dell’indicatore é finalizzata in fi@glare a individuare gli aspetti di rischio

che non vengono ricompresi nella misurazioneas patrimoniali di Vigilanza.

La Banca in particolare ha adottato un sistemaidurazione del grado di leva finanziaria
sulla base ddframeworkdi Basilea lll, che é stato implementato tenenaisi@ di quanto previsto
dall'articolo 429 del Regolamento CRR. Tale coédfite € determinato dal rapporto tra il Capitale
Primario di Classe 1 e l'esposizione complessivilad®anca, dove I'esposizione complessiva é
determinata come sommatoria tra tutte le attivitglieelementi fuori bilancio non dedotti dal

Capitale Primario.

RISCHIO DI CONCENTRAZIONE

Il rischio di concentrazione rientra nella piu amplefinizione del rischio di credito. E’
rappresentato dal rischio derivante da una cormsotie delle esposizioni verso determinate
controparti, gruppi di controparti del medesimota@et economico o appartenenti alla medesima
area geografica. Presenta una rilevanza medialuakadella nostra connotazione di Banca locale,
che inevitabilmente determina fenomeni di concetree per area territoriale e per settore

economico.

Nel corso del 2014 é stata approvata dal CdA lacfPgler la gestione del rischio di
concentrazione. A livello di misurazione e gestioseno identificate le seguenti fattispecie di
rischio di concentrazione:

v' rischio di concentrazione per singolo prenditolischio derivante da esposizioni verso

controparti, o gruppi di controparti, connesse idgisamente ed economicamente;

v’ rischio di concentrazione geo-settoriale: rischasivhnte da esposizioni verso controparti
appartenenti al medesimo settore economico o @reiso la loro attivita nella medesima

area geografica.

Banca Valsabbina - Informativa al Pubblico Pagina 28



Nellambito del rischio di concentrazione rientrache la disciplina sulle c.d. “Grandi
esposizioni”, che si propone di limitare la potehziperdita massima che la Banca potrebbe subire
in caso di insolvenza di una singola contropartgntenendo un soddisfacente grado di
frazionamento del rischio creditizio.

La quantificazione del rischio di concentraziorezasdo quanto previsto dalle disposizioni
di Vigilanza, rientra nella disciplina del c.d. @ado Pilastro”.

Per la stima del capitale interno in ambito ICAARNca Valsabbina, in coerenza con la
propria appartenenza alla classe 2 ed in basénaigio di proporzionalita, misura:

v il rischio di concentrazione per singolo prenditotéizzando la formula delGranularity
Adjustmerit (come da Circ. Banca d’ltalia n. 285/2013) sudlassi di attivita “imprese ed
altri soggetti”, “esposizioni a breve termine vensprese” e sulle esposizioni verso imprese
rientranti nelle classi “scadute”, “garantite damobili” e “altre esposizioni”;

v' il rischio di concentrazione geo-settoriale attraed’impiego del modello proposto in sede
ABI (“Metodologia per la stima del rischio di comteazione geo-settoriale e relativi
risultati — Laboratorio Rischio di concentrazionefhe coglie gli effetti sul capitale interno

provocati dalle variazioni della concentraziondmeétle.

La Funzione Risk Management utilizza, in aggiurita misurazioni effettuate in un’ottica
di Secondo Pilastro, ulteriori modalita per mordter il rischio di concentrazione per singolo
prenditore gingle namg e settoriale assunto dalla Banca. In particofele2014 si € proceduto a
monitorare con periodicita mensile:
v" l'incidenza rispettivamente dei primi 100 gruppr petilizzato” ed “accordato” rispetto agli
impieghi complessivi della Banca;

v il dettaglio dell'utilizzato e dell'accordato congsisivi per codice Ateco.

RISCHIO STRATEGICO

Il rischio strategico € costituito dal rischio, situale sia prospettico, di incorrere in una
flessione degli utili o del capitale della Bancaig@nte da variazioni del contesto operativo o da
decisioni aziendali errate, dall’attuazione inadd#gudi decisioni, nonché dalla scarsa reattivita a

variazioni del contesto competitivo.
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La Banca ha adottato una politica di attenuazioeé rischio strategico che poggia
prevalentemente sulla formalizzazione di un prazelegisionale analitico, prudente e condiviso.

Le scelte decisionali si basano sull'osservaziottenta e costante del mercato di
riferimento, sull'attivazione graduale di nuovi@er e/o prodotti, su un processo di pianificazione
strategica e operativa formalizzato e su una ctestattivita di rilevazione e monitoraggio

dell’andamento aziendale e dei relativi scostam&syetto agli obiettivi prefissati.

RISCHIO DI REPUTAZIONE

Il rischio di reputazione e costituito dal rischaituale o prospettico, di una flessione degli
utili o del capitale derivante da una perceziongatiga dellimmagine della Banca da parte di
clienti, controparti, azionisti, investitori o Autta di Vigilanza.

Il rischio di reputazione e innescato da fattorgiorari ascrivibili, per la maggior parte, al
rischio operativo; le perdite associate al risafiioeputazione possono essere piu elevate rispetto

guelle imputabili all’evento di rischio originario.

La valutazione del rischio di reputazione vieneetffata, con la collaborazione della
Funzione Risk Management, attraverso intervisteegponsabili delle funzioni aziendali coinvolte
nella gestione di tale rischio, ed ha coouputla definizione dell’elenco di combinazioni evedii
rischio — driver di reputazione impattato, ritensitgnificative per la Banca.

| driver di reputazione identificano gli ambiti igpdi operativita dai quali possono generarsi
eventi di rischio in grado di influenzare negativante la reputazione della Banca.

Il risultato dell'attivita di valutazione consisie una classificazione degli eventi di rischio
reputazionale ai quali la Banca & esposta, checiassociascuna delle combinazioni eventi di
rischio — driver reputazionale una valutazioneedioa di rilevanza, con evidenza delle funzioni
aziendali interessate a ciascuna combinazione.

La valutazione di rilevanza delle combinazioni @venrischio — driver reputazionale viene
effettuata in funzione della probabilita di freqman(probabilita che si verifichi I'evento) e della
potenzialita di impatto ad esse associate (danmataeionale arrecato alla Banca).

La scala di valutazione adottata prevede otto divierelli di giudizio del grado di rischio

(non presente, trascurabile, basso, medio-bassipmeedio-alto, alto e estremo).
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RISCHIO RESIDUO

Il rischio residuo e collegato alla possibilita deetecniche riconosciute per I'attenuazione
del rischio di credito utilizzate dalla Banca risud meno efficaci del previsto, generando, nelle
esposizioni garantite, perdite superiori a quelthpecte dai corrispondenti requisiti patrimoniali
calcolati secondo la metodologia standardizzataisiurazione del rischio di credito del portafoglio
bancario.

La Banca fronteggia tale rischio tramite un attentonitoraggio delle garanzie reali e
personali e attraverso una frequente revisiones dellutazioni degli immobili posti a garanzia di
mutui ipotecari.

A tal fine la Banca si e inoltre dotata di un giste per la gestione delle garanzie
(denominato Collateral’) che consente di presidiare l'intero processadtjuisizione, valutazione,
verifica e realizzo delle stesse. In particolamcs previste e formalizzate politiche e procedure
inerenti all’utilizzo di tali garanzie, alla sussisza dei requisiti generali e specifici richiestalla

costante sorveglianza del loro ammontare.

RISCHIO INFORMATICO

Nell’ambito del rischio operativo il 15° Aggiorname della Circolare 263/2006 ha posto
particolare enfasi sul rischio informatico, attrimalo al sistema dei controlli interni il compito di
assicurare l'integrita, la riservatezza e la dispidita delle informazioni trattate nellambito del
procedure informatiche.

In particolare il rischio informatico viene defiaitome la possibilita di incorrere in perdite
economiche, di reputazione e di quote di mercatoralazione all’'utilizzo di tecnologie

dell'informazione e della comunicazione.

A tale riguardo la Banca nel corso del 2014 ha #&izmato il documento denominato
“Metodologia per l'analisi ed il trattamento deschi informatici”, tramite il quale si € stabilito:
v' le modalita di classificazione dei processi/ambitiendali definiti critici in relazione al
rischio informatico e di continuita operativa,
v"di definire il rischio informatico come combinazmira il danno arrecabile da una minaccia
Su una o piu componenti del sistema informativa g@robabilita che la minaccia stessa

possa manifestarsi in un dato periodo di tempo;
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v' di definire la soglia di tolleranza al rischio peilascun ambito rilevante in termini di
massima perdita dei dati accettabil&R¢tovery Point ObjectiVein breve RPO) ed in
termini di durata massima dell'interruzione acdatea(“Recovery Time Objectiven breve
RTO);

v di definire le modalita di classificazione dei amtli finalizzati a minimizzare le minacce in

capo ai processi ed ambiti aziendali (controllietiistenza e controlli di resilienza).

La Banca, sulla base del documento metodologicooapfm, ha predisposto il “Rapporto
sintetico sulla situazione del rischio informaticdDalla valutazione € emerso che il rischio
informatico che residua successivamente all'appitcee dei controlli € da ritenersi accettabile e
coerente con la propensione al rischio dell’lstitut

In particolare si e provveduto a definire, tramitgerviste ai responsabili dei vari servizi e
settori, un perimetro di attivita rilevantigusiness Impact Analysis BIA) ai fini dell’analisi del
rischio informatico. Per ciascuna attivita (ambdperativo) rilevante sono stati mappati tutti i
processi operativi ed i massimi tempi di indispdité considerati accettabili (RTO), oltre che la

tolleranza massima di perdita dei dati (RPO).

L’outsourcer ha effettuato inoltre una valutazieeparata dell’efficacia delle contromisure
adottate a fronte delle minacce individuate. La d@aral fine di giungere ad una valutazione
gualitativa sintetica del rischio informatico resig ha provveduto a combinare le valutazioni
effettuate dall'outsourcer relativamente alla pialié di accadimento delle singole minacce con
I'efficacia delle contromisure, ed ha successivameiffettuato una valutazione specifica di impatto
per le aree operative critiche definite nel’lamhidtdla ‘Business Impact Analysis

La valutazione del rischio informatico e statajrniaf completata con I'analisi del “registro

degli incidenti” predisposto da Cedacri per I'artid4 all'interno della procedur&kémedy;

Dall’analisi non sono emersi incidenti che preseat® tempi totali di disservizio superiori
ai limiti di tolleranza Recovery Time Objectiyedefiniti nellambito della Business Impact

Analysis.
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DISPOSITIVI DI GOVERNO SOCIETARIO

Al fine di fornire informativa in merito ai dispdsii di governo societario, di seguito si
illustra, in forma tabellare, il numero di incarich amministrazione in altre societa o enti, adfid

ai componenti del Consiglio di Amministrazione.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

INCARICHI DI

NOMINATIVO ,CA:'I:“SIIIS'?ERNO AMMlNISTRAZIONE.
DELLA BANCA IN ALTRE SOCIETA

E/O ENTI
Comm. Soardi rag. Ezio Presidente -
Beccalossi Santo Vice Presidente 1
Bonomi Avv. Giacomo Vice Presidente -
Baso dott. Adriano Consigliere 2
Cassetti rag. Giuseppe Consigliere 1
Ebenestelli rag. Aldo Consigliere 20
Fontanella dott. Angelo Consigliere 1
Gnutti dott. Enrico Consigliere 2
Pelizzari rag. Alberto Consigliere -
Rubelli arch. Mario Consigliere 3
Veronesi dott. Luciano Consigliere 3

Riguardo alla politica di ingaggio per la seleziodei componenti del’Organo di
Amministrazione e le loro effettive conoscenze, petenze ed esperienze, i componenti del
Consiglio di Amministrazione devono essere in pssgalei requisiti di professionalita, onorabilita
ed indipendenza, in linea con quanto previsto dalaativa vigente.

Le competenze professionali dei singoli Consiglieevono essere opportunamente
diversificate in modo da consentire che ciascunccdmponenti possa effettivamente contribuire
ad assicurare un adeguato processo decisionate pgriicolare, un efficace governo dei rischi,
come richiesto dalle Disposizioni di Vigilanza dnelividuano il presidio dei rischi tra i principali

compiti dell’Organo con funzione di supervisioneastgica.
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La modalita di composizione del Consiglio di Amnstnazione e mirata ad assicurare
un’equilibrata combinazione di differenti competenin particolare € previsto che i candidati
devono possedere adeguate conoscenze in una ell@ake tematiche di seguito indicate:

v business bancario;

v’ territori presidiati dalla Banca e relative carasiche socio-economiche e di mercato;

v’ caratteristiche e funzionamento del sistema ecocmifinanziario;

v/ gestione d'impresa e dinamiche del sistema ecorwfimanziario, acquisita rivestendo
incarichi di direzione e amministrazione in imprese

v contabile, fiscale e tributaria esercitando laribprofessione o attraverso una pluriennale
esperienza di insegnamento universitario;

v regolamentazione della finanza;

v sistemi dei controlli interni e metodologie di gese e controllo dei rischi, acquisita
rivestendo ruoli di direzione, amministrazione ontrollo in imprese di significative
dimensioni o esercitando la libera professionerade di imprese medio grandi;

v sistema informativo e continuita operativa;

v/ governancee organizzazione della Banca, acquisita attraverspermanenza in ruoli di
direzione, amministrazione e controllo della Banca;

v' processo del credito, acquisita attraverso la peemsza in ruoli di direzione,
amministrazione e controllo della Banca o attravetsia pluriennale esperienza di
insegnamento universitario;

v’ giuridiche e societarie.

La composizione del Consiglio di Amministrazione velta a garantire la presenza
simultanea delle sopra elencate competenze, pnegtledequindi idonea diversita nelle

professionalita dei vari Consiglieri.

Verificato che la Banca si colloca nella categdi#anche intermedie”, il Consiglio di
Amministrazione, nel rispetto di quanto previstd d#olo IV Capitolo 1 Sez. IV della Circ.
285/2013, nel dicembre 2014 ha costituito al pwpnterno il Comitato Rischi, comitato
endoconsiliare che svolge funzioni consultive eppsitive in favore del Consiglio, in materia di

rischi e sistema di controlli interni. Sino ad otggle Comitato si e riunito tre volte.

Con riferimento alle attivita diRisk Management si informa che queste vengono

rendicontate e formalizzate attraverso la realimzrezdi una serie di report, le cui periodicita @on
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coerenti con le tempistiche delle varie misurazigvolte. Tali report rappresentano il principale
flusso informativo sui rischi indirizzato agli OngaAziendali.

La periodicita, il contenuto ed i destinatari dinogingolo report/analisi prodotti dalla
Funzione Risk Management sono definiti all’interdei vari Regolamenti e/o delle specifiche
policy di gestione e misurazione dei rischi. A seta della diversa tipologia di rischio e prevista
una differente frequenza temporale della rendic@ote, assicurando la tempestivita e la
completezza necessarie per garantire un’adeguatiédadi gestione e mitigazione dei rischi.

Infine, sono definiti specifici ed articolati fluseformativi in merito ai seguenti documenti
previsti nellambito del quadro normativo:

v" Relazioni annuali dell'attivita svolta da partelddfunzioni di Controllo;

v"Relazione annuale sui servizi d'investimento;

v" Resoconto ICAAP;

v" Report RAF (analisi del posizionamento della Bargpetto agli obiettivi di rischio stabiliti

nella “RAF policy” ed ai connessi limiti operativi)

2.AMBITO DI APPLICAZIONE (ART.436CRR)

Quanto riportato nel presente documento é rifaitGruppo Bancario Banca Valsabbina, di

cui Banca Valsabbina S.C.p.A. (Societa CooperagteraAzioni) & la Capogruppo.

A seguito della fusione per incorporazione di Cre3anca Spa (avvenuta in data 17
dicembre 2012 con decorrenza contabile e fiscglenhaio 2012), alla data del 31 dicembre 2014 il

Gruppo Bancario Banca Valsabbina risulta cosi catgpo

Composizione del Gruppo Bancario

Entita giuridiche del gruppo bancario Banca

Valsabbina Settore
1 | Banca Valsabbina Scpa Banca — Capogruppo
2 | Valsabbina Real Estate Immobiliare — Control&ta00%

Non vi sono state pertanto variazioni rispetto alanposizione del Gruppo nel corso del
2014. Anche per I'esercizio 2014 i valori dell’atiidella controllata Valsabbina Real Estate hanno

mantenuto una rilevanza marginale rispetto ai vadi@ila controllante Banca Valsabbina. In
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particolare il totale attivo di bilancio della seta controllata € risultato inferiore ai limiti pisti
dalle Istruzioni di Vigilanza per le segnalazionnesolidate (attivo di bilancio inferiore ad Euro 10

min).

3. FONDI PROPRI (ART. 437/492CRR)

In data 1 gennaio 2014 é entrata in vigore la nubs@plina prudenziale per le banche e le
imprese d’investimento contenuta nel Regolamen®/ 203 CRR e nella Direttiva CRD 1V, che
traspongono nell’'Unione Europea gli standard defidal Comitato di Basilea per la Vigilanza
Bancaria.

Il guadro normativo si completa con le misure dicezione, contenute in norme tecniche di
regolamentazione o di attuazioneR€gulatory Technical Standdrd- RTS e ‘Implementing
Technical Standard- ITS) adottate dalla Commissione Europea su @stgpdelle Autorita europee

di Vigilanza.

Il Framework di Basilea 3 ha introdotto importanti novita sdprio nelle modalita di
calcolo del capitale valido ai fini di vigilanza.dc “Fondi Propri”).

Tutte le componenti positive dei fondi propri degoessere nella piena disponibilita della
Banca, cosi da poter essere utilizzate senzaziesirper la copertura dei rischi ai quali I'lstitué
esposto.

| Fondi Propri sono costituiti dai seguenti livaliicapitale:

v' Capitale di classe IT{er 1 Capital— T1), a sua volta costituito dal Capitale Primadi
classe 1 Common Equity Tier + CET1) e dal Capitale aggiuntivo di classeAdlditional

Tier 1- AT1);

v' Capitale di classe Zier 2— T2).

La gestione del patrimonio consiste nell'insiem#edgolitiche e delle scelte necessarie per
definire la dimensione del patrimonio stesso, nénth combinazione ottimale tra i diversi
strumenti alternativi di capitalizzazione, in modi® assicurare il rispetto dei requisiti di vigilanz

oltre che la coerenza deitio” patrimoniali con il profilo di rischio assunto.
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Nella tabella che segue viene riportato un dettagjintetico della composizione dei Fondi
Propri al 31 dicembre 2014 ammontanti ad Euro 3&® encomposti, per Euro 368,66 min da
capitale primario di classe 1 e per Euro 0,73 malnda capitale di classe 2.

FONDI PROPRI - Informazioni di natura quantitativa Anno 2014 Totale 31-12-2014

A. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tie 1 — CET1) prima dell’applicazione
dei filtri prudenziali 382.26bH

di cui strumenti di CET1 oggetto di disposizitansitorie -
B. Filtri prudenziali del CET1 (+/-) -

C. CET1 al lordo degli elementi da dedurre e degkffetti del regime transitorio (A +/- B) 382.264
D. Elementi da dedurre dal CET1 (11.360)
E. Regime transitorio — Impatto su CET1 (+/-) (2.240)
F. Totale Capitale primario di classe 1 (Common Eqjty Tier 1 — CET1) (C — D +/-E) 68.665
G. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tierl — AT1) al lordo degli elementi da

dedurre e degli effetti del regime transitorio 3

di cui strumenti di AT1 oggetto di disposizidransitorie -
H. Elementi da dedurre dall’AT1 -
I. Regime transitorio — Impatto su AT1 (+/-) (3)
L. Totale Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additioal Tier 1 — AT1) (G- H +/-1) -

M. Capitale di classe 2 (Tier 2 —T2) al lordo degklementi da dedurre e degli effetti del
regime transitorio 728

di cui strumenti di T2 oggetto di disposizidransitorie -
N. Elementi da dedurre dal T2 -

0. Regime transitorio — Impatto su T2 (+/-) 728
P. Totale Capitale di classe 2 (Tier 2 —T2) (M - N/- O) 728
Q. Totale fondi propri (F + L + P) 369.3983

Il capitale primario di classe 1 prima dell’applaane delle detrazioni e dei filtri prudenziali
e composto dal capitale, dai sovrapprezzi di ewmssi dalle riserve, comprese quelle di
valutazione; all'interno di quest’aggregato e cotapa la riduzione regolamentare prevista per le
azioni proprie per il massimo importo riacquistalautorizzato dall’Autorita di Vigilanza e pari ad
Euro 10,3 min.

Negli elementi da dedurre sono compresi gli avviaingl netto della fiscalita differita
afferente), le altre immobilizzazioni immateriali la fiscalitd anticipata relativa al secondo
affrancamento dell'avviamento da incorporazione @Geédito Veronese. Nella riga relativa al
regime transitorio e indicato il valore delle rigerda valutazione titoli AFS, riserve poi computate
parzialmente nel Capitale aggiuntivo di classe @n Ni sono elementi significativi nel Capitale
aggiuntivo di classe 1.

Negli elementi di classe 2 & presente la partesgirve di valutazione titoli (iscritti nel
portafoglio AFS) computabile dopo I'applicaziondléelisposizioni transitorie e dei filtri nazionali
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Si precisa che nel calcolo dei Fondi Propri, corge ayvenuto in passato, la Banca ha
esercitato 'opzione, attualmente consentita dajdRemento CRR, che permette — ai soli fini del
calcolo del Fondi Propri stesso e limitatamentétali emessi da Stati dell’lUnione Europea — di
neutralizzare sia le plusvalenze sia le minusvaeriative ai titoli rientranti nel portafoglio del
attivita finanziarie disponibili per la vendita (FS").

Al 31 dicembre 2014, nellammontare dei Fondi Propon sono stati inclusi i prestiti
obbligazionari subordinati emessi con profilo dmiorso amortizing per un ammontare
complessivo di circa Euro 85 min, in quanto - im&eguenza agli approfondimenti interpretativi
sulla nuova normativa di Vigilanza prudenziale nnsono stati ritenuti conformi ai fini del

computo nel capitale Tier Il.

Il nuovo framework di Basilea 3 prevede la seguente articolazione regjuisiti
patrimoniali sui fondi propri:
v il capitale primario di classe 1 deve risultare paralmeno il 4,5% dell'attivo ponderato per
il rischio (RWA),
v il capitale di classe 1 complessivo (CET1 + ATlyelaisultare pari ad almeno il 6%
dell'attivo ponderato per il rischio (5,5% per 024),
v il totale dei Fondi Propri deve essere pari ad alm8% dell'attivo di rischio ponderato.

In aggiunta, le Banche devono detenere anchieuffier aggiuntivo di capitale (“riserva di
conservazione di capitale”) da utilizzare per caple perdite in situazioni di stress. La riserva d
conservazione del capitale, costituita da CET1edessere pari al 2,5% del’lRWA, da detenere in
aggiunta al 4,5% che rappresenta il requisito mmniQualora il patrimonio scenda sotto a questo
livello, scattano in capo alla Banca dei meccanidimimitazione in materia di distribuzione del
capitale e di assunzioni di obblighi di pagamenteethunerazioni variabili.

Pertanto, a seguito dell'introduzione di tale nsedi capitale aggiuntiva, i requisiti minimi
per i coefficienti di Capitale Primario di Classe di Capitale di Classe 1 e di Capitale Totale
diventano rispettivamente pari al 7%, 8,5% e 10,5%.

Al 31 Dicembre 2014 la Banca presenta un rappoddCapitale di classe 1 ed attivita di
rischio ponderateGET1 Capital Ratippari al 14,72% e coincidente corlier 1 Capital RatiQil
rapporto tra Fondi Propri ed attivita di rischionplerate Total Capital Ratiy & pari al 14,75%. |

coefficienti patrimoniali risultano pertanto supmeriai limiti regolamentari previsti.
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Si precisa che, ottemperando all’'art. 26, par. 2 Rleg. 575/2013, la Banca non ha

computato negli elementi patrimoniali il risultath esercizio perché all’epoca di inoltro della

segnalazioni di vigilanza (11 febbraio 2015) il &itio non era ancora stato approvato dal

Consiglio di Amministrazione e certificato dallacggia di revisione. Con l'attribuzione alle riserve

dell'utile dell’'esercizio 2014 destinato a risernea pari ad Euro 6,78 min, i Fondi Propri

ammonterebbero ad Euro 376 min edlatal Capital Ratical 15,02%.

Nella seguente tabella viene riportata la ricoazibne dei Fondi Propri con il Patrimonio

netto contabile della Banca.

PASSIVO EPATRIMONIO NETTO

AMMONTARI
ATTIVO DATI CONTABILI RILEVANTI Al FINI
DE FONDI PROPRI
ATTIVITA' IMMATERIALI 10.715 -10.71p
di cui avviamento 8.458 -8.498
di cui altre attivita immateriali 2.257 -2.2947
AMMONTARI

DATI CONTABILI

RILEVANTI Al FINI
DEl FONDI PROPRI

RISERVE DA VALUTAZIONE 2.709 2.70p
di cui attivita finanziare disponibili per la venai 2.239 2.239
di cui utile (perdite) attuariali -509 -509
di cui leggi speciali di rivalutazione 979 970
RISERVE 47.061 47.061L
SOVRAPPREZZI DI EMISSIONE 235.405 235.40p
(AZIONI PROPRIE) -7.393 -10.30(
CAPITALE 107.390 107.39p
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 14.007 -
PATRIMONIONETTO 399.179
ALTRI ELEMENTI A QUADRATURA DE FONDI PROPRI
filttro imposte anticipate da doppio avviamento -1.049
passivita fiscali connesse ad avviamenti 404
regime transitorio su CET 1 (relativo a riservevadutazione titoli) -2.240
TOTALE CAPITALE PRIMARIODI CLASSE 1 368.665
regime transitorio su CET 2 (relativo a riservevadutazione titoli) 728
TOTALE FONDI PROPRI 369.393
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4.ReEQUISITI DI CAPITALE (ART 438CRR)

La valutazione delladeguatezza patrimoniale dBBaca, attuale e prospettica, rispetto ai
rischi assunti & regolamentata nell’ambito del psso ICAAP e viene effettuata in coerenza con gl
obiettivi di sviluppo adottati nel Piano Strategemb ulteriormente declinati nei budget annuali.

L’adeguatezza della dotazione patrimoniale delladdaviene ulteriormente monitorata
nell’ambito della verifica del rispetto degli oligt di rischio definiti nelRisk Appetite Framework

In particolare, nellambito del RAF, la Banca halslito sia il livello obiettivo in termini di
requisiti patrimoniali in situazione di normale sordegli affari {isk appetit@, sia il livello di
devianza massima da tali obiettivisk tolerancé ritenuto sostenibile e misurato in particolaréasu
base delle risultanze delle prove di stress coadwl’ambito del processo ICAAP.

Il processo di valutazione dell’adeguatezza patniae pertanto e finalizzato a garantire
stretta coerenza e raccordo tra il modello di essnil Piano Strategico ed il RAF.

Tale processo di valutazione viene effettuato anténdo la dotazione patrimoniale della
Banca (Capitale Complessivo) con il capitale nesm@ssa fronteggiare i rischi assunti (Capitale
Interno Complessivo). La Banca assimila il Capitatmplessivo (ovvero I'insieme degli elementi
patrimoniali che possono essere utilizzati a capartiei rischi a cui &, o potrebbe essere, esposta)
all’aggregato corrispondente ai Fondi Propri deteato ai sensi della normativa vigente.

In particolare, la determinazione del Capitale imbeComplessivo avviene nelle seguenti
fasi:

v' aggregazione del Capitale Interno a fronte dehridc Primo Pilastro (Rischio di Credito e
Controparte, Rischio di Mercato e Rischio Opergtideterminati sulla base delle
metodologie definite per il calcolo dei requisiegolamentari secondo le metodologie
indicate dal Regolamento (UE) N. 575/2013;

v' determinazione del Capitale Interno Complessivo ¢amegrazione delle risultanze
derivanti dai rischi misurabili rilevanti di SecamdPilastro (Rischio di Concentrazione e
Rischio di Tasso d’interesse sul portafoglio baldamediante I'approccio Building
blocK’, secondo il quale il requisito complessivo siate come somma dei capitali interni a

fronte dei singoli rischi.

La stima del Capitale Interno per ciascun rischievante tiene conto anche della
valutazione del fabbisogno a fronte di operaziarcatattere strategico. Le misurazioni relative ai
requisiti regolamentari nonché la determinazioneG#gitale Interno Complessivo avvengono con
frequenza trimestrale e con medesima cadenza ceqeaalla verifica del rispetto degli obiettivi di

rischio e dei limiti operativi definiti nel RAF.
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Nellambito del processo ICAAP, viene effettuataauralutazione prospettica del Capitale
Complessivo e del capitale interno a fronte dethiisdi primo e secondo pilastro misurabili,
tenendo conto della prevedibile evoluzione dehiigcdell’operativita della Banca.

Viene inoltre condotta una serie di prove di stress con riferimento alla situazione al 31
dicembre 2014, che prospetticamente, sulla bade piedvisioni al 31 dicembre 2015. Tali prove
sono funzionali a valutare la sensibilita del faloligino di capitale interno a fronte dei rischi di
credito, concentrazione e tasso d’interesse sthfoglio bancario in circostanze avverse.

Gli obiettivi di adeguatezza patrimoniale riflettonda un punto di vista quantitativo,
'ammontare di capitale complessivo che la Bandanidle mettere a disposizione a copertura dei
principali rischi quantificabili di primo e secongdastro.

Di seguito si espongono i requisiti patrimoniali \igilanza al 31 dicembre 2014, con

specifico dettaglio per il Rischio di Credito delativi portafogli regolamentari.

Importi Importi
Categorie/Valori - ANNO 2014 non ponderati| requisiti
31-12-2014 | 31-12-2014
A. ATTIVITA' DI RISCHIO 4.450.353 2.319.624
A.1 Rischio di credito e di controparte 4.450.353 2.319.624
1. Metodologia standardizzata 4.450.353 2.319.624
2. Metodologia basata sui rating interni - -
2.1 Base - -
2.2 Avanzata - -
3. Cartolarizzazioni - -
B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA
B.1 Rischio di credito e di controparte - 185.570
B.2 Rischio di aggiustamento della valutazione del crét - 1
B.3 Rischio di regolamento - -
B.4 Rischi di mercato - -
1. Metodologia standard - -
2. Modelli interni - -
3. Rischio di concentrazione - -
B.5 Rischio operativo - 14.817
1. Metodo base - 14.817
2. Metodo standardizzato - -
3. Metodo avanzato - -
B.6 Altri elementi del calcolo - -
B.7 Totale requisiti prudenziali - 200.388
C. ATTIVITA' DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZA
C.1 Attivita di rischio ponderate - 2.504.844
C.2 Capitale primario di classel/Attivita di rischiomuterate (CET1 capital ratig - 14,72%
C.3 Capitale di classel/Attivita di rischio ponderaf@ier 1 capital ratio) - 14,72%
C.4 Totale Fondi propri/Attivita di rischio ponderaf@otal capital ratio) - 14,75%
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Requisiti patrimoniali 31-12-2014

RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE
Metodologia standard
Governi e banche centrali 4.270
Intermediari vigilati 7.557
Enti territoriali 34
Banche multilaterali di sviluppo -
Imprese e altri soggetti 65.875
Esposizioni al dettaglio 34.013
Organismi di investimento collettivo del risparmio 10.150
Esposizioni garantite da immobili 19.571
Obbligazioni Bancarie Garantite -
Organismi del settore pubblico 1.670
Esposizioni in stato di default 39.293
Esposizioni in strumenti di capitale 1.379
Altre esposizioni 1.732
Contratti derivati (Rischio di controparte) 26
Pronti contro termine (Rischio di controparte) -
TOTALE RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE 185.570
RISCHI DI MERCATO
Metodologia standardizzata

di cui:

+ rischio di posizione su titoli di debito -

+ rischio di posizione su titoli di capitale -

+ rischio di cambio -

+ altri rischi -
TOTALE RISCHI DI MERCATO -
RISCHIO OPERATIVO
Metodo base 14.817|
TOTALE RISCHI OPERATIVI 14.817|
ALTRI REQUISITI 0
REQUISITO PATRIMONIALE COMPLESSIVO 200.387
COEFFICIENTI PATRIMONIALI
CET1/Attivita di rischio ponderate (CET1 Ratio) 14,72%
T1/Attivita di rischio ponderate (Tierl Ratio) 14,72%
Fondi Propri / Attivita di rischio ponderate (TiEotal) 14,75%

5. ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI CONTROPARTE (ART 439CRR)

Come sopra esposto, il rischio di controparte & pawicolare fattispecie del rischio di
credito che genera una perdita se la controparteaitransazione, avente ad oggetto determinati
strumenti finanziari, risulta inadempiente primamgolamento della transazione stessa.

Stante le tipologie e le caratteristiche delle geamoni poste in essere dalla Banca, il rischio
di controparte puo essere circoscritto agli strumeerivati finanziari ed ai pronti contro termine
passivi. Il peso di tale rischio & attualmente basg& per la contenuta operativita in derivatie ch

per lo scarso ricorso ai pronti contro termine pas®me forma di raccolta.
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Per la misurazione del rischio di controparte erdkltivo requisito patrimoniale, la Banca
utilizza le seguenti metodologie:
v' “metodo del valore corrente”, con riferimento aksposizioni in strumenti finanziari

derivati negoziati fuori borsa (O.T.C.);

v' “metodo semplificato”, con riferimento alle opemazi di pronti contro termine attive e

passive su titoli.

Il rischio di controparte, ai fini della determinaze del requisito patrimoniale, viene
computato nel rischio di credito. Al 31 dicembrel20l requisito patrimoniale a fronte del rischio
di controparte € relativo solamente alle esposiiioderivati e risulta pari ad Euro 26 mila.

| presidi organizzativi e di processo per la gestied il monitoraggio del rischio risultano
definiti dalla normativa interna aziendale attraeerla fissazione di limiti operativi alla
negoziazione degli strumenti finanziari (come ps&yvidal “Regolamento Rischi Investimenti
Mobiliari”); l'utilizzo delle controparti di rifenmento avviene inoltre previa apposita delibera del

Consiglio di Amministrazione.

Derivati finanziari: fair value lordo positivo per prodotto e portafoglio

Fair value positivo
Attivita sottostanti/Tipologie Totale 31-12-2014 Totale 31-12-2013

derivati Over the Controparti | Overthe | Controparti
counter centrali counter centrali

A. Portafoglio di negoziazione
di vigilanza
a) Opzioni - - - -
b) Interest rate swap - - - -
c¢) Cross currency swap - - - -
d) Equity swap - - - -
e) Forward 179 - 195 -
f) Futures - - - -
g) Altri - - - .
B. Portafoglio bancario - di
copertura - - i -
C. Portafoglio bancario - altri
derivati - - - -
Totale 179 - 196 -

179 195
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6. RETTIFICHE PER IL RISCHIO DI CREDITO (ART 442CRR)

In materia di classificazione dei crediti, la Banapplica criteri conformi ai principi
contabili internazionali e alle Istruzioni di Vignza.

Per la classificazione delle esposizioni detereddstituto fa riferimento alla normativa
emanata da Banca d’ltalia, integrata con disposiziosterne che fissano criteri e regole per la
classificazione dei crediti nel’ambito delle digercategorie di rischio e piu precisamente:

v' Sofferenze: esposizioni nei confronti di un soggett stato di insolvenza (anche non
accertato giudizialmente) o in situazioni sostdnzesmte equiparabili;

v Incagli: esposizioni nei confronti di soggetti antporanea situazione di obiettiva difficolta,
che sia prevedibile possa essere rimossa in urrwompgriodo di tempo;

v' Crediti Ristrutturati: esposizioni per le quali Banca, a causa del deterioramento delle
condizioni economico finanziarie del debitore, awsmnte a modifiche delle originarie
condizioni contrattuali che hanno dato luogo a pedlita;

v' Esposizioni Scadute e/o sconfinanti (c.dast du&) ossia quei prestiti - diversi da quelli
segnalati a sofferenza, incaglio o fra le parig&utturate - che presentano crediti scaduti o
sconfinati in via continuativa da oltre 90 giorim, conformitd con quanto previsto dalle

disposizioni di Vigilanza.

Le categorie sopra descritte identificano il partgib crediti “non performing (esposizioni
deteriorate) in cui sono classificati tutti i crieglier i quali sussiste un’obiettiva evidenza didiia
di valore, misurata come differenza tra il valoiecdrico ed il valore attuale dei futuri flussi di
cassa stimati.

Per la stima degli incassi e delle relative scademfa riferimento a piani di rientro analitici
ove disponibili e, in mancanza, si utilizzano valstimati e forfettari desunti da serie storiche
interne e da studi di settore. La valutazione #pdi analitico e tiene conto della presunta postibi

di recupero, della tempistica prevista per l'incasslelle garanzie in essere.

| crediti “performing invece sono valutati collettivamente suddivideindm classi
omogenee di rischiosita, determinando la Perditasat (PA), in base alle Probabilita di Default
(P.D. -Probability of Default prodotte dal modell€redit Rating Systene alle perdite in caso di

inadempienza (L.G.D.l-oss Given Defaudltricavate da un’analisi storico-statistica.
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Nel corso del 2014 la Banca ha rafforzato ulteriemie il processo di valutazione dei crediti

ed in particolare:

v" nel marzo 2014 e stato istituito iCbmitato Credito Anomalo”, trattasi di un comitato
tecnico, istituito con la finalita di supportare Birezione Generale - nel rispetto delle
autonomie concesse alle unita operative coinvadleprocesso - nell'analisi dei crediti in
bonis con anomalie andamentali (rate insolute, fatamenti persistenti, moratorie ecc.), e
dei creditinon performing Il Comitato € volto ad assicurare scambio di imfazioni e
collegialita nella formulazione delle strategie@tupero e gestione dei rapporti anomali, ad
adottare soluzioni operative ed organizzative pégliarare il lavoro di presidio nelle
strutture coinvolte nel processo del credito, gamado pertanto il costante coordinamento
delle funzioni coinvolte;

v" nel giugno 2014 la Banca ha inoltre formalizzato“gelicy di valutazione dei crediti
deteriorati”, ovvero il documento contenente leeérguida per la valutazione dei credibn
performing La policy in particolare prevede:

- la formalizzazione del processo di valutazione itnal dei creditinon performing
(scaduti, incagli, ristrutturati, sofferenze);

- i criteri per la stima del valore di recupero desditi distinguendo tra crediti chirografari
e crediti assistiti da garanzie reali. Le logicleginite hanno considerato le tipologie di
procedure esecutive attivate ed il valore di prordalizzo delle garanzie definendo
haircut specifici per i beni immobili (considerando il vad di mercato, la destinazione
d’'uso del bene, la tipologia della perizia ecc.);

- le tempistiche di aggiornamento delle perizie;

- i criteri per stimare tempi di recupero e tassilfstualizzazione dei crediti.

L’istituzione del Comitato e I'applicazione dep@licy hanno permesso di rendere i presidi

piu sistematici, di omogeneizzare le valutazioni eftettuare sui creditnon performinge di

rafforzare il processo di monitoraggio del credito.

Si aggiunge infine che la Banca ha concluso ngda@015 le attivita funzionali a recepire
ed internalizzare le recenti novita previste inenatdi “Qualita del Credito” dal 7° aggiornamento
della Circ. 272/2008. In particolare sono gia stadettate le nuove definizioni dion-performing
exposurescome previste dalla normativa (“inadempienze pbdida “esposizioni scadute e/o
sconfinanti deteriorate”) e si sta implementandattivita di adeguamento dei criteri di
classificazione dei crediti per tenere conto anclele nuove definizioni di Forbearance

Exposuresintrodotte dall’Autorita Bancaria Europea.
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Esposizione creditizie distinte per principali tipdogie di esposizione e di controparte

Distribuzione delle esposizioni creditizie per @dogli di appartenenza e per qualita creditizia

(valori di bilancio)

Portafogli/qualita

Sofferenze

Incagli

Esposizioni
ristruttu-
rate

Esposizioni
scadute
detriorate

Esposizioni
scadute non
deteriorale

Altre
attivita

Totale

1. Attivita finanziarie
detenute per la negoziazion
2. Attivita finanziarie
disponibili per la vendita
3. Attivita finanziarie
detenute sino alla scadenza
4. Crediti verso banche
5. Crediti verso clientela
6. Attivita finanziarie valutat
al fair value
7. Attivita finanziarie in cors
di dismissione

8. Derivati di copertura

27.944

179

1.042.54

108.26¢
2.448.19

179

1.042.

108.

2.960.

54

266

57

Totale 31-12-2014

162.12

175.64

17.724

27.944

128.95

3.599.17

4111

.56

Totale 31-12-2013

167.764

162.26

16.87

56.62]

161.51

3.514.74

4.079

.78

[98)

Distribuzione delle esposizioni creditizie per @dogli di appartenenza e per qualita creditizia

(valori lordi e netti)

Attivita deteriorate In bonis
Totale
Portafogli/qualita .| Rettifiche| Esposizion¢ Esposiziong Rettifiche di| Esposizionq (€sposizione
Esposiziond o cifich it lord tafogli tt netta)
lorda | SPecifiche  netta orda portafoglio netta

1. Attivita finanziarie o 1 1 1 1 1 174 174
detenute per la negoziazion
2. Attivita finanziarie ] ] 1 1.04254 1 104254  1.042.541
disponibili per la vendita
3. Attivita finanziarie . . . . . . .
detenute sino alla scadenzg
4. Crediti verso banche - - - 108.26 - 108.26¢ 108.266
5. Crediti verso clientela 553.12] 169.68( 383.43( 2.595.10 17.96] 2.577.14 2.960.577
6. Attivita finanziarie valutat 1 1 1 1 1 1 1
al fair value
7. Attivita finanziarie in cors _ _ _ _ _ _ _
di dismissione
8. Derivati di copertura - - - - - - -
Totale 31-12-2014 553.12] 169.68| 383.43( 3.745.91 17.96] 3.728.12 4.111.568
Totale 31-12-2013 514.98{ 111.46] 403.52] 3.691.97 15,914 3.676.25 4.079.78D
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Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancerso banche: valori lordi e netti

. Rettifiche di | Rettifiche di -
Tipologie esposizioni/valori EsFosmone valore valore di SEpeElEE
orda y . netta
specifiche | portafoglio

A. ESPOSIZIONI PER CASSA
a) Sofferenze - - - -
b) Incagli - - - -
¢) Esposizioni ristrutturate - - - -
d) Esposizioni scadute deteriorate - - - -
e) Altre attivita 110.41 - - 110.418
TOTALE A 110.41 - - 110.418
B. ESPOSIZIONI FUORI BILANCIO
a) Deteriorate - - - -
b) Altre 3.75( - - 3.75(
TOTALE B 3.75( - - 3.75(
TOTALE (A+B) 114.16 - - 114.168

Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancerso clientela: valori lordi e netti

. Rettifiche di | Rettifiche di -
Tipologie esposizioni/valori Eslposmone valore valore di SIS
orda o . netta
specifiche | portafoglio
A. ESPOSIZIONI PER CASSA
a) Sofferenze 292.82 130.708 162.122
b) Incagli 211.12 35.474 175.646
¢) Esposizioni ristrutturate 19.404 1.68( 17.724
d) Esposizioni scadute 29.771 1.829 27.944
f) Altre attivita 3.635.49 - 17.96 3.617.530
TOTALE A 4.188.61 169.686 17.96 4.000.966
B. ESPOSIZIONI FUORI BILANCIO
a) Deteriorate 18.75" 1.998 16.757
b) Altre 148.19 - - 148.198
TOTALE B 166.95 1.99¢§ - 164.955
TOTALE (A+B) 4.355.56 171.684 17.96 4.165.921
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Distribuzione per aree geografiche significative dke esposizioni creditizie (valori di bilancio)

Distribuzione territoriale delle esposizioni cradie per cassa e “fuori bilancio” verso clientela

Italia Altri Paesi europei America Resto del mondo
o _ Relt Rettifiche Rettifiche Rettifiche
Esposizioni/Aree geografiche| Espos. valore | ESPos.| valore | Espos.| valore | Espos. | valore
netta comples- netta | comples-| netta | comples-| netta | comples-
P sive sive sive
sive
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze 162.03 130.691 9@ 9 - - - -
A.2 Incagli 175.40 35.441 244 31 - - - -
A.3 Esposizioni ristrutturate 17.724 1.68( - - - - - -
A.4 Esposizioni scadute
deteriorate 27.941 1.82¢ - - - - - -
A.5 Altre esposizioni 3.560.61 17.93] 55.974 - 933 3( 6 -
Totale 3.943.72| 187.57{ 56.30 4Q 933 30 6 -
B. Esposizioni "fuori bilancio"
B.1 Sofferenze 363 254 - - - - - -
B.2 Incagli 15.30] 1.72] - - - - - -
B.3 Altre attivitd deteriorate 1.093 18 - - - - - -
B.4 Altre esposizioni 148.07 - - - 12Q - -
Totale 164.83 1.99¢ - - 12( - - -
Totale (A+B) 31-12-2014 4.108.55{ 189.57] 56.30 40  1.053 30 6 -
Totale (A+B) 31-12-2013 4.145.32{ 127.61 127 16 924 28 - -

Distribuzione territoriale delle esposizioni cradie per cassa e “fuori bilancio” verso banche

Italia . Pae_5| America Asia Resto del monddg
europei
Esposizioni/Aree R_etti- Retti- R’_etti- R_etti- R’_ettif-
] fiche fiche fiche fiche iche
geografiche Espos. Espos. Espos. Espos. Espos.
netta valore netta valore netta valore netta valore netta valore
comples comples comples comples comples
sive sive sive sive sive
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze - - - - - - - - - -
A.2 Incagli - - - - - - - - - -
A.3 Esposizioni ristrutturate - - - - - - - - - -
A.4 Esposizioni scadute
deteriorate - - - - - - - - - -
A.5 Altre esposizioni 95.754 - 13.89¢ - 474 - 103 - 185 -
Totale 95.754 - 13.89¢ - 478 - 1043 - 185 -
B. Esposizioni "fuori
bilancio"
B.1 Sofferenze - - - - - - - - - -
B.2 Incagli - - - - - - - - - -
B.3 Altre attivita deteriorate - - - - - - - - - -
B.4 Altre esposizioni 3.42( - 23( - - - 10(Q - - -
Totale 3.42( - 230 - - - 10( - - -
Totale (A+B) 31-12-2014 99.174 4 14.12¢ - 478 - 203 - 185 -
Totale (A+B) 31-12-2013 |105.93 4 3.98( 4 12.284 - 133 - 50 -
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Distribuzione per settore economico delle esposirincreditizie per cassa e “fuori bilancio”,

ripartite per principali tipologie di esposizione fvalori di bilancio)

Governi Altri enti pubblici Societa finanziarie
N - iehe | Rett Rett- | ol Ret- | petti-fiche
Esposizioni/Controparti Espos. fiche val| Espos. ffiche val . | Espos. ffiche val .
val. |, .| val. di . |val. di porta-
Netta | _ oo di porta-| netta | speci- orta- | Netta | speci- foalio
p foglio fiche | PO fiche 9
fiche foglio
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze - - - - - - 271 909 -
A.2 Incagli - - - - - - 6645 238 -
A.3 Esposizioni ristrutturate - - - - - {4 5.017 16( -
A.4 Esposizioni scadute
deteriorate - - . . - - - . .
A.5 Altre esposizioni 1.040.38 - 41 21.83] - 80 199.30 - 221
Totale A 1.040.38 - -4 21.83] - 80 205.25¢ 1.30¢ 221
B. Esposizioni "fuori
bilancio"
B.1 Sofferenze - - . . - - - . .
B.2 Incagli - - . . - - - . .
B.3 Altre attivita deteriorate - - - - - - - - -
B.4 Altre esposizioni . . 1 2.614 . 4 16.30 . .
Totale B - - 1  2.61f . 4 16.30 - -
Totale (A+B) 31-12-2014 1.040.38 E 4 24.45] . 80 221.55¢ 1.30¢ 221
Totale (A+B) 31-12-2013 978.74 - -| 23.81f - 17 98.14 674 23
Imprese di assicurazione | Imprese non finanziarie Altri soggetti
o _ Retti- | Retti- '?i(e:rt]tg ?gﬁ'e' Retti- | Retti-
Esposizioni/Controparti Espos. ffiche valffiche val] Espos. val val. di Espos. [fiche val] fiche val.
netta | speci- |di porta-| netta . . netta | speci- | di porta-
: . speci- | porta- ; .
fiche | foglio : . fiche foglio
fiche | foglio
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze - - 41 126.21§y 112.55 4 35.63] 17.23 -
A.2 Incagli - - 41 151.14{ 32.20§ 4 23.84( 3.02] -
A.3 Esposizioni ristrutturate - - 4 12.70§ 1.52( . . . -
A.4 Esposizioni scadute
deteriorate - - 4 17.50¢ 1.146 10.43 683
A.5 Altre esposizioni - - 11.722.63 41 15.38§ 633.37 . 2.274
Totale A E - -2.030.20] 147.43] 15.38§ 703.28( 20.94 2.274
B. Esposizioni "fuori
bilancio"
B.1 Sofferenze - - - 113 196 . 244 58 -
B.2 Incagli - - 4 15.15] 1.72] . 149 4 -
B.3 Altre attivita deteriorate - - - 610 14 - 483 5 -
B.4 Altre esposizioni - - 41 118.64 - 41 10.63f . -
Totale B - - 4 134.52 1.931 {4 11.51 67 .
[Totale (A+B) 31-12-2014 . . 12.164.73{ 149.36] 15.38{ 714.79] 21.01% 2.274
[Totale (A+B) 31-12-2013 - - 412.315.46{ 95.91] 13.70( 730.19{ 15.14] 2.178
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Distribuzione impieghi per settore di attivita ecommica (%)

Settori di attivita economica 2014 2013

Privati 22,45 23,30
Servizi vari 16,76 18,07
Commercio all'ingrosso 9,37 9,11
Industrie meccaniche varie 8,63 10,25
Edilizia e opere pubbliche 8,05 8,72
Societa finanziarie 6,58 2,56
Commercio al dettaglio e pubblici esercizi 4,78 4,99
Agricoltura, silvicoltura e pesca 2,53 2,57
Macchine agricole e industriali 2,49 2,17
Industrie siderurgiche 2,36 1,44
Prodotti alimentari e bevande 2,26 2,42
Legno, mobilio e altri prodotti industriali 1,80 1,83
Prodotti tessili e abbigliamento 1,75 1,88
Energia elettrica, prodotti energetici e chimici 1,59 1,40
Materiali da costruzione 1,49 1,73
Servizi dei trasporti 1,34 1,51
Materiali e forniture elettriche 1,16 1,13
Prodotti in gomma e plastica 1,13 1,39
Amministrazioni pubbliche 0,70 0,75
Riparazione autoveicoli ed articoli vari 0,70 0,72
Carta ed editoria 0,68 0,55
Industrie del vetro e della ceramica 0,62 0,60
Mezzi di trasporto 0,36 0,44
Industrie dei metalli non ferrosi 0,26 0,32
Meccanica fine e di precisione 0,16 0,15

100,00 100,00
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Distribuzione temporale per vita residua dell'intero portafoglio

Distribuzione temporale per durata residua contnate delle attivita finanziarie - Valuta di
denominazione: EURO

Voci/Scaglioni temporali

a vista

da oltre
1 giorno
a 7 giorni

da oltre 7
giorni a 15
giorni

da oltre
15 giorni a
1 mese

da oltre 1
mese fino
a 3 mesi

da oltre 3
mesi fino
a 6 mesi

da oltre
6 mesi

finoal
anno

da oltre

1 anno

finoab
anni

oltre 5
anni

inde-
termi-
nata

Attivita per cassa
A.1 Titoli di Stato
A.2 Altri titoli di debito
A.3 Quote O.I.C.R.
A.4 Finanziamenti
- banche
- clientela

Operazioni "fuori
bilancio"
C.1 Derivati finanziari con
scambio di capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corte
C.2 Derivati finanziari senz
scambio di capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corte
C.3 Depositi e finanziamer
da ricevere

- posizioni lunghe

- posizioni corte

C.4 Impegni irrevocabili a
erogare fondi

- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.5 Garanzie finanziarie
rilasciate

C.6 Garanzie finanziarie
ricevute

C.7 Derivati creditizi con
scambio di capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corte

C.8 Derivati creditizi senzg
scambio di capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corte

752.25
3(

120.65
631.57

6.89¢
624.67

32.92]

32.92]

4.57¢

28.344

166.13

166.13
40.00
126.13

311
311

271
4(

6.09(
19

6.071]

6.071

4.191

4.191

3.23]
96(

67.144

67.144

67.144

919

369

289
80

55(

55(

237.28

2.69§
2.734

231.85

231.85

4.093

3.10

1.55]
1.544

993

993

89.92

6.261
33(

83.32

83.32

6.975

6.26

3.134
3.13]

71(

71(

297.96

126.21
92§

170.81

170.81

2.20]

2.20]

2.20]

1.663.18

705.00
33.33]

924.85

924.85

14.071

14.071

14.071

993.94

170.00
3.23(

820.71

820.71

5.234

5.234

5.234

13.78

13.78
13.78
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Distribuzione temporale per durata residua contnate delle attivita finanziarie - Valuta di
denominazione: ALTRE VALUTE

da oltre | da oltre 7| da oltre 15 da oltre 1 da oltr_e da oltr_e dal olire inde-
. o . . . e S . 3 mesi | 6 mesi| 1anno |oltre 5 i
Voci/Scaglioni temporali | a vista| 1 giorno|giorni a 15| giorni a 1 |mese fln_o “finoab!|finoallfinoas! anni termi-
a 7 giorni giorni mese 3 mesi . ; nata
mesi anno anni
Attivita per cassa 10.81 221 33( 8.661 901 - - -
A.1 Titoli di Stato . - - .
A.2 Altri titoli di debito . - . .
A.3 Quote O.I.C.R. 6.227 . _ _
A.4 Finanziamenti 4.59 221 33( 8.661 901 .
- banche 1.54 . 8.24 .
- clientela 3.041 221 33( 419 901 .
Qpergz'!om "fuori . 367 4.299 373 3.804 6.421 -
bilancio
C.1 Derivati finanziari con ] 313 4.29¢ 373 3.804 6.424 -
scambio di capitale
- posizioni lunghe . 4( 98¢ 82 1.901 3.211 -
- posizioni corte . 277 3.311 291 1.891 3.213 -
C.2 Derivati finanziari senz
scambio di capitale | | | |
- posizioni lunghe . . . .
- posizioni corte . . . .
C.3 Depositi e finanziamer
da ricevere ] | ] |
- posizioni lunghe . . . .
- posizioni corte . . . .
C.4 Impegni irrevocabili a 50 | |
erogare fondi
- posizioni lunghe . 25 . .
- posizioni corte . 25 . .

C.5 Garanzie finanziarie
rilasciate

C.6 Garanzie finanziarie
ricevute

C.7 Derivati creditizi con
scambio di capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corte
C.8 Derivati creditizi senzg
scambio di capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corte
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Dinamica delle esposizioni creditizie deteriorate delle rettifiche di valore complessive

L’esposizione lorda iniziale e le relative rettifee di valore esposte nelle tavole successive,

corrispondono ai valori di fine esercizio riportaél Bilancio redatto al 31 dicembre 2014.

Esposizioni creditizie per cassa verso clientelaachica delle esposizioni deteriorate lorde

Causali/Categorie Sofferenze Incagli Esposmonl Eeieslrley
ristrutturate scadute
A. Esposizione lorda iniziale 257.59 179.51 19.07 58.801
- di cui: esposizioni cedute non 1 | 1 1
cancellate
B. Variazioni in aumento 69.04¢ 141.00 12.27] 74.060
_B.l in_gressi da esposizioni crediti 6.601 57 431 i 68.268
in bonis
3.2 trasfe_rimenti d:?\ altre categori 59.811 50.30 6.871 2 144
di esposizioni deteriorate
B.3 altre variazioni in aumento 2.634 33.26 5.394 3.64¢4
C. Variazioni in diminuzione 33.82] 109.40; 11.93] 103.088
C1 uscite verso esposizioni i 13.85] i 40.994
creditizie in bonis
C.2 cancellazioni 2.60¢ - 547 ]
C.3 incassi 23.26 30.43] 5.253 13.371
C.4 realizzi per cessioni 49 - - -
C.4bis perdite da cessioni . - . .
C_:.5 trasfte_rimenti aq altre categori i 65.12 5 307 48723
di esposizioni deteriorate
C.6 altre variazioni in diminuzione 7.89¢ - 834 -
D. Esposizione lorda finale 292.82 211.12 19.404 29.773
- di cui: esposizioni cedute non ) _ ) )
cancellate
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Esposizioni creditizie per cassa verso clientelaadhica delle rettifiche di valore complessive

Causali/Categorie Sofferenze Incagli =izl Esjposiziel]
ristrutturate scadute
A. Rettifiche complessive iniziali 89.834 17.25] 2.20( 2.174
- di cui: esposizioni cedute non ) ) ) )
cancellate
B. Variazioni in aumento 58.094 29.37 1.343 1.773
B.1 rettifiche di valore 51.79] 28.13 1.087 1.70(¢
B.1 bis perdite da cessione . - . .
3.2 trasfe_rim_enti dg altre categori 6.141 1.23] 254 73
di esposizioni deteriorate
B.3 altre variazioni in aumento 155 - - -
C. Variazioni in diminuzione 17.23 11.14 1.863 2.119
C.1 riprese di valore da valutazior 4.913 5.06] 577 435
C.2 riprese di valore da incasso 1.85¢ 694 32 76
C.2 bis utili da cessione 2 - - -
C.3 cancellazioni 2.604 - 547 -
C4 tras_fe_rirqenti aq altre categori i 5.394 707 1.604
di esposizioni deteriorate
C.5 altre variazioni in diminuzione 7.84¢8 - - -
D. Rettifiche complessive finali 130.70 35.474 1.68( 1.829
- di cui: esposizioni cedute non } ) } }
cancellate
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Nella tabella che segue sono fornite le esposizoggette al rischio di credito suddivise per

tipo di portafoglio e per coefficiente di ponde@a. Non e fornita una suddivisione dei portafogli

per rating ECAI, in quanto le uniche esposiziomn lgequali viene utilizzata tale valutazioni sono

relative ad esposizioni verso e/o garantite da Ammstriazioni Pubbliche. Non sono presenti, al 31

dicembre 2014, deduzioni dal patrimonio di vigilar{di base e supplementare).

Rischio di credito e di controparte: distribuzionedelle attivita ponderate per il rischio (RWA)

per coefficiente di ponderazione e per portafogli@égolamentari

PORTAFOGLI REGOLAMENTAR | 20% | 35% | 50% | 75% | 100% | 150% | 250% | RWA Totale Eg?:;?f;;e RWA %
-ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE
0,
o GoVERN E BANCHE COTRAL 50.496 2873 53.369 1.207.196 2%
“ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE | - 120 1| o
DA ENTI TERRITORIALI
"ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE
DA ORGANISMI DEL SETTORE 20.882 20.882 20882 | 100%
PUBBLICO
-ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE
0,
o NTEREDIAR VIGILAT 47.141 47533 94,674 283238 | 33%
-ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE
0,
DA IMPRESEEALTRI SOGGETTI 823.547 823.547 846.569 | 9T
-ESPOSIZIONI AL DETTAGLIO 425.162 425.162 713853 | 60%
“ESPOSIZIONI GARANTITE DA 176.880 | 67.755 244,635 692272 35%
IMMOBIL|
-ESPOSIZIONI SCADUTE 169.276 | 321.888 491.164 383868 |  128%
"ESPOSIZION! VERSO STRUMENTI DI 14230 S0 7 sl 1,
CAPITALE
"ESPOSIZIONI VERSO ORG.
INVESTIMENTO COLLETTIVO DEL 126.874 126,874 126874 | 100%
RISPARMIO
-ALTREESPOSIZION 3648 18.009 21.656 68.067 | 32%
TOTALI 51.20 | 176.880 | 67.755 | 425162 | 1.270.846 | 321888 | 5.884| 2319.624|  4450.353 |  52%
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TECNICHE DI ATTENUAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO (ART 453CRR)

Per mitigare i rischi connessi all’esercizio ddtildta creditizia la Banca acquisisce
garanzie di natura reale, principalmente su immelslu strumenti finanziari, e di natura personale.
Ai fini del riconoscimento degli effetti di attermiane del rischio prodotti dalla presenza di
garanzie reali a protezione del credito, la Banspetta i requisiti previsti dal Regolamento
575/2013 CRR.
Le garanzie reali principalmente accettate sono:
v pegno di denaro depositato presso la Banca;
v' pegno su titoli e fondi comuni depositati pressBédaca;
v ipoteche su beni immobili;
v pegno su altri diritti.
L’erogazione del credito con acquisizione di garameali € soggetta a specifiche misure di
controllo, differenziate per la tipologia di garemzapplicate in sede di erogazione e monitoraggio.
La Banca a tal fine si e dotata di un sistema pegdstione delle garanzie (denominato
“Collateral’), che consente di presidiare I'intero processactjuisizione, valutazione, verifica e
realizzo delle stesse. Sono inoltre previste etdetginte formalizzate politiche e procedure inerenti
all'utilizzo delle garanzie, alla sussistenza dgjuisiti generali e specifici richiesti dalla notaa

e al costante monitoraggio del loro ammontare.

La Banca non applica processi di compensazione é@sjposizioni a rischio di credito con
partite di segno opposto in bilancio o “fuori bitéoi’, né adotta politiche di riduzione del rischib
controparte con investitori istituzionali, stiputkmaccordi di compensazione; inoltre, non effettua

operazioni di copertura mediante derivati creditizi

Il principale strumento di attenuazione del riscHiocredito e costituito dalle ipoteche su
immobili che assistono finanziamenti a clientelanemisura minore, dalla garanzia dello Stato ai
sensi della legge 662/96. Non si rileva rischi@aicentrazione nelle altre forme di garanzia reale

costituite da pegno, nemmeno con riferimento ahits di mercato.

La tabella seguente mostra la distribuzione - petafoglio regolamentare di origine - del
valore delle esposizioni coperte da garanzie eegersonali che sono ammesse tra le tecniche di

mitigazione del rischio, nell’ambito del metodorstardizzato.

Banca Valsabbina - Informativa al Pubblico Pagina 56



Distribuzione delle esposizioni coperte da garanzigeali e personali idonee per classi
regolamentari di attivita
Cardnzic Garanzie
Reali . Totale
Finanziarie Personali
-ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE DA AMMINISTRAZIONI C  ENTRALI E
BANCHE CENTRALI - - -
-ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE DA ENTI TERRITORIALI - - -
-ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE DA ENTI SENZA SCOPO DI LUCRO ED ENTI
PUBBLICI - - -
-ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE DA INTERMEDIARI VIGI LATI - - -
-ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE DA BANCHE MULTILATER ALI DI SVILUPPO - - -
-ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE DA IMPRESE 12.463 51.453 63.914
-ESPOSIZIONI AL DETTAGLIO 6.067 126.634 132.700
-ESPOSIZIONI GARANTITE DA IMMOBILI 1 -
-ESPOSIZIONI SCADUTE 684 9.217 9.905
TOTALI 19.218 187.304 206.52]

Distribuzione delle esposizioni garantite per tipalgia di garanzia (esposizioni per cassa verso

4

b

clientela)
Garanzie personali (2)
Garanzie reali (1)
Derivati su crediti Crediti di firma
Valore
esposi- Altri derivati Totale
zione = Gover . M+()
netta Immobili Altre | . Altri Altri
Immobili| leasing |Titoli [garanzie Governi i L Me O ent "
ri
ipotecheffinanziario reali [CLN| e enti |Banchd At .banChgpubblici Banchgsoggett
banche - soggetticentrali
centrali B
1. Esposizioni
creditizie per cassa
garantite: 2.123.57(3.311.56 -51.72( 11.873 g E - 4 306.94 9891.515.20| 5.198.28
1.1 totalmente
garantite 1.885.06/3.296.85 -43.42( 10.841 E E - 4 120.98 86(1.467.61| 4.940.57
- dicui
deteriorate 316.28y 611.45 - 2904 6.477 - - - - 8.63¢ - 409.92( 1.039.39
1.2 parzialmente
garantite 238.50{ 14.70 - 8.30¢( 1.031 g E - 4 185.95 125 47.58¢ 257.70
- dicui
deteriorate 22.07 8.78] - 1.071 48 - E - 4 10.78 - 12.23] 32.91
2. Esposizioni
creditizie "fuori
bilancio" garantite: 75.91 4.02] -23.00 2.312 E E - - 404 510 58.28¢ 88.5%
2.1 totalmente
garantite 42.39 4.02] - 4.65] 333 - - - - 393 510 56.59] 66.50.
- dicui
deteriorate 4.76¢ 96 - 2.16] 13( g E - - - {4 5.454 7.84¢
2.2 parzialmente
garantite 33.52 - -18.341 1.979 E E - - 14 E 1.694 22.034
- dicui
deteriorate 5.903 E - 987 E B E B E E E E E 1.06( 2.047

1
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7. ATTIVITA " NON VINCOLATE (ART 443CRR)

hY

La presente sezione e redatta sulla base delleamidni dell’Orientamento emanato
dallEBA il 27 giugno 2014, in attuazione dell'antilo 433 della CRR, in materia di informativa
sulle attivita vincolate e non vincolate.

Ai sensi dell'art. 100 della CRR vengono individeidta le attivita vincolate i contratti di
vendita con patto di riacquisto, le operazioni dheessione di titoli in prestito e, in senso piu
ampio, tutte le forme di gravame sulle attivital@@anca. Per attivita vincolata si intende pedant

l'attivita che e stata costituita in garanzia cengta per fornire forme di copertura, supporto o

garanzia a un’operazione creditizia da cui non gagere liberamente ritirata.

Le principali operazioni per cui la Banca vincolagrie attivita iscritte in bilancio possono

essere ricondotte alle seguenti fattispecie:

v

v
v
v

Attivita vincolate e non vincolate

rifinanziamenti con la Banca Centrale Europea;

operazioni di “auto-cartolarizzazione”;

operazioni di pronti contro termine passivi.

operazioni di finanziamento sulla Piattaforma “NieN¢”;

Vincolate Non Vincolate TOTALE
010 — VB* | 040 — FV** 060 - VB 090 - FV 31/12/2014

010. Attivita dell'ente segnalante 1.141.10 - 3.254.084 - 4.395.191
030.Strumenti di capitale - - 140.664 140.664 140.664
040.Titoli di debito 924.54 924.54 155.781 155.781 1.080.328
070di cui:emessi da amministrazioni pubbliche 892.44 892.44 147.948 147.948 1.040.388
080.di cui:emessi da societa finanziarie 32.10¢ 32.10¢ 7.833 7.833 39.939
100.Crediti e anticipi esclusi fin. a vigta 216.56 - 2.814.496 - 3.031.056
110.di cui: crediti ipotecari 206.62 - 1.203.392 - -

120.Altre attivita - - 143.143 - 143.1438

(*) VB = Valore di Bilancio
(**) FV = Fair Value

Nei titoli di debito impegnati sono iscritti i tiioa garanzia delle operazioni di

rifinanziamento presso la B.C.E., mentre I'impodei crediti per finanziamenti impegnati €

principalmente relativo ai mutui cartolarizzati.
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Garanzie ricevute

Non vincolati
Valo_re equo dkle Valore equo delle Valore equo delle garanzie
garanzie ricevute o de L ay Do !
titoli di debito di garanzie ricevute o Qel ricevute o dei t!toI! di debitg
) L titoli di debito di propria | di propria emissione non
propria emissione . : i ; "
vincolati emissione vincolabili vincolabili
010 040 070
130.Garanzie ricevute dall’ente segnalante 43.044 96.296
150.Strumenti di capitale 36.944
160.Titoli di debito 38.927 47.361
190di cui:emessi da amministrazioni pubbliche 1.107
200.di cui:emessi da societa finanziarie 46.210
210.di cui:emessi da societa non finanziarie 44
220.Crediti e anticipi esclusi fin. a vista 4117 4.876
230.Altre attivita 7.115

Attivita vincolate/garanzie reali ricevute e passiita associate

Attivita, garanzie ricevute e
titoli di debito di propria
emissione, diversi da
obbligazioni garantite e titoli
ABS vincolati

Passivita corrispondenti,
passivita potenziali o titoli
concessi in prestito

010 030

QlO.Vf’;\Io_re contz_;\blle delle passivita 712,269 1.141.101
finanziarie selezionate

8.Uso DELLE ECAI (ART 444CRR)

Le disposizioni di Vigilanza contemplano la pod#idj per le banche che adottano la
“metodologia standardizzata” ai fini del computo duisiti patrimoniali sul rischio di credito del
“portafoglio bancario”, di determinare i fattori gonderazione previsti da tale metodologia sulla
base delle valutazioni del merito creditizio rila$e da agenzie esterne di ratifigxiernal Credit
Assessment InstitutiorsECAI) o da agenzie per il credito all’esportazioBegort Credit Agencies

— ECA), riconosciute dall’Autorita di Vigilanza.
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Nella tabella che segue viene indicato, in cormsjamza del portafoglio, TECAI-ECA delle
guali la Banca si avvale e che hanno formato oggdittpreventiva comunicazione alla Banca
d’ltalia.

Portafogli ECA/ECAI Tipo di rating*

Amministrazioni centrali e banche centrali Moody's Solicited

(*) Solicited rating rating rilasciato sulla base di una richiesta setgetto valutato e verso un corrispettivo.

Unsolicited rating rating rilasciato in assenza di una richiestasdglgetto valutato, ma su istanza di un terzo

9. ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI MERCATO (ART 445CRR)

Ai fini della compilazione del presente capitolocensiderano esclusivamente gli strumenti
finanziari rientranti nel “portafoglio di negoziarie di vigilanza”, cosi come definito nella

disciplina relativa alle segnalazioni di vigilareai rischi di mercato.

Le operazioni che nel corso dell’anno hanno insa®sil portafoglio di negoziazione sono
state marginali. La strategia di investimento ai@analmente caratterizzata da una prudente
gestione di tutti i rischi, in conformita al Regalanto “Rischi Investimenti Mobiliari”, che prevede
un attento ed equilibrato sistema di limiti ed augimie operative in materia.

Il Regolamento “Rischi Investimenti Mobiliari” stdisce sia limiti operativi (in termini di
consistenza del portafoglio e di composizione {pelagia dei titoli), sia di esposizione al risclidb
tasso (in termini di durata finanziaria duratior’’), che di rischio di credito (in termini dating e
controparti).

In considerazione della non rilevanza del portafogi negoziazione la misurazione del

rischio di tasso e del rischio di prezzo é stafetiefata unicamente sul portafoglio bancario.
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Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distributrone per durata residua (data di

riprezzamento) delle attivita e delle passivita fianziarie per cassa e derivati finanziari —
EURO

. Daoltre 3| Daoltre 6 | Daoltre 1| Da oltre 5
. . . . Finoa 3 S - ) e Oltre 10 Durata
Tipologia/Durata residua | A vista mesi fino a| mesi fino a 1| anno fino a| anni fino a . . .

anni indetermi-nata

mesi - ) .
6 mesi anno 5 anni 10 anni

1. Attivita per cassa g g E R - i i i
1.1 Titoli di debito g g E - - i i i
- con opzione di rimborso
anticipato g g g . - i i i

- altri g g g - - i i i
1.2 Altre attivita E E E . - i i i

2. Passivita per cassa ] ] ] i i i i i

2.1 P.C.T. passivi - - g g R i ] ]
2.2 Altre passivita E E E - - i i i

3. Derivati finanziari - 7.971 6.264 g g g g g

3.1 Con titolo sottostante g g g . - i i i
- Opzioni g g g - - i i i
+ posizioni lunghe g g R - - i i i
+ posizioni corte - - g g R i ] ]
- Altri derivati - p E i ] ] ] ]
+ posizioni lunghe g E E - i i i i
+ posizioni corte - g - g R i ] ]

3.2 Senza titolo sottostante g 7.97] 6.264 - - - - -
- Opzioni g g g - - - - -
+ posizioni lunghe g g g - - - - -
+ posizioni corte - - - g g g g g
- Altri derivati - 7.971 6.264 g g g g g
+ posizioni lunghe - 5.3474 3.134 g g g g g
+ posizioni corte B 2.624 3.13( E E E E E
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Portafoglio di

negoziazione di

vigilanza: distribumone per durata residua (data di

riprezzamento) delle attivitd e delle passivita fianziarie per cassa e derivati finanziari -

ALTRE VALUTE

Tipologia/Durata
residua

A vista

Finoa3
mesi

Da oltre 3
mesi fino 4
6 mesi

Da oltre 6
mesi fino a 1
anno

Da oltre 1
anno fino
a5 anni

Da oltre 5
anni fino &
10 anni

Oltre 10
anni

Durata
indetermi-
nata

1. Attivita per cassa
1.1 Titoli di debito
- con opzione di
rimborso anticipat|
- altri
1.2 Altre attivita

2. Passivita per cassa
2.1 P.C.T. passivi
2.2 Altre passivita

3. Derivati finanziari
3.1 Con titolo
sottostante
- Opzioni
+ posizioni lunghe
+ posizioni corte
- Altri derivati
+ posizioni lunghe
+ posizioni corte
3.2 Senza titolo
sottostante
- Opzioni
+ posizioni lunghe
+ posizioni corte
- Altri derivati
+ posizioni lunghe

+ posizioni corte

10.Ri1SCHIO OPERATIVO (ART 446CRR)

La Banca ha adottato, per il calcolo del requigtirimoniale a fronte del rischio

operativo, il metodo dell'indicatore di base (BIAasic Indicator Approach in base al quale il

capitale a copertura di tale tipologia di rischipagi al 15% della media “dell'indicatore rilevahte

degli ultimi tre esercizi, calcolato ai sensi degticoli 315 e 316 del Regolamento CRR.

L’assorbimento patrimoniale ai fini regolamentaerptale tipologia di rischio, al 31
dicembre 2014, é di Euro 14,8 min.
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In aggiunta alla misurazione regolamentare, la Bapwmcede - a fini gestionali - a
storicizzare i dati delle perdite operative; taérgite sono inserite nell’archivio dioss Data
Collection. Si riporta di seguito la distribuzione per tipakgli perdita per il triennio 2012-2014,
con vista per impatto a conto economico e per nasit@r di accadimento, secondo lo schema di
classificazione degli eventi previsto dalle nuoiapdsizioni di Vigilanza.

Incidenza delle perdite operative per tipologie devento (rilevazione 2012 - 2014)

Composizione per impatto economico 1 Composizione per numerosita manifestazioni
Interruzioni
operativita e Esecuzione, Esecuzione,
disfunzioni consegna e consegna e
dei sistemi gestione dei /_gestlone qen
0,0% ——aug processi processi

38,1% 83,7%

Dannida
eventi

esterni Interruzioni
0,3% operativita e

disfunzioni

Clientela,

pro?::;l € Frode interna
press, 18,0%
professionali  Rapporto di Danni da Frode
28,9% implego ¢ Frode eventi Clientela, interna
sicurezza sul esterna esterni prodotti e Rapporto di Frod 0,4%
lavoro 0,5% ; impiego e voce
14,0% prassi ¢
0,7% professionali  sicurezzasul esicma
2,6% lavoro 12,3%
0,4%

11.ESPOSIZIONI IN STRUMENTI DI CAPITALE NON INCLUSI NEL PORTAFOGLIO DI
NEGOZzIAZIONE (ART 447CRR)

Con riferimento all’esposizione della Banca in stanti di capitale si riferisce che le
interessenze azionarie sono detenute con findliddegiche o strumentali all’attivita della Banca,
mentre gli investimenti in quote di OICR sono dffati nel’'ambito del mandato di gestione
affidato a due controparti specializzate al fineligdersificare le opportunita di impiego.

Gli strumenti di capitale presenti nel Portafodliancario risultano a bilancio tra le “attivita
finanziarie disponibili per la vendita”. All'atto ella rilevazione iniziale le attivita finanziarie
disponibili per la vendita sono iscrittefair value comprensivo dei costi o proventi di transazione

direttamente attribuibili allo strumento stesso.

Banca Valsabbina - Informativa al Pubblico Pagina 63



Successivamente alla rilevazione iniziale, i titdii capitale classificati tra le attivita
finanziarie disponibili per la vendita, continuaad essere valutati &ir value con imputazione
degli utili/perdite derivanti dalla variazione fdir valuein una apposita riserva di patrimonio netto,
ad eccezione delle perdite per riduzione di vathreatura, imputate invece direttamente nel conto

economico.

Nella determinazione déhir value il principio contabile IFRS 13 prevede una genadi
tecniche di determinazione di tale valore al finie ndassimizzare i criteri di affidabilita e
verificabilita. Il concetto di “gerarchia déhir value’ o Fair Value Hierarchy(nel seguito anche
“FVH”) prevede la classificazione delle valorizzaazi al fair value in base a tre livelli differenti
(Livello 1, Livello 2 e Livello 3) in ordine decresnte di osservabilita degli input utilizzati per |
stima deffair value In particolare sono previsti i seguenti livelli:

v Fair Valuedi livello 1: quotazioni desunte da mercati attiVifair value & dato dai prezzi di
guotazione su mercati attivi per attivita e pasaiwdentiche a quelle oggetto di valutazione.
Un mercato attivo € un mercato caratterizzato daalmme e una frequenza degli scambi
tale da fornire informazioni sul prezzo su baseiocoativa.

v Fair Valuedi livello 2: metodi di valutazione basati su pagiri di mercato osservabili.
fair value e determinato a partire da input osservabili fmtitita oggetto di valutazione
direttamente o indirettamente. Gli input di liveloncludono:

- prezzi di quotazione in mercati attivi di strurtienomparabili a quello oggetto di

valutazione;

- prezzi di quotazione in mercati non attivi diustrenti identici o comparabili a quello

oggetto di valutazione;

- input, diversi dai prezzi, che sono osservalpkr(esempio: tassi di interesse, curve di

rendimento, volatilita ecc.);

- input derivati da dati di mercato osservabili.

v Fair Valuedi livello 3: metodi di valutazione basati su pagdri di mercato non osservabili.
Il fair value e di livello 3 qualora gli input utilizzati nelleecniche di valutazione déhir
value non siano osservabili sul mercato. Nell'utilizzo oiput di livello 3 occorre
considerare che I'obiettivo della valutazione ellguei determinare uexit price(prezzo di
trasferimento) per il partecipante al mercato cegede lo strumento finanziario. Gli input
di livello 3 devono riflettere le ipotesi della Bam circa le assunzioni che farebbero i
partecipanti al mercato, nell’attribuire un preatly strumento. Gli input di livello 3 vanno

sviluppati anche sulla base delle informazioninméealla Banca.
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La Fair Value Hierarchyattribuisce la massima priorita all’utilizzo dipuat di livello 1 e
priorita minima all’'utilizzo di input di livello 3.In generale, quando per la valutazione di una
determinata attivitd o passivita vengono utilizzewput appartenenti a diversi livelli, I'intera
valutazione e classificata nello stesso livelldalgkerarchia in cui e classificato I'input di piadso

livello, qualora ritenuto significativo per la det@inazione defair valuenel suo complesso.

Per gli strumenti finanziari valorizzati in bilaocial fair valug il Consiglio di
Amministrazione della Banca Valsabbina, con la atmfazione di professionisti esterni, ha
approvato la Fair Value Policy che attribuisce la massima priorita ai prezzi tqtiosu mercati
attivi e priorita piu bassa all'utilizzo di inpubn osservabili, in quanto maggiormente discrezipnal
in linea con la gerarchia tir valuesopra rappresentata.

Nel dettaglio tale policy definisce:

v le regole di individuazione dei dati di mercatoséezione/gerarchia delle fonti informative

e le configurazioni di prezzo necessarie per vatane gli strumenti finanziari negoziati su

mercati attivi e classificati in corrispondenza digkllo 1 della gerarchia dfair value

(“Mark to Market Polic});

v le tecniche di valutazione ed i relativi paramdtninput in tutti i casi in cui non sia possibile
adottare laMark to Market Policy(“Mark to Model Policy per il livello 2 o 3 della
gerarchia).

Tipologia, valore di bilancio, fair value e utili / perdite in strumenti di capitale/OICR

Utili/perdite a conto Plus/minusvalenze non
f realizzate
Tipologia di . Valore di . Valore di Economico 1 peviitiche di
e Livello . ) Fair Value realizzati nel
esposizione bilancio mercato . valore
periodo da Plus Minus
cessioni/liquidazioni
Titoli di capitale 13.788 n.d. n.d. (79) (3.052) 1.844 (414)
valutati al fair value | L1
L2 4.031 4.031 n.d. (50) 25 (414)
L3 6.099 6.099 n.d. (3.002) 1.819
valutati al costo L3 3.658 n.d. n.d.
Quote di OICR 126.874 126.874 n.d. 1.700 (159) 1.206 (464)
valutati al fair value | L1 121.796 121.796 121.796 1.700 1.206 (327)
L2
L3 5.078 5.078 n.d. (159) (137)
Totale 140.662 n.d n.d 1.621 (3.211) 3.050 (878)
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12.ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE SUPOSIZIONI NON INCLUSE NEL
PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE (ART 448CRR)

Il rischio di tasso di interesse si genera dallailgario fra le scadenze (riprezzamento) delle
poste attive e passive appartenenti al portafogéincario. Quest'ultimo € costituito da tutte le
attivita e le passivita finanziarie non incluse pettafoglio di negoziazione ai sensi della norweati
di vigilanza.

La mitigazione del rischio di tasso avviene trantéegestione integrata dell’attivo e del
passivo bancario, finalizzata alla stabilizzaziale® margine di interesse e alla salvaguardia del
valore economico del portafoglio bancario.

La misurazione del rischio di tasso di interessene&i effettuata dal Servizio Risk
Management, Pianificazione & Controllo. La valutam avviene con periodicita mensile secondo
un approccio dinamico; pertanto per ciascuna psataibile individuata nell'orizzonte temporale

prescelto per I'analisi, si tiene conto delle spelae modalita di riprezzamento.

La procedura ERMAS consente di monitorare l'atlivifella Banca connessa con la
trasformazione delle scadenze dell’attivo e delspase di quantificare gli effetti, di tipo
patrimoniale ed economico, indotti da ipotetici chalei tassi di mercato. Detti shock vengono
elaborati nellambito di scenari macroeconomicisiasspostamenti teorici delle curve dei tassi di
mercato.

Per misurare la variabilita del margine di inteegsdeterminata da variazioni positive e
negative dei tassi su un orizzonte temporale di @6fi, viene effettuato un monitoraggio sulle
differenze tra poste attive e passive del bilancéggruppate secondo la data di scadenza o di
ridefinizione del tasso; il metodo utilizzato é toelella “gap analysi§ attraverso piu approcci
che consentono di addivenire a stime sempre pituplinLe tecniche di misurazione del rischio di
tasso includono nelle rilevazioni anche la stinedl’'effetto legato alla componentedre’ delle
poste a vista.

La misurazione della variabilita del valore econcondelle attivita e passivita della Banca
per monitorare il valore attuale del patrimonieene effettuata attraverso analisi Bidration Gag
e “Sensitivity Analysis che permettono di verificare la sensitivita dellore economico della

Banca al variare dei tassi di interesse.

Viene inoltre effettuato, con cadenza trimestralealcolo dell’esposizione al rischio tasso
in base all'algoritmo semplificato previsto dallar@@lare Banca d’ltalia n. 285/2013, mediante

I'elaborazione di un indice sintetico che espriftnepporto tra la variazione del valore economico
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del portafoglio bancario a fronte di uno shockadiso (+/- 200 punti base) ed i “fondi propri”. La
Banca ha sempre mantenuto l'indice di rischio emdrgoglia massima fissata dalla normativa
(20%). Viene inoltre calcolata la variazione delova economico del portafoglio bancario a fronte
di shock di tasso negativi e positivi corrispondeispettivamente al 1° e al 99° percentile delle

variazioni dei tassi di mercato registrate nedlimil6 anni.

La Banca ha stabilito di adottare la metodologim@dicata prevista dalla normativa di
Vigilanza e, in particolare, ai fini della misurame del rischio di tasso di interesse sul portadog|
bancario, ha deciso di utilizzare I'algoritmo seiingato per la determinazione della variazione del
valore economico del portafoglio bancario a froditeino shock del tasso (Circ. 285/2013 Titolo

lll, Capitolo 1, allegato C).

Il modello richiamato prevede che tutte le attivitde passivita siano classificate in fasce
temporali in base alla loro vita residua. All'imerdi ciascuna fascia viene calcolata I'esposizione
netta, ottenuta dalla compensazione tra posizitieae posizioni passive, secondo I'analisi dei
cash flow relativi. Le esposizioni nette di ogni fascia sopoi moltiplicate per i fattori di
ponderazione ottenuti dal prodotto fra la variagigrotetica dei tassi prescelta e I'approssimazione
di duration modificata relativa a ciascuna fascia fornita. rlita valuta rilevante (peso misurato

come quota su totale attivo o passivo superio&@lnell’operativita della Banca e I'Euro.

Esposizione al rischio di tasso di interesse sul mafoglio bancario al 31 dicembre 2014

Indicatore di rischiosita

Algoritmo standard regolamentare (soglia di attenzione 20%)

Esposizione ponderata shock 200 b.p. 6,84%
Fondi Propri
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Dettaglio per fascia temporale

RVt brsalG oA | ATTIVO-PASSIVO DA T POSIZIONI
PONDERARE | PONDERARE PONDERARE ey | e,

- VISTA E REVOCA Lso6d70553| 881260814 715.200.739 .
- FINO AD UN MESE car05500a | 223.077.470 308.978.194 0,0800% 247.183
40 - DA OLTRE 1 MESE A 3 MES| so0050.627 | 356.333.367 66.273.770 0,3200% -212.076
50 - DA OLTRE 3 A 6 MES| steoresa| 106353861 219.725.643 0,7200% 1582.025
60 - DA OLTRE 6 A 12 MESI ws.ea0057 | 373.808.642 228,258,584 1,4300% - 3.264.098
- DA OLTRE 1 A2 ANNI 06224730 | 504.445.305 -108.220.595 2,7700% - 2.997.710
- DA OLTRE 2 A3 ANNI I -327.986.001 4,4900% 114,726 571
170 - DA OLTRE 3 A 4 ANNI ts6406.604| 485410578 297.012.974 6,1400% -18.236.597
180 - DA OLTRE 4 A 5 ANNI so72536 | 335.316.604 -245.502.288 7,7100% -18.935.165
-DAOLTRE 5A 7 ANNI 15,856,274 55,640,966 97.215.308 10,15009% 9.867.354
330 - DA OLTRE 7 A 10 ANNI 65.245.900 25 507 426 57.648.483 13,2600% 7.644.189
430 - DA OLTRE 10 A 15 ANNI 45 108,795 ) 35.108.798 17,8400% 6.263.410
460 - DA OLTRE 15 A 20 ANNI 20,335,069 ] 20.338.069 22,4300% 4.561.829
490 - OLTRE 20 ANNI 11270108 ) 11.270.194 26,0300% 2.933.632
0 - INFORMAZIONE NON ] ]
RICHIESTA : :

TOTALE POSIZIONI NETTE 25.272.598
ASSOLUTO POSIZIONI NETTE 25272508
TOTALE FONDI PROPRI ) 369.393.035
INCIDENZA % RISCHIO DI 100.00% 6.842%

13.ESPOSIZIONE IN POSIZIONI VERSO LA CARTOLARIZZAZIONE (ART 449CRR)

La Banca ha individuato nelle operazioni di carialazione uno strumento per
diversificare le fonti dfunding in particolare al fine di dotarsi di un’adeguaterva di liquidita a
fronte di eventuali situazioni di “stress”.

L'operazione “Valsabbina SPV 1", perfezionata altio del 2012, ha visto la
cartolarizzazione di mutui ipotecari a privati iors, per un importo di circa Euro 285 min. Tale
operazione e stata ristrutturata nel gennaio 2@tbla& cessione alla Societa veicolo “Valsabbina
SPV 1” di un nuovo portafoglio di mutui ipotecaeisidenziali, con un incremento del tit@enior

per Euro 156,1 min.
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L’operazione in questione si qualifica come “autstolarizzazione”, conseguentemente,
come disposto dallo IAS 39, non sussistono i prnessip per effettuare lderecognitiondei crediti
oggetto di cessione, che pertanto risultano isoedt’attivo della Banca.

Riguardo a tali tipologie di operazioni non e regta un’analisi quantitativa. Nel rispetto
delle disposizioni, I'operazione in esame non enasciuta ai fini di vigilanza in quanto il rischio
non é stato trasferito a terzi. L'operazione seégrionata infatti con la cessione di un portafogl
di mutui residenziali ipotecagerformingda parte della Banca, qualgginator, e la sottoscrizione
da parte dello stesswiginator dei titoli Junior e Senioremessi dalla societa veicolo.

Il titolo Senior € stato utilizzato come collaterale a garanzialedelperazioni di

rifinanziamento effettuate con la Banca Centraleogea.

| finanziamenti in essere con la BCE al 31 dicen#tfi#4 sono stati iscritti nella “voce 10”

del Passivo di Bilancio: “Debiti verso Banche”.

La Banca ha mantenutoseérvicingdei crediti ceduti nell’ambito dell’operazione lsubase

di apposito contratto stipulato con la societa eeic

Operazione di cartolarizzazione “Valsabbina Spv1” 831 dicembre 2014:

- Societa veicolo: Valsabbina Spv 1 S.r.l.

- Data di cessione dei crediti: 12 dicembre 2011

- Tipologia dei crediti ceduti: Mutui ipotecari rdenziali
- Qualita dei crediti ceduti: In bonis

- Garanzie su crediti ceduti: Ipoteca di primo grad

- Area territoriale dei crediti ceduti: Italia

- Attivita economica dei debitori ceduti: Soggeittivati

- Numero crediti ceduti: 7.401

- Prezzo dei crediti ceduti: Euro 284.703 mila

- Valore nominale dei crediti ceduti: Euro 284.06ia

- Rateo interessi maturato sui crediti ceduti: B850 mila
- Al 31 dicembre 2014 il capitale residuo da matei pari a Euro 206.931 mila con ratei per euro
117 mila.
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Nellambito della suddetta operazione sono stategsn in data 23 gennaio 2012 i titoli
ABS di sequito riportati, tutti sottoscritti dadfiginator:
v’ tranchesenior per euro 199.500 mila (interamente sottoscritliad®8anca) avente rating
esterno assegnato Nwody’'s(“A”) e DBRS (“AAA”) con rendimento indicizzato BEuribor
3 mesi maggiorato di 40 bps;
v’ tranchgunior per euro 100.100 mila (interamente sottoscritfeddanca) senza rating.
Il debito residuo nominale del titokeniorammonta al 31 dicembre 2014 ad Euro 108.114 mila.

14.PoLITICHE DI REMUNERAZIONE (ART 450CRR)

Il 7° aggiornamento alla Circolare 285/2013 emarddtia Banca d’ltalia nel novembre
2014 in attuazione alla Direttiva Europea 2013/36 €CRD IV”, ha introdotto al Titolo 1V, il
Capitolo 2 “Politiche e Prassi di Remunerazionaceihtivazione” nel quale sono indicati principi e
criteri specifici a cui le banche devono attenatdine di:

v/ garantire la corretta elaborazione e attuazionsidegmi di remunerazione;

v’ gestire efficacemente i possibili conflitti di inésse;

v’ assicurare che il sistema di remunerazione tengaramamente conto dei rischi, attuali e
prospettici, del grado di patrimonializzazione ei dieelli di liquidita di ciascun
intermediario;

v accrescere il grado di trasparenza verso il mercato

v’ rafforzare I'azione di controllo da parte delle guita di Vigilanza.

Alla luce della variazione del quadro normativo Gbnsiglio di Amministrazione ha
revisionato le “Politiche di Remunerazione” che a@pprovate dall’Assemblea dei Soci del 2
Maggio 2015.

Le Politiche di Remunerazione della Banca sonce stedlatte nel rispetto della normativa
vigente in materia, con l'obiettivo di perveniresigtemi di remunerazione in linea con i valori, le
strategie e gli obiettivi aziendali di lungo perod sono mirate ad evitare che gli eventuali ingent
previsti producano il verificarsi di situazioni @onflitto di interesse o dannose per la Banca.

Nel processo di determinazione delle Politiche énfanerazione collaborano Organi

aziendali, Settori e Servizi della Banca secondandgi previsto dalla normativa.
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In particolare, intervengono nel processo di defone delle Politiche di
Remunerazione, ciascuno per quanto di propria ctenge, i seguenti Servizi:

v' il Servizio Personale, che fornisce le informazinacessarie ed opportune;

v' il Servizio Risk Management, che interviene nel ggsso al fine di garantire la
coerenza delle Politiche di Remunerazione con chiisassunti, con gli obiettivi
strategici di breve e medio-lungo termine e codivkllo di patrimonializzazione e
liquidita della Banca;

v' il Servizio Compliance, che verifica la conformdalle Politiche di Remunerazione alle
norme, ai regolamenti e agli standard di condapiaiaabili;

v' il Servizio Affari Generali, attraverso il Compar&ffari Societari, che si fa carico di
organizzare il processo di formulazione delle Pdii¢ di Remunerazione che sono state
sottoposte al Direttore Generale ed al Consiglio Asnministrazione per la loro
validazione e successivamente presentate all’Askmmdei Soci per la definitiva
approvazione, come previsto dall’art. 23 dello Gttt
Il Servizio Compliance verifica, tra I'altro, ché sistema premiante aziendale sia

coerente con gli obiettivi di rispetto delle norndejlo Statuto, nonché di eventuali codici etici
o di altri standard di condotta applicabili allariga.

Il Direttore Generale, con il contribuito dei Seavie Settori competenti, formula
proposte al Consiglio di Amministrazione, unico @ng al quale é attribuita la funzione di
supervisione strategica della Banca, nella defimei delle linee guida da deliberare per la
redazione del documento “Politiche di RemuneraZione

L'Organo con Funzione di Supervisione strategicabeta e riesamina, almeno
annualmente, con il contribuito dei Consiglieri ipeindenti, le Politiche di Remunerazione e

incentivazione della Banca ed e responsabile delteetta attuazione delle stesse.

L'Assemblea dei Soci approva le Politiche di Remmani®ne sulla base della proposta
del Consiglio di Amministrazione, corredata da wafdrmativa chiara e completa sulle
politiche e prassi che la Banca intende adottare.

L'approvazione da parte dellAssemblea é volta edrescere la consapevolezza e il
monitoraggio dei Soci in merito ai costi complessai benefici ed ai rischi del sistema di
remunerazione e incentivazione prescelto.

Il Servizio Internal Audit ha infine il compito dverificare, con frequenza almeno
annuale, la rispondenza delle prassi di remunenazale politiche approvate e alla normativa

vigente.
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Le Politiche di Remunerazione della Banca sono nbaie al miglioramento della
performance aziendale ed alla creazione di valoge tampo e si fondano sui seguenti
capisaldi:

v’ attribuire un adeguato riconoscimento al merito,valore aggiunto del contributo
fornito, alla competenza ed all'impegno profuso tigd management e dal personale ai
vari livelli;

v" motivare la crescita del personale a vari livelli;

v attrarre verso la Banca e mantenere figure manaigee collaboratori aventi
professionalita e competenze adeguate alle esiggaggonali, nella consapevolezza
che larga parte dei risultati aziendali dipendeledatapacita e dal valore del
management e del personale a vari livelli;

v mantenere un corretto bilanciamento fra le comptinegtributive fisse e quelle
variabili, con una netta prevalenza delle primpeito alle seconde;

v/ garantire che i sistemi retributivi adottati siaimolinea con le politiche di prudente
gestione del rischio della Banca e con le sueeggratdi medio e lungo periodo;

v' mantenersi entro le condizioni medie praticate meflcato dalle banche di tipologia e
dimensioni comparabili.

Le Politiche di Remunerazione sono state defireteehdo conto dei profili di rischio e
salvaguardando i risultati economici ed il mantesmo di adeguati livelli di
patrimonializzazione in un’ottica di medio e lungeriodo. La Banca non adotta alcun sistema

incentivante.

Le figure aziendali la cui retribuzione e soggetffiapplicazione delle Politiche di
Remunerazione sono:
v' il “personale piu rilevante”;
v' i dipendenti non rientranti nel perimetro del “pamale piu rilevante” e meglio definito
come restante personale dipendente;
v" il Collegio Sindacale;
v i collaboratori non legati alla Banca da un rappadatilavoro subordinato.

Nel rispetto delle Disposizioni di Vigilanza, lannenerazione di tutto il personale della
Banca é costituita da una parte fissa e da una pariabile. Tra queste due componenti vi &
una rigorosa distinzione.

Il rapporto tra la componente fissa della remunieraz individuale e quella variabile e

determinato per tutto il personale, nella misurasiaa di 1:1. La rilevanza della componente
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fissa (sempre garantita) all'interno della remumerae € comunque tale da ridurre
comportamenti eccessivamente orientati al rischidinea generale, per la retribuzione della
totalita del personale dipendente non sono utitizza sono previsti sistemi incentivanti
collegati al raggiungimento di performance legates@umi operativi e al conto economico
della Banca.

La remunerazione del personale dipendente preysadutte le categorie:

v una componente fissa, di livello adeguato alle oaspbilita e all'impegno connesso
con il ruolo svolto, determinata dai contratti dvbro dipendente stipulati in base alle
previsioni del contratto Collettivo Nazionale debvoro e dagli eventuali contratti
integrativi aziendali o accordi individuali (stipdin) che viene aggiornata per effetto
dei rinnovi contrattuali, di provvedimenfid personamdi avanzamenti di grado e di
incrementi economici;

v'una parte variabile non discrezionale, costituiéh premio aziendale riconosciuto alla
totalita del personale dipendente, collegato alesfggmance collettiva della Banca. |l
premio viene definito nella contrattazione colledtiaziendale sulla base di regole di
carattere generale ed € normalmente parametratoqathdramento degli aventi diritto;

v' una parte variabile definita in modo differente perdiverse categorie di personale
(bonus podl costituito da erogazionina tantum eventuali compensi di fine rapporto,
premi ecc.

La parte variabile, riconosciuta in un’ottica di mtecrazia, € utilizzata in modo
selettivo per premiare i soggetti che sviluppan@giari competenze, dimostrano affidabilita e
continuita di rendimento e capacita di assumergaesabilita nel rispetto dei codici di
comportamento interni e della normativa vigente.

Si precisa che, a livello generale, al personafeniente sono riservate agevolazioni
riguardanti i prodotti e i servizi bancari e chéipendenti godono di polizze assicurative il cui
costo e sostenuto interamente o parzialmente dalleca. Per specifiche esigenze lavorative
possono inoltre essere attribunenefita livello individuale (quali ad esempio autove&luil
cui valore viene calcolato come remunerazione fissa

La remunerazione variabile tiene conto, anche ai filella sua allocazione e
attribuzione, dei rischi e dei risultati della bange del gruppo nel suo complesso, di quelli
delle singolebusiness unig, ove possibile, di quelli individuali.

Per quanto riguarda la remunerazione variabilepgesonale dipendente non rientrante
nella categoria del “personale piu rilevante” e cuostituisce la maggioranza dei dipendenti

della Banca, si precisa che la stessa € compoktea, ahe dal premio aziendale come sopra
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indicato da provvedimentid personanifvariabili” e da riconoscimenti individualina tantum
definiti sulla base del ruolo ricoperto, dellanzith e di quanto rilevato dalle schede di
valutazione di ciascun dipendente compilate daip@esabili di ciascun Servizio/Settore per i
dipendenti della struttura centrale e dai Capi Aee@api Filiale per la rete, avvalendosi di un
apposito applicativo informatico.

L'importo del riconoscimento & determinato sullaséadi un importo complessivo
stanziato annualmente dal Consiglio di Amministoaz tenendo conto di quanto mediamente
corrisposto negli anni precedenti, della compaitiiton i profili di costo complessivi e dei
risultati effettivamente conseguiti dalla Banca.

Tali provvedimentiad personantvariabili” ed i riconoscimentiuna tantumvengono
adottati sotto forma di erogazioni non ricorrentiimporto, a livello individuale, viene
definito in via discrezionale dal Direttore Generathe si avvale dell’istruttoria condotta dal
competente Servizio Personale sulla scorta deltpgete formulate dai Responsabili delle

varie unita operative ed é portato a conoscenz&destiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione ha ridefinito, aéiverso un processo formalizzato, il
perimetro del “personale piu rilevante” e cioe dietle figure aziendali la cui attivita
professionale pud avere un impatto rilevante safilor di rischio della Banca.

Il processo di ridefinizione del “personale pitesiante” e stato condotto, nel rispetto di
guanto previsto dal 7° aggiornamento alla CircolBenca d’ltalia 285/2013, utilizzando i
criteri declinati nel Regolamento delegato (UEP@4 in vigore dal 26 giugno 2014.

La Banca verifica e, se necessario, modifica almanaualmente il perimetro del
“personale piu rilevante” tenendo conto oltre chei driteri quali-quantitativi riferibili ai
soggetti interessati, anche della propria struttwella propria dimensione e del contesto
economico nella quale la Banca stessa opera.

Al termine del processo di identificazione sonotestancluse nel perimetro del
“personale piu rilevante” le seguenti figure:

v' i componenti del Consiglio di Amministrazione;

v' i componenti della Direzione Generale;

v il Direttore Centrale Mercato e il Direttore Cen&dffari Generali e Organizzazione;

v" i Responsabili delle Funzioni aziendali di contoo{Risk Management Pianificazione &
Controllo, Internal Audit, Compliance, Antiriciclggp in quanto componenti del

Sistema dei Controlli interni);
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v' i Responsabili dei Settori Commerciale, Creditpdiziario, considerate unita operative
aziendali importanti;
v i Responsabili del Servizio Personale, del Sett&mministrativo, del Servizio

Organizzazione e del Servizio Legale e Contenzioso.

La determinazione della componente variabile dagam® a ciascun soggetto
appartenente alla categoria del “personale pivaitée” si basa su principi e criteri definiti dal
Consiglio di Amministrazione nel rispetto delle glssizioni normative vigenti e differenti per
ciascuna categoria di “personale piu rilevante”.

Si precisa inoltre che la remunerazione dei compbtinedel Consiglio di
Amministrazione e costituita unicamente da una comemte fissa commisurata ai compiti e

alllimpegno richiesto a ciascuno.

Escluse le Funzioni aziendali di controllo, la campnte variabile della retribuzione di
ciascun soggetto che rientra nella categoria detspnale piu rilevante” (Direzione Generale,
Direttore Centrale Mercato e Direttore Centrale akff Generali e Organizzazione,
Responsabili dei Settori Commerciale, Crediti, Rmiario e Amministrativo e dei Servizi
Legale e Contenzioso e Organizzazione), e calc@edaedendo I'applicazione agli indicatori
di performance prescelti di fattori di correziorfeedengano conto del rischio assunto.

In particolare, la remunerazione variabile € legat&ultati economici ed e determinata
in percentuale sulla media dell'utile netto degltimi tre anni corretto per il rischio,
utilizzando un apposito fattore di correzione parer conto dei rischi effettivamente assunti.

Ai fini della correzione degli indicatori redditugler il rischio assunto, il Consiglio di
Amministrazione della Banca ha definito, come ps&vidalla normativa di vigilanza vigente
in materia, un coefficiente che dipende strettamelal livello effettivo delCET 1 Ratio che
costituisce l'indicatore del rischio assunto dalanca in rapporto ai mezzi patrimoniali, e
dagli obiettivi di propensione al rischio defintéer questo indicatore nell’ambito del RAF.

La determinazione della retribuzione dei componéatDirezione Generale spetta al
Consiglio di Amministrazione. 1l Direttore Generalpropone invece al Consiglio di
Amministrazione, per l'approvazione, la retribuzéordei Direttori Centrali e degli altri

soggetti rientranti nel perimetro del “personalé plevante” sopra indicati.

Per gquanto concerne la componente variabile delidbuzione dei Responsabili delle
Funzioni aziendali di Controllo (Internal Audit, ©@pliance, Risk Management,

Antiriciclaggio) e, ai fini delle Disposizioni vigei in materia, del Responsabile del Servizio
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Personale, si precisa che le Disposizioni di VigZla e le valutazioni di prudente gestione del
conflitto d’interesse escludono, per tali figurecollegamento della retribuzione variabile ai
risultati economici conseguiti dalla Banca.

La remunerazione dei Responsabili delle Funzioneredali di Controllo prevede,
quindi, una parte variabile contenuta, remuneratévanon incentivante, indipendente dai
risultati economici conseguiti dalle aree di im@esoggette al loro controllo, ma basata su
risultati effettivi e collegata ad obiettivi di desibilita aziendale.

La remunerazione variabile per i Responsabili dEllmzioni aziendali di Controllo e
legata unicamente a obiettivi qualitativi correlai progetti specifici di attivazione o
miglioramento dei processi operativi propri e dedlére unita in termini di individuazione,
valutazione e mitigazione dei rischi.

La componente variabile della remunerazione dicziaa di tali figure non puo superare
1/3 del totale della retribuzione fissa percepitl’anno di riferimento cui e collegata la

remunerazione variabile.

Relativamente alla composizione ed all’erogaziomladremunerazione variabile di

tutto il “personale piu rilevante” si applicanodguenti criteri generali:
v'una quota pari ad almeno il 25% del totale dellauererazione variabile, qualora tale
remunerazione superi I'importo di euro 30 mila, nge corrisposta in strumenti
finanziari il cui valore riflette il valore econooo della Banca e, ove possibile, in

strumenti emessi dall’'lstituto individuati nel Régmento delegato UE 527/2014;

v/ una quota pari al 20% del totale della remuneraziorariabile, qualora tale
remunerazione superi I'importo di euro 30 mila,oggetta ad un pagamento differito in

2 anni;

v'gli strumenti finanziari pagatip-front sono soggetti ad un periodo mditentiondi due
anni, mentre - per gli strumenti finanziari difféér il periodo diretentione di un anno
dal pagamento.

Tali criteri sono stati determinati nel rispettol geeincipio di proporzionalita previsto
dalla normativa di vigilanza che consente alle Bendntermedie di applicare alcune
disposizioni con percentuali e periodi di differimie pari almeno alla meta di quelli indicati
nelle Disposizioni di Vigilanza e costituiscono alemento di novita rispetto alle Politiche di
Remunerazione precedentemente adottate dalla Banca.

Di seguito si riepilogano informazioni quantitativeelative alle politiche di

remunerazione adottate nell’anno 2014 (importi urdZmigliaia).
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Remunerazioni dell’esercizio per area di attivi

ta

(*) Il dato & comprensivo delle risorse che hamegsato il rapporto di lavoro nel corso del 2014 18)

Remunerazioni “Personale piu rilevante”

2014
FUNZIONE Nr.* FISSO [VARIABILE | TOT % FISSO % VARIABILE
DIREZIONE GENERALE 4 769 204 973 79,03% 20,979
FUNZIONI AZIENDALI DI
3 0 0
CONTROLLO 18 830 53 883 93,99% 6,01
FUNZ.GESTIONE DEI
COMPARTIDIATTIVITA' E 406 16.746 893 17.634 94,94% 5,06%
DE CANALI DISTRIBUTIVI
DI CUI:
RETE COMMERCIALE + 335 13.596 684 14.282 95,20% 4,80%0
DISTACCATI
FUNZIONI DI SUPPORTO
0 0
OPERATIVO + SERV STAEF 63 2.588 162 2.75( 94,11% 5,89
TOTALE 491 20.932 1.312] 22.244 96,26% 3,74%
PERSONALEIN
D
SOMMINISTRAZIONE 10 152 ¢ 15%
TOTALE COMPLESSIVO 501 21.084 1.312 22.394

2014
FUNZIONE Importo % %
Num. Totale Fisso | Variabile Fisso Variabile

ALTA DIREZIONE 4 973 769 204| 79,03% 20,97%
(Direttore Generale, Vice Direttore Generale, Direttore
Centrale Mercato e Direttore Centrale Affari Generali
Organizzazione)
RESPONSABILI DI FUNZIONI OPERATIVE 3 367 309 58| 84,14% 15,86%
IMPORTANTI
(Settori Commerciale, Crediti, Finanziario)
RESPONSABILI DI FUNZIONI AZIENDALI DI 6 497 444 53| 89,33% 10,67%
CONTROLLO
(Internal Audit, Antiriciclaggio, Risk Management
Pianificazione & Controllo, Compliance, Settore
Amministrativo e Servizio Personale)

TOTALE 13 1.837 1.522 315 82,87% 17,13%
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Nel corso dell’esercizio 2014 non sono state risohdge al “Personale piu rilevante”
remunerazioni differite, né sono stati corrispagtumenti finanziari. Inoltre nessuna risorsa ha

ricevuto una remunerazione superiore al milioneuwlo.

| compensi di competenza dell’esercizio per il Ggis di Amministrazione e per |l

Collegio Sindacale ammontano rispettivamente ad BQP mila e ad Euro 140 mila.

Si fornisce di seguito il dettaglio della remunésaez dei membri del Consiglio di

Amministrazione, del Direttore Generale e del Miieettore Generale.

CARICA 21,
Num. Importo Totale

Presidente 1 138
Vice Presidente 2 125
Consigliere economo 1 49
Altri Amministratori 7 288
Direttore Generale 1 368
Vice Direttore Generale 1 230
TOTALE 13 1.198

15.LEVA FINANZIARIA (ART.451CRR)

Per rischio di leva finanziaria, in base alla deione della Circolare 285, Parte Prima,
Titolo I1ll, Capitolo I, Allegato A, si intende ilischio che un livello di indebitamento
particolarmente elevato rispetto alla dotazionmédzzi propri renda la Banca vulnerabile, rendendo
necessaria I'adozione di misure correttive al pmgrano industriale, compresa la vendita di
attivita con contabilizzazione di perdite che pbbero comportare rettifiche di valore anche sulle

restanti attivita.
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La Banca ha adottato un sistema di misuraziong@elo di leva finanziaria sulla base del
Frameworkdi Basilea lll, che & stato implementato tenendist@ di quanto previsto dall’articolo
429 del Regolamento CRR. Tale coefficiente & detexto dal rapporto tra il capitale primario di
classe 1 e l'esposizione complessiva della Banoae dlesposizione complessiva € determinata

come sommatoria tra tutte le attivita e gli eleméndri bilancio non dedotti dal capitale primario.

Calcolo della Leva Finanziaria al 31 Dicembre 2014

LEVA FINANZIARIA 2014

ATTIVO DI BILANCIO (B) 4.360.229
CREDITI DI FIRMA 122.799
VALORE PONDERATO (C) 70.893
IMPEGNI IRREVOCABILI A EROGARE FONDI 45.227
VALORE PONDERATO (D) 19.231
IMPEGNI REVOCABILI A EROGARE FONDI 1.016.075
VALORE PONDERATO (E) 101.607
ATTIVO CON ESPOSIZIONI FUORI BILANCIO
(B)+(C)+(D)+(E) 4.551.96]
AVVIAMENTO (8.054
ALTRE ATTIVITA' IMMATERIALI (2.257
RISERVE POSITIVE SU TITOLI (2.243

RIACQUISTO AZIONI PROPRIE AUTORIZZATO (10.300

ESPOSIZIONE COMPLESSIVA (F) 4.529.10y
PATRIMONIO DI BASE (A) 368.66%
LEVERAGE RATIO 2014 (A/F) 8,14%

La Banca storicamente ha sempre fatto un ricorsitdio alla leva finanziaria, I'indicatore
infatti risulta essere ben superiore al limite mmaiprevisto daFrameworkdi Basilea lll, pari al
3%. Il contenuto ricorso alla leva finanziaria @itedativo per la Banca, al fine di poter far froat

eventuali rischi connessi a riduzioni dei Fondigerper effetto di perdite inattese.
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