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I NTRODUZIONE

Il presente documento risponde alle esigenze depgér Bancario Banca Valsabbina (di
seguito la “Banca” o il “Gruppo”) di adempiere aghblighi di trasparenza informativa previsti dalla
normativa di vigilanza per le banche e alle impisavestimento, contenuta nel Regolamento (UE)
N. 575/2013 (di seguito “CRR” o il “Regolamento”nella Direttiva 2013/36/UE (di seguito “CRD
IV” o la “Direttiva”) del 26 giugno 2013.

A tale riguardo si precisa che la struttura dedigotamentazione prudenziale € articolata su
tre “Pilastri”:

v il “Primo Pilastro” chiede alle banche di detenerequisiti patrimoniali specifici per
fronteggiare i rischi tipici dell’attivita bancaria finanziaria (di credito, di controparte, di
mercato ed operativo); per fronteggiare tali risetino previste metodologie alternative di
calcolo caratterizzate da diversi livelli di congg@a di misurazione e di controllo, che
vengono adottati secondo il “principio di proporzdita”;

v il “Secondo Pilastr richiede alle banche di dotarsi di una strategjidi un processo di
controllo delladeguatezza della situazione patrimoiale attuale e prospettica(internal
Capital Adequacy Assessment ProceSAAP),nonché del sistema di governo e gestione
del rischio di liquidita (Internal Liquidity Adequacy Assessment ProcefsAAP). Tale
Processo viene annualmente formalizzato in un ajmpdscumento, il “Resoconto ICAAP -
ILAAP”, nel quale si effettua in autonomia un’acata identificazione dei rischi ai quali la
Banca stessa € esposta in relazione alla propeia@tiyta, alle strategie assunte e ai mercati
di riferimento, ipotizzando anche potenziali scendir stress. In tale documento si
considerano, oltre ai rischi di Primo Pilastro edszchio di liquidita, anche gli altri rischi che
risultano rilevanti per le dimensioni e I'operatévidella Banca.

Le Autorita di Vigilanza hanno il compito, nell’antd del cosiddetto “Processo SREP”
(Supervisory Review and Evaluation Progess verificare I'affidabilita e la coerenza dei
risultati dei processi adottati dalla Banca, di nfalare un giudizio complessivo
sull’intermediario e di apportare, ove la situasdo richieda, le opportune misure correttive;

v il “Terzo Pilastro” introduce I'obbligo dilnformazione al Pubblico e la disciplina per la
diffusione di informazioni trasparenti e standardiz al mercato in merito alladeguatezza
patrimoniale, all’esposizione ai rischi ed alle atteristiche generali dei sistemi preposti
all'identificazione, alla misurazione e alla gesgadi tali rischi.

Si precisa che, al fine di stabilire un quadro eagx e completo in materia di informativa
nellambito del terzo pilastro, nel corso del 20&9stato pubblicato nella Gazzetta Ufficiale
dell'Unione europea il Regolamento (UE) 2019/87e enodifica gli obblighi di informativa
nell’ambito del terzo pilastro riportati nel Regalanto (UE) n. 575/2013.

In tale ambito, in data 21 aprile 2021 é stato fioato il Regolamento di esecuzione (UE) n.
2021/637, successivamente integrato dal Regolantkrégsecuzione (UE) 2022/631, che stabilisce
norme tecniche di attuazione (ITS) per quanto mdada pubblicazione da parte degli enti delle
informazioni di cui alla parte otto, titoli Il elldella “CRR”, abrogando al contempo:

* il Regolamento di esecuzione (UE) n. 1423/2013adéttmmissione;
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* il Regolamento delegato (UE) 2015/1555 della Corsiore;
e il Regolamento di esecuzione (UE) 2017/200 dellen@assione;
* il Regolamento delegato (UE) 2017/2295 della Corsiors.

Il presente Regolamento si applica a decorrer@& giugno 2021.

Il contenuto dell'Informativa al Pubblico e inoltdésciplinato dagli orientamenti pubblicati
dal’EBA in materia di:

v' moratorie legislative e non legislative relativ@agamenti dei prestiti applicate alla luce della
crisi Covid-19 (EBA/GL/2020/02, successivamente ificati dagli Orientamenti
EBA/GL/2020/08 ed EBA/GL/2020/15);

v segnalazione e informativa riguardanti le esposigoggette alle misure applicate in risposta
alla crisi Covid-19 (EBA/GL/2020/07). Si precisaectali orientamenti sono stati abrogati
dal’EBA a decorrere dal 1° gennaio 2023 a segisianutato scenario legato alla pandemia.

Il presente documento contiene principalmente mémioni finanziarie gia riportate nel
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, sott@ap@srevisione legale ai sensi di legge ed appoovat
dall’Assemblea dei Soci in data 8 aprile 2023, m@ndénformazioni tratte dalle Politiche di
Remunerazione.

Le misurazioni di rischio contenute nel presenteutitento sono state effettuate sulla base
delframeworkinterno di gestione, misurazione e controllo dahi e sono anche oggetto di periodica
trasmissione all’Autorita di Vigilanza.

Gli importi, ove non specificato diversamente, sespressi in migliaia di euro (euro /000) e
si riferiscono alla competenza del 31 dicembre 2022

Il Gruppo bancario Banca Valsabbina S.C.p.A. puabiinformativa al Pubblico sul proprio
sito Internet all’'indirizzovww.bancavalsabbina.com
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1. INFORMATIVA SULLE METRICHE PRINCIPALI E SUL QUADRO D 'INSIEME DEGLI IMPORT]
DELLE ESPOSIZIONI PONDERATE PER IL RISCHIO (ART.1REG. 2021/637)

In data 15 giugno 2020, I'Autorita di Vigilanza hamunicato, ad esito del Processo SREP 2019, i
requisiti patrimoniali aggiuntivi che di seguitorgiortano, indicando i valori dei relativi “Tot8lrep
Capital Ratio” e, sulla base del valore della naedi conservazione del capitale (“CCB”) tempo per
tempo vigente, la determinazione dei coefficie@vérall Capital Ratio”.

In particolare, al 31 dicembre 2022 Banca Valsablara tenuta al rispetto dei seguenti requisiti
patrimoniali “Overall Capital Requirement”:

» coefficiente di capitale primario di classe 1 (CETatio) pari al 7,45%, composto da una
misura vincolante del 4,95% (di cui 4,5% a fronéereéquisiti minimi regolamentari e 0,45%
a fronte dei requisiti aggiuntivi determinati atesiello SREP);

» coefficiente di capitale di classe 1 (Tier 1 ratpgri al 9,15%, composto da una misura
vincolante del 6,65% (di cui 6% a fronte dei reguminimi regolamentari e 0,65% a fronte
dei requisiti aggiuntivi determinati a esito deBREP);

» coefficiente di capitale totale (Total Capital atpari al 11,35%, composto da una misura
vincolante dell’8,85% (di cui 8% a fronte dei regjtiiminimi regolamentari e 0,85% a fronte
dei requisiti aggiuntivi determinati a esito deBREP).

La riserva di conservazione del capitale del 2,52€8"), gia ricompresa nei coefficienti “Overall
Capital Ratio”, ha I'obiettivo di dotare le banatienezzi patrimoniali di elevata qualita da utibze
nei momenti di tensione del mercato per prevenisfudzioni del sistema bancario ed evitare
interruzioni nel processo di erogazione del credito

Inoltre il processo SREP 2019 aveva introdottd@&anca una componente Target (cd. P2G), come
richiesta di capitale aggiuntivo “non vincolantegri allo 0,5% da mantenere su tutti i coefficienti
patrimoniali. Pertanto, i requisiti target complesper la Banca vigenti allo scorso 31 dicembr220
per il CET 1, Tier 1 e Tier Total Ratio risultavangpettivamente pari al 7,95%, 9,65% e 11,85%.

Si precisa che in data 28 aprile 2023 Banca détiaéi comunicato a Banca Valsabbina la conclusione
del processo di revisione prudenziale (SREP 202RR0e la conseguente determinazione dei
requisiti patrimoniali aggiuntivi rispetto ai coefenti minimi regolamentari. A decorrere dallarpa
data di riferimento della segnalazione sui fondvpgor successiva alla data di ricezione di tale
provvedimento, dunque, la Banca e tenuta al rispd#i seguenti requisiti patrimoniali “Overall
Capital Requirement” (gia comprensivi della riseslvaonservazione del capitale del 2,5% - “CCB”"):

» coefficiente di capitale primario di classe 1 (CETatio) pari al 7,80%, composto da una
misura vincolante del 5,30% (di cui 4,50% a frashéerequisiti minimi regolamentari e 0,80%
a fronte dei requisiti aggiuntivi determinati atesiello SREP);

» coefficiente di capitale di classe 1 (Tier 1 ratggri al 9,60%, composto da una misura
vincolante del 7,10% (di cui 6,00% a fronte deiuisdi minimi regolamentari e 1,10% a
fronte dei requisiti aggiuntivi determinati a esitello SREP);
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» coefficiente di capitale totale (Total Capital atpari al 12,00%, composto da una misura
vincolante del 9,50% (di cui 8,00% a fronte deiuisdi minimi regolamentari e 1,50% a
fronte dei requisiti aggiuntivi determinati a esitello SREP).

Inoltre il processo SREP 2021-2022 ha previstdgpBanca una componente Target (cd. P2G), come
richiesta di capitale aggiuntivo “non vincolantegri all’1,00% da mantenere su tutti i coefficienti
patrimoniali. Pertanto, i nuovi requisiti targetngplessivi per la Banca per il CET 1, Tier 1 e Tier
Total Ratio risultano rispettivamente pari all’8%8010,60% e 13,00%.

Nell'ottica di rafforzare la resilienza delle baegla Direttiva BRRD2 introduce poi la disciplina s
requisito minimo di fondi propri e passivita amnitigs (c.d. MREL) obbligando le banche a dotarsi
di un ammontare di passivita che, in caso di r@ole, siano in grado di assorbire le perdite e
contribuire alla ricapitalizzazione delle stessett®requisito patrimoniale deve essere sufficienite
assorbire tutte le perdite accertate a seguita ailhiarazione di dissesto, nonché a ricostituire
un’adeguata dotazione patrimoniale a seguito dskduzione. A tal proposito, con comunicazione
del 13/10/2022, I'Autorita di Vigilanza ha avviailoprocedimento di determinazione del requisito
minimo di fondi propri e passivita ammissibili (MRJ fissandolo in una misura pari all'importo
necessario all’assorbimento delle perdite — detemtnicome percentuale del TREAdel LRE della
banca — rispettivamente pari:

» alla somma del requisito di primo pilastro di clliagticolo 92, paragrafo 1, lettera c), del
regolamento (UE) n. 575/2013 e del requisito doado pilastro della banca di cui all'articolo
104 bis della direttiva 2013/36/UE tempo per temigente;

» al coefficiente di leva finanziaria di cui all'ailo 92, paragrafo 1, lettera d), del regolamento
(UE) n. 575/2013.

Il requisito MREL che la Banca sara tenuta a rigpeté pertanto pari al 9,5% del TREA e al 3% del
LRE.

Inoltre, a partire dall’entrata in vigore (dal Ing@io 2018) del principio contabile IFRS 9 e firla a
competenza del 31 dicembre 2022, la Banca si elsardel c.d. “regime transitorio” previsto dal
Reg. UE 2017/2395 del 12 dicembre 2017 che — aidf#h calcolo delle dotazioni patrimoniali —
permetteva di diluire in 5 anni (5% per il 2018%.per il 2019, 30% per il 2020, 50% per il 2021 e
75% per il 2022) gli impatti prudenziali derivadall’applicazione delle nuove regole di provisianin
dettate dall'lFRS 9.

Infine, la Banca ha aderito al “Regime Transitopoévisto dal Regolamento UE 2020/873 relativo
al computo nel CET 1 delle riserve sui titoli emeaks Amministrazioni Centrali e valutati al “Fair
Value OCI” (fattore di esclusione pari a 1 nel 202700 nel 2021 e 0,40 nel 2022).

A partire dal 1 gennaio 2023, pertanto, sono teatnigli effetti di entrambi i regimi transitori s
riportati.

1 “Total risk exposure amount
2“Leverage ratio exposuie
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Modello EU KM1
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a b [ d e
dic-22 set-22 giu-22 mar-22 dic-21

Fondi propri disponibili (importi)

1 Capitale primario di classe 1 (CET1) 390.122 .3238 377.254 380.907 388.247

2 Capitale di classe 1 390.122 378.327 377.254 380.907 388.247

3 Capitale totale 426.311 416.833 408.057, 414.601 421.692
Importi dell'esposizione ponderati per il rischio

4 Importo complessivo dell'esposizione al rischio | .78D.792| 2.644.644 2.639.6d7 2.595.573 2.534.849
Coefficienti di capitale (in percentuale dell'impotto dell'esposizione ponderato per il rischio)

5 Coefficiente del capitale primario di classe 1 (% 14,03% 14,31% 14,29% 14,68% 15,32%

6 Coefficiente del capitale di classe 1 (%) 14,03% 14,31% 14,29% 14,68% 15,329

7 Coefficiente di capitale totale (in %) 15,33% 8% 15,46% 15,97% 16,64%
Requisiti aggiuntivi di fondi propri per far fronte a rischi diversi dal rischio di leva finanziaria ecessiva (in percentuale
dell'importo dell'esposizione ponderato per il ristio)

EU 7a R_equi_siti ag_giun_tivi _di fond_i propri per far fro_maerischi 0.85% 0.85% 0.85% 0.85% 0.85%)
diversi dal rischio di leva finanziaria eccessiva%)

EU 7b Di cui costituiti da capitale CET1 (pumércentuali) 0,45% 0,45% 0,45% 0,45% 0,45%

EU 7c Di cui c_ostituiti da capitale di classe 1 (pun 0.65% 0.65% 0.65% 0.65% 0.65%
percentuali)

EU 7d | Requisiti di fondi propri SREP totali (%) B% 8,85% 8,85% 8,85% 8,85%
Requisito combinato di riserva e requisito patrimomale complessivo (in percentuale dell'importo delésposizione
ponderato per il rischio)

8 Riserva di conservazione del capitale (%) 2,50% ,50% 2,50% 2,50% 2,50%
Riserva di conservazione dovuta al rischio

EU 8a | macroprudenziale o sistemico individuato a livellaino 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%)
Stato membro (%)

9 Riserva di capitale anticiclica specifica deliée(?o) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,009

EU 9a Riserva di capitale a fronte del rischioeststo (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%

10 (R(%s)erva degli enti a rilevanza sistemica a livellobale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

EU 10a | Riserva di altri enti a rilevanza sisten{itg 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

11 Requisito combinato di riserva di capitale (%) 5026 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
EU 1l1a | Requisiti patrimoniali complessivi (%) 11985 11,35% 11,35% 11,35% 11,359
12 CET; disponibile _dopo aver soddisfatto i requiditiondi 5.18% 5.46% 5.44% 5.83% 6.47%
propri SREP totali (%)
Coefficiente di leva finanziaria
13 Misura dell'esposizione complessiva 7.316.873213909 | 7.044.324 6.778.565 6.930.131
14 Coefficiente di leva finanziaria (%) 5,33% 5,249 5,36% 5,62% 5,60%
Requisiti aggiuntivi di fondi propri per far fronte al rischio di leva finanziaria eccessiva (in perceuale della misura
dell'esposizione complessiva)

EU 14a | ReQuisiti aggiuntivi di fondi propri per far froni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
rischio di leva finanziaria eccessiva (in %)

EU 14b di cui costituiti da capitale CET1 (iyrercentuali) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

EU 14c (l?)/(z)qUISItI del coefficiente di leva finanziaria OtBREP 3.00% 3,00% 3.00% 3,00% 3.00%
Riserva del coefficiente di leva finanziaria e reqgito complessivo del coefficiente di leva finanzie (in percentuale
della misura dell'esposizione totale)

EU 14d (Ro/(z)qulsno di riserva del coefficiente di leva fizéaria 3.00% 3,00% 3.00% 3.00% 3.00%

EU 14e (Ro/(j)qUISItO del coefficiente di leva finanziaria cdegsivo 3,00% 3,00% 3.00% 3.00% 3.00%
Coefficiente di copertura della liquidita

15 Totale delle attivita qugide di elevata qualita QHA) 1182553 946.186 1103313 1358108 1.612.609
(valore ponderato - media)
EU 16a | Deflussi di cassa - Valore ponderato totale 930.120 895.007 960.467 925.390 939.168
EU 16b | Afflussi di cassa - Valore ponderato totale 316.937 215.542 224.935 223.45p 173.319
16 Totale dei deflussi di cassa netti (valore dtoje 613.183 679.466 735.532 701.934 765.849
17 Coefficiente di copertura della liquidita (%) 2185% 139,25% 150,00% 193,48% 210,56%
Coefficiente netto di finanziamento stabile
18 Finanziamento stabile disponibile totale 4.644.2 4.934.462| 5.036.29%5 5.192.722 5.257.463
19 Finanziamento stabile richiesto totale 3.419.058.600.417| 3.660.674 3.508.334 3.455.266
20 Coefficiente NSFR (%) 135,839 137,05% 137,58% 8,0 152,16%



Nel corso del 2022 iiatio patrimoniali si confermano pertanto ben al di sopelle soglie
regolamentari considerando anche i limiti impostll'8utorita di Vigilanza attraverso |l
procedimento SREP in precedenza richiamato.

Inoltre, la Banca rispetta il requisito regolameatd. CR (Liquidity Coverage Ratio)
collocandosi ben al di sopra del valore limite svdalla normativa; le attivita liquide e dispbitii
di elevata qualita sono costituite per la totatila tipologia piu liquida (Livello 1) di attivita
ammissibili al numeratore del LCR.

La Banca rispetta altresi I'indicatore di liquidN®FR (Net Stable Funding Ratio) che misura
la disponibilita di raccolta stabile; alle banchene infatti richiesto di mantenere un ammontare di
raccolta stabile o a scadenza oltre i 12 mesi @mngita di finanziare le loro attivita nel lungo
termine.

Introduzione dell'lFRS 9 sui fondi propri e applicazione del “regime transitorio”

Di seguito, si riporta I'informativa relativa alldisposizioni transitorie per 'attenuazione
dell'impatto dell'lFRS9 sui fondi propri ai senstltlarticolo 473-bis del CRR (EBA/GL/2020/12).
In particolare la tabella confronta le consistetieifondi propri, delle attivita ponderate peisichio,
dei coefficienti patrimoniali e di leva finanziariaon o senza I'applicazione delle disposizioni
transitorie relative all’adozione del principio IBF9 e al computo nel CET 1 delle riserve sui titoli
emessi da Amministrazioni Centrali e valutati ahifFvalue OCI".

MODELLO QUANTITATIVO 31/12/2022| 31/12/2021
Capitale disponibile (importi)
1 | Capitale primario di classe 1 (CET1) 390.122 388.247|
2 Caplta_lle primario di classe 1 (CET_l) come se _n_esém state applicate le disposizioni transitarie | 374.201 357675
materia di IFRS 9 o analoghe perdite attese sutcred
Capitale primario di classe 1 (CET1) come se ngsda@pplicato il trattamento temporaneo previstp
2a | dall'articolo 468 del CRR per i profitti e perditen realizzati, misurati al valore equo rilevattiane 357.865 352.707|
altre componenti di conto economico complessivo
3 | Capitale diclasse 1 390.122 388.247|
4 Capitale di class_e 1 come se non _ft_)ssero statecaggple disposizioni transitorie in materia di &R 374.201 357 675
0 analoghe perdite attese su crediti
Capitale di classe 1 come se non fosse applicatathmento temporaneo previsto dall’articolo 468
4a | del CRR per i profitti e perdite non realizzati,somati al valore equo rilevato nelle altre compdinein 357.865) 352.707|
conto economico complessivo
5 | Capitale totale 426.311 421.692
6 Capitale totale come se non fossero state applieatisposizioni transitorie in materia di IFRS 9 o 410.390 391.120

analoghe perdite attese su crediti

Capitale totale come se non fosse applicato tam@nto temporaneo previsto dall’articolo 468 del
6a | CRR per i profitti e perdite non realizzati, misiied valore equo rilevato nelle altre componeiti d 394.054 386.152
conto economico complessivo

Attivita ponderate per il rischio (importi)
7 | Totale delle attivita ponderate per il rischio 2.780.792 2.534.849
Totale delle attivita ponderate per il rischio caseenon fossero state applicate le disposizioni

8 transitorie in materia di IFRS 9 o analoghe perditese su crediti 2.764.871  2.504.277
Coefficienti di capitale

9 | Capitale primario di classe 1 (come percentualédporto dell’esposizione al rischio) 14,03%  15,32%
Capitale primario di classe 1 (come percentualéimglorto dell’esposizione al rischio) come se nor

10 | fossero state applicate le disposizioni transitorimateria di IFRS 9 o analoghe perdite attese su 13,53% 14,28%
crediti
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Capitale primario di classe 1 (come percentualéimglorto dell’esposizione al rischio) come se non

10a | fosse applicato il trattamento temporaneo presibarticolo 468 del CRR per i profitti e perditen 12,94% 14,09%
realizzati, misurati al valore equo rilevato nellge componenti di conto economico complessivo
11 | Capitale di classe 1 (come percentuale dell’mgpdell’esposizione al rischio) 14,03%  15,32%

Capitale di classe 1 (come percentuale dell'impdeiiesposizione al rischio) come se non fosserg

0, 0,
12 state applicate le disposizioni transitorie in matdi IFRS 9 o analoghe perdite attese su crediti 13,53% 14,28%
Capitale di classe 1 (come percentuale dell'impdeiiesposizione al rischio) come se non fosse
12a| applicato il trattamento temporaneo previsto deitalo 468 del CRR per i profitti e perdite non 12,94% 14,09%
realizzati, misurati al valore equo rilevato nellge componenti di conto economico complessivo
13 | Capitale totale (come percentuale dell'impoety@sposizione al rischio) 1533%  16,64%
14 Capitale totale (come percentuale dell'importo’dsfposizione al rischio) come se non fossero state 14.84% 15.62%

applicate le disposizioni transitorie in materidiRS 9 o analoghe perdite attese su crediti
Capitale totale (come percentuale dell'importo’dsposizione al rischio) come se non fosse appligat
14a| il trattamento temporaneo previsto dall'articol®d4fl CRR per i profitti e perdite non realizzati, 14,25% 15,43%
misurati al valore equo rilevato nelle altre comgmindi conto economico complessivo

Coefficiente di leva finanziaria

15 | Misurazione dell’esposizione totale del coeffite di leva finanziaria 7.316.8Y3 6.930.131

16 | Coefficiente di leva finanziaria 5,33% 5,60%

Coefficiente di leva finanziaria come se non fosstate applicate le disposizioni transitorie irtena
di IFRS 9 o analoghe perdite

Coefficiente di leva finanziaria come se non faggplicato il trattamento temporaneo previsto
17a| dall'articolo 468 del CRR per i profitti e perditen realizzati, misurati al valore equo rilevattiee 4,91% 5,12%
altre componenti di conto economico complessivo

17 5,13% 5,18%

Viene di seguito riportata la composizione degli R\ 31 dicembre 2022 ed i relativi requisiti in
termini di fondi propri.

Modello EU OV1: quadro sinottico deqli importi compessivi dell'esposizione al rischio

Importi complessivi

dell'esposizione al rischio Requisiti totali di

(TREA) fondi propri
a b c

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022

1 Rischio di credito (escluso il CCR) 2.362.890 2.195.738 189.031

2 Di cui metodo standardizzato 2.362.890 2.195.738 189.031

3 Di cui metodo IRB di base (F-IRB) 0 0 0

4 Di cui metodo di assegnazione 0 0 0
EU 4a Di c_ui strumenti di capitale soggetti al metodoldglonderazione 0 0 0

semplice

5 Di cui metodo IRB avanzato (A-IRB) 0 0 0

6 Rischio di controparte (CCR) 1.896 1.006 152

7 Di cui metodo standardizzato 0 0 0

8 Di cui metodo dei modelli interni (IMM) 0 0 0
EU 8a| Di cui esposizioni verso una CCP 0 0 0
EU 8b Di cui aggiustamento della valutazione del cred@yA) 161 76 13
9 Di cui altri CCR 1.735 930 139

10 | Non applicabile
11 | Non applicabile
12 | Non applicabile
13 | Non applicabile
14 | Non applicabile
15 | Rischio di regolamento 0 0 0
16 Esposjziqni verso le cartolarizzazioni e_sterne algotafoglio di 54.099 43.724 4.328
negoziazione (tenendo conto del massimale)
17 Di cui metodo SEC-IRBA 0 0 0

18 Di cui metodo SEC-ERBA (compreso |1AA) 0 0 0

19 Di cui metodo SEC-SA 0 0 0

Ton | Dicui 12509 / deduzione 0 0 0

20 Rischi di posizione, di cambio e di posizione in me& (rischio di 26.629 28.587 2130
mercato)

21 Di cui metodo standardizzato 26.629 28.587 2.130
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22 Di cui IMA 0 0 0
EU . L

2%a Grandi esposizioni 0 0 0
23 | Rischio operativo 335.278 265.793 26.822
S5, | Di cui metodo base 335.278 265.793 26.822
ZE:';Jb Di cui metodo standardizzato 0 0 0
ZE,;JC Di cui metodo avanzato di misurazione 0 0 0
24 Importo a! di sotto (_Jlelle_ soglie per la deduzionespggetto a fattore di 72 566 15.882 5.805

ponderazione del rischio del 250 %)

25 | Non applicabile

26 | Non applicabile

27 | Non applicabile

28 | Non applicabile

29 | Totale 2.780.792 2.534.849 222.463

Modello EU OVC: informazioni ICAAP

La valutazione dell'adeguatezza patrimoniale dd#laca, attuale, prospettica ed in ipotesi di stress
rispetto ai rischi assunti € regolamentata nell'amnidel processo ICAAP e viene effettuata in
coerenza con gli obiettivi di sviluppo adottati iehno Strategico ed ulteriormente declinati nei

budget annuali.

L’adeguatezza della dotazione patrimoniale delladdaviene ulteriormente monitorata nell’ambito
della verifica del rispetto degli obiettivi di risio definiti nel Risk Appetite Framework (RAF).

In particolare, nellambito del RAF, la Banca halslito sia il livello obiettivo in termini di reqsiti
patrimoniali in situazione di normale corso dedfaa (risk appetite), sia il livello di devianza
massima da tali obiettivi (risk tolerance) ritenatstenibile e misurato in particolare anche sdkse
delle risultanze delle prove di stress condottéassdorta della relativa metodologia adottata dalla
Banca nell’ambito del processo ICAAP.

Il processo di valutazione dell'adeguatezza patniale viene effettuato in stretta coerenza con il
modello di business ed il Business Plan, garantémaltre il necessario raccordo con il RAF. Tale
processo di valutazione viene effettuato confrombea dotazione patrimoniale della Banca (Capitale
Complessivo) con il capitale necessario a fron@ggirischi assunti (Capitale Interno Complessivo)

La Banca assimila il Capitale Complessivo (ovvénsieme degli elementi patrimoniali che possono
essere utilizzati a copertura dei rischi a cuigotwebbe essere, esposta) all’aggregato corrismead
ai Fondi Propri determinato ai sensi della nornaatilgente.

In particolare, la determinazione del CapitaleimbeComplessivo avviene nelle seguenti fasi:

» aggregazione del Capitale Interno a fronte dehrislc Primo Pilastro (rischio di credito e
controparte, rischio di mercato e rischio opergteterminati sulla base delle metodologie
definite per il calcolo dei requisiti regolamenta®condo le metodologie indicate dal
Regolamento (UE) N. 575/2013;

» determinazione del Capitale Interno Complessivol@ategrazione delle risultanze derivanti
dai rischi misurabili rilevanti di Secondo Pilasfrischio di concentrazione e rischio di tasso
d’interesse sul portafoglio bancario) mediantepiagcio “building block”, secondo il quale
il requisito complessivo si ottiene come sommacagitali interni a fronte dei singoli rischi.
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La stima del Capitale Interno per ciascun risclievante tiene conto anche della valutazione del
fabbisogno a fronte di operazioni di caratteretsgiao.

Le misurazioni relative ai requisiti regolamentadnché la determinazione del Capitale Interno
Complessivo avvengono con frequenza trimestralenentcedesima cadenza si procede alla verifica
del rispetto degli obiettivi di rischio e dei limdperativi definiti nel RAF.

Nellambito del processo ICAAP, viene effettuataaumalutazione prospettica del Capitale
Complessivo e del Capitale Interno a fronte dehiisli primo e secondo pilastro misurabili, tenendo
conto della prevedibile evoluzione dei rischi é’dpkrativita della Banca.

Vengono inoltre condotte prove di stress in otpoaspettica. Tali prove sono funzionali a valutare
la sensibilita del fabbisogno di capitale internfsante dei rischi di credito, concentrazione estas
d’interesse sul portafoglio bancario in circostaazeerse.

Gli obiettivi di adeguatezza patrimoniale riflettgrda un punto di vista quantitativo, 'ammontare d
capitale complessivo che la Banca intende mettafis@osizione a copertura dei principali rischi
guantificabili di primo e secondo pilastro.
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2. INFORMATIVA SU OBIETTIVI E POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO (ART. 2 REG.
2021/637)

Tabella EU OVA: metodo di gestione del rischio deknte

a) Pubblicazione di una breve dichiarazione sul riscl approvata dall'organo di
amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione dichiara ai sengiltart. 435, comma 1, lettera €) e lettera f) del
Regolamento UE n. 575/2013 (CRR) che:
= | sistemi di gestione dei rischi messi in atto @en@a Valsabbina e descritti nel documento
“Informativa al Pubblico al 31 dicembre 2022” risuio adeguati rispetto al profilo e alla
strategia della Banca;
= alla data di riferimento della suddetta informativapprovata dal Consiglio di
Amministrazione, il profilo di rischio complessiw®lla Banca e coerente con il modello
di business e la strategia aziendale e rispettadke di tolleranza al rischio.

RISK

DIMENSIONE METRICA RISK PROFILE TOLERANCE

Common Equity Tier 1 phase in 14,03% 13,10%

Adeguatezza patrimoniale Tier 1 Capital Ratio phase in 14,03% 13,10%

Total Capital Ratio phase in 15,33% 14,30%
LCR 192,85% 120,00%

Indicatori di liquidita

NSFR -phase in 135,83% 105,00%

f) Strategie e processi per la gestione dei rischi perascuna categoria di rischio
La Banca svolge le proprie attivita secondo critBrsana e prudente gestione e con una
contenuta propensione al rischio, cio in relazialiiesigenza di stabilita connessa all’'esercizio
dell'attivita bancaria ed al profilo dei propri iestitori.
La propensione complessiva al rischio € misurafariima sintetica tramite I'individuazione,

nellambito dei mezzi patrimoniali della Banca (fii propri”), di una componente di capitale non
destinata all’assunzione dei rischi (perdite irsjema orientata a perseguire le seguenti finalita

v/ continuita aziendale di medio-lungo termine, grdelusafforzamento patrimoniale e
mantenimento di condizioni di flessibilita gestiméc.d. “riserva strategica di capitale”);

v’ copertura patrimoniale degli impatti derivanti aatificarsi di stress (c.d. “capitale a fronte
degli stress”).

Il Sistema dei Controlli Interni e di Gestione &éschi & costituito dall’insieme delle regole,
delle procedure e delle strutture organizzativéevalconsentire I'identificazione, la misuraziolae,
gestione e il monitoraggio dei principali rischal& sistema € integrato negli assetti organizzativi
di governo societario adottati dall’Istituto.
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La Banca ha adottato un modellogdivernancedi tipo tradizionale che prevede la presenza
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Saudle e della Direzione Generale.

Il Consiglio di Amministrazione € responsabile déilinzione di supervisione strategica e
della gestione della Banca, a cui partecipa anahBilezione Generale, mentre la Funzione di
Controllo & assegnata al Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Amministrazione definisce il modeltli business tramite I'approvazione del
Business Plan e dei budget annuali, con la conségeera dei rischi cui tale modello espone la Banca
e la comprensione delle modalita attraverso leiquachi sono rilevati e valutati. Il Consiglia d
Amministrazione definisce e approva gli indirizaiagegici e provvede al loro riesame periodico,
stabilisce, nellambito deRisk Appetite Frameworlka propensione al rischio e le relative soglie di
tolleranza, nonché le politiche di governo deiliis@ssicurando che la struttura della Banca sia
coerente con l'attivita svolta e con il modellabdisiness adottato.

Le politiche di governo dei rischi vengono formahtre in appositi regolamenti/policy che
sono puntualmente sottoposti all'approvazione adeisi@lio di Amministrazione.

La Banca ha identificato i rischi ai quali &€ espasilla base del modello di business adottato,
delle strategie aziendali e del’andamento del estiot macroeconomico di riferimento. Tali rischi
costituiscono la c.d. “Mappa dei rischi”, all'inter della quale si distingue tra rischi di “Primo
Pilastro”, per la copertura dei quali € previstaequisito minimo patrimoniale, e rischi di “Second
Pilastro”, per i quali sono previste opportune véti di gestione, misurazione, mitigazione e
monitoraggio.

Mappa dei Rischi
RISCHI DI PRIMO PILASTRO
TIPOLOGIA DESCRIZIONE
Peggioramento inatteso della condizione economi@ntiaria di una
controparte verso la quale vi & un’esposizioneitizél
Rischio che la controparte di una transazione, tavad oggetto determinati
strumenti finanziari, risulti inadempiente prima | deegolamento della
transazione stessa.
Rischio generato dalla operativita sui mercati aigianti gli strument
finanziari, le valute e le merci.
Rischio di subire perdite derivanti dall'inadeguai o dalla disfunzione i
procedure, risorse umane e sistemi interni, oppdae eventi esogeni
Nell’ambito del rischio operativo la Banca tieneclh@ conto del rischio d
condotta, che rappresenta il rischio attuale ogetiico di perdite conseguenti
un’offerta inappropriata di servizi finanziari edlerivanti costi processual
inclusi casi di condotta intenzionalmente inadeguanegligente.

Rischio di credito

Rischio di
controparte

Rischio di mercato

Rischio operativo

RISCHI DI SECONDO PILASTRO
TIPOLOGIA DESCRIZIONE
Rischio di tasso di
interesse sul
portafoglio bancario

Rischio derivante da variazioni potenziali dei tasnteresse, calcolato su
attivita diverse da quelle di negoziazione.
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Rischio che la Banca non sia in grado di ademguargualmente alle proprie
obbligazioni alla loro scadenza.
Rischio derivante da esposizioni verso contropatyppi di controparti
connesse e controparti del medesimo settore ecepnooche esercitano |la
stessa attivitd 0 appartenenti alla medesima aegrgfica.
Rischio attuale o prospettico di flessione dedgli atdel capitale, derivante da
cambiamenti del contesto operativo o da decisipienalali errate, attuazione
inadeguata di decisioni, scarsa reattivita a vamazlel contesto competitivo.
Rischio attuale o prospettico di flessione dedgli atdel capitale, derivante da
una percezione negativa dellimmagine della Baneapdrte di clienti,
controparti, azionisti, investitori o autorita dgitanza.
Rischio che le tecniche utilizzate per I'attenuaeiadel rischio di creditp
risultino meno efficaci del previsto.
Rischio che un livello di indebitamento particolambte elevato rispetto alla
Rischio di leva dotazione di mezzi propri renda la Banca vulneeabithiedendo I'adozione
finanziaria eccessiva | di misure correttive al proprio piano industriaiempresa la vendita di attivita
con contabilizzazione di perdite.
Rischio di incorrere in perdite economiche, di tegione e di quote di
Rischio informatico |mercato in relazione all'utilizzo di tecnologia eformazione e della
comunicazionelfiformation and communication technologyCT).
Rischio connesso alla Rischio connesso allaumento della quota di a#tivincolate tale da ridurre|i
guota di attivita grado di protezione dei creditori non garantiteadere vulnerabile la banca
vincolate alle richieste di margini addizionali in caso dpdezzamento delle garanzie.
Rischio di incorrere in perdite dovute alla manaéaaondenza tra sostanza
economica delle cartolarizzazioni e le decisionvalutazione e gestione del
rischio.
Rischio connesso ad eventi o a condizioni di tipthi@ntale, sociale o di
Rischi derivanti dai | governance che, se si verificano, potrebbero prneogn significativo impatto
fattori ESG negativo effettivo o potenziale sulla performanicariziaria della banca, sul
valore degli asset in portafoglio e degli investit@roposti alla clientela.

Rischio di liquidita

Rischio di
concentrazione

Rischio strategico e d
Business

Rischio di
reputazione

Rischio residuo

Rischio derivante da
Cartolarizzazione

Nell’ambito dell’attivita di revisione periodica dperimetro di monitoraggio dei rischi a cui
la Banca e soggetta, si procede anche a monitaltaecfattispecie di rischio che non sono oggeito d
specifiche misurazioni (sia qualitative che quaititie). Esempi di questi rischi sono il rischio di
modello, il rischio paese, il rischio di trasferinte, ecc. Nell'ambito dei processi aziendali viene
inoltre monitorato il rischio di conflitto di intesse nei confronti di soggetti collegati ed il hisc
derivante dagli investimenti azionari e partecigati

Con riferimento ai rischi derivanti dai fattori ESI@ Banca a partire dal 2021 ha avviato un
processo di convergenza verso i fattori di sosti#dilsia in una ottica strategica (individuando gl
impatti a livello corporate e di business) integlanrelativi criteri nelle decisioni di governanedli
business della banca e promuovendo una maggispanenza verso i suoi stakeholders (quali clienti,
investitori, ecc.), sia al fine di rispettare i vésjti delle normative sulla sostenibilita e in erlla
gestione dei rischi ESG.
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A tale scopo, la Banca ha adottato un’appositacpdiSG ai sensi del Regolamento (UE)
2019/2088. Il documento descrive il perimetro normativoringipi ESG e i ruoli e le responsabilita
all'interno della Banca. Inoltre, al fine di opezan modo coeso e sinergico in tutte le iniziative
connesse ai temi di sostenibilita, € stato creata@ruppo di lavoro interno ESG», trasversale e
costituito da: Direzione Generale, Divisione BusgeDivisione Organizzazione, Divisione Crediti,
Compliance, Risk Management, Affari Societari, @ettFinanziario e Private Banking.

Nella formalizzazione e valutazione delle “inizi@iESG”, con particolare focus in ambito
climatico e ambientale, la Banca ha definito dueggpali linee di azione:
* una di tipo “diretta”: riferita all'organizzazionaziendale, all’attivita “operativa” della
Banca e ai propri impatti sul’ambiente e sulla conta;
* una di tipo “indiretta”: a valere sulle politiche idvestimento/erogazione aziendali (con
impatti principali sul portafoglio titoli e sullesposizioni creditizie) e sull’'offerta di
prodotti e servizi alla clientela, sia di tipo “lwamio” che di “investimento”.

L’Istituto nellambito del proprio percorso ha védto attentamente le ricadute delle scelte
adottate sia sui processi e regolamenti azientlalsal sistema informativo.

In particolare, & stato recentemente formalizzateelativo “Piano di adeguamento alle
Aspettative di Vigilanza” in cui sono state delitee@gpecifiche iniziative a valere su 5 “macro
cantieri” funzionali al progressivo allineamentolealaspettative, declinando anche tempi di
adeguamento delle politiche aziendali e dei sistemganizzativi e gestionali, sull'orizzonte
temporale 2023-2025.

Le linee di sviluppo ESG contenute all'interno 8&hno di allineamento alle aspettative del
Regulator interessano ed impattano principalmessguenti ambiti:

* Credito e Prodotti d’'impiego;

* Investimenti, Prodotti Finanziari, Funding & Alprodotti.

In particolare, in ambito Credito e Prodotti d’'irago si prevede I'attivazione delle seguenti

iniziative:

* l'evoluzione delle Politiche di Erogazione respdmks tramite I'individuazione di un
perimetro di settori per i quali sviluppare politecdettagliate in ambito ESG;

» [l'evoluzione delle Politiche Creditizie, attraverddntegrazione nel complessivo
framework del processo del credito dei sistemi atirig e delle informazioni ESG
aggiuntive implementate;

» larivisitazione del catalogo prodotti del cred#d'integrazione dei prodotti di impiego,
al fine di fornire soluzioni che accompagnino Ienttoparti nel processo di transizione
green.

3 La policy & stata oggetto di aggiornamento nahg 2023 al fine di recepire le disposizioniBefolamento Delegato
UE 2022/1288 del 6 aprile 2022.
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Per quanto concerne I'ambito Investimenti, Prodeittianziari, Funding & Altri prodotti si
prevede:

* Iimplementazione di Politiche di Investimento resgabile, a valere sul Portafoglio di
proprieta e sui mandati di gestione con gli operaecaricati;

* l'adeguamento dei prodotti e dei servizi relatiNd @onsulenza finanziaria;

» lavalutazione di eventuali emissioni di Green/Sunstbility Bond;

» l'evoluzione/ulteriore implementazione del catalodaltri prodotti” attraverso la
crescente inclusione di Prodotti Sostenibili.

Nelllambito del piano sono poi declinate le stragedi tipo Diretto, quelle impattanti la
Governance, i controlli interni e la trasparenpafiziaria, nonché le tematiche di Risk Management.

Il processo di gestione dei rischi adottato ddlituso, con relativa assegnazione di ruoli e
responsabilita, € definito nellambito del Progetio Governo Societario, dellaRisk Appetite
Framework Policy, nhonché del Regolamento del Processo “ICAAP - ABR.

La Banca inoltre e dotata, in ottemperanza a quargvisto dalla Direttiva 2014/59/EU Bank
Recovery Resolution Directive (BRRD), del PiandkiBanamento ovvero dello strumento dedicato
a fronteggiare in maniera tempestiva ed efficacgtiezioni di crisi, regolando le misure da atteva
per ristabilire I'equilibrio economico-patrimoniaéefinanziario della Banca. In particolare il Piano
stabilisce gli indicatori da valutare per la tentp@sindividuazione di situazioni di crisi, le réke
modalita di monitoraggio periodico degli stessincioé le azioni da eventualmente porre in essere
per il riequilibrio della situazione aziendale.

Il quadro normativo di riferimento e inoltre coma® dalle policy specifiche sui rischi,
nonché dai regolamenti dei vari Servizi coinvoltde Comitati Aziendali.

Nello specifico, ilConsiglio di Amministrazione, quale unico organo al quale é attribuita la
funzione di supervisione strategica della Banaasponsabile di:

» definire I'assetto complessivo di governo della &anapprovare l'assetto organizzativo,
verificarne la corretta attuazione e promuovemigure correttive;

» assumere decisioni concernenti gli indirizzi satee gli obiettivi aziendali e verificare la
corretta attuazione degli stessi;

» definire 'adeguatezza e I'efficacia del Sistema@entrolli Interni.

Il Consiglio di Amministrazione, nel rispetto di wistema di governo societario basato sul
bilanciamento dei poteri, € chiamato a deliberaggi sndirizzi di carattere strategico della Barech
a verificarne nel continuo I'attuazione. In taldiac# il Consiglio di Amministrazione definisce e
approva:

v il modello di business, avendo consapevolezzaisighircui tale modello espone la Banca e
comprensione delle modalita attraverso cui i risdmio rilevati e valutati;

v gli indirizzi strategici e il piano industriale plennale, nonché il piano operativo per la
gestione dei crediti non performing, provvedendutie al loro riesame periodico;

v le politiche di governo dei rischi;
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v’ gli obiettivi di rischio, le soglie di tolleranzaleventuali soglie di attivazione del Piano di
Risanamento, ancheell’ambito dell’adozione e dell’aggiornamento dellRisk Appetite
Framework Policy (c.d. “RAF Policy”) e del Recovery Plahprovvedendo alla relativa
attivita di monitoraggio periodico;

v le linee di indirizzo del Sistema dei Controlliénhi, verificando che esso sia coerente con gli
indirizzi strategici e la propensione al rischialsliti;

v’ i criteri per individuare le operazioni di maggigiievo da sottoporre al vaglio preventivo
della funzione di controllo dei rischi;

v le linee generali del processo ICAAP - ILAAP, agsamdone la coerenza con il “RAF” e con
il “Recovery Plan”e 'adeguamento tempestivo in relazione a modsfisignificative delle
linee strategiche, dell’assetto organizzativo ecdetesto operativo di riferimento.

Il Consiglio di Amministrazione approva inoltre:

v le politiche e i processi di valutazione delle\dtd aziendali e, in particolare, degli strumenti

finanziari, verificandone la costante adeguatezzatabilendo altresi i limiti massimi
all’esposizione della Banca verso strumenti o ptibdiinanziari di incerta o difficile
valutazione;

v il processo di gestione del rischio valutandoneolapatibilita con gli indirizzi strategici e le
politiche di governo dei rischi;

v il processo per I'approvazione dei nuovi prodottiservizi, I'avvio di nuove attivita,
'inserimento in nuovi mercati;

v il processo per lo sviluppo e la convalida deiesistinterni di misurazione dei rischi non
utilizzati a fini regolamentari, valutandone il zionamento;

v/ con cadenza annuale i budget di dettaglio dellacBaei quali sono quantificati gli obiettivi
di patrimonio, volumi e redditivita su un orizzornénporale di dodici mesi, in coerenza con
il Piano strategico.

Inoltre, su base trimestrale, il Consiglio di Amisinazione esamina i dati gestionali, i dati
consuntivi e le analisi sull’'evoluzione dello sceaali riferimento e sul posizionamento di mercato
della Banca. Il Consiglio promuove inoltre il pientlizzo delle risultanze del Processo ICAAP -
ILAAP a fini strategici e nelle decisioni di impees

II Consiglio di Amministrazione procede periodicartee alla verifica dello stato di
avanzamento dei piani e dei progetti strategigoeti® alle previsioni iniziali e provvede, se
necessario, al relativo aggiornamento sulla babe dariazioni dello scenario macroeconomico, del
mutamento delle condizioni di mercato e delle syt adottate nei singoli comparti di attivita, al
fine di assicurarne I'efficacia nel tempo; esanmmensilmente gli scostamenti rispetto agli obiettivi
annuali di budget, tenendo conto dei dati consualig si consolidano mese dopo mese.

Avvalendosi dell'attivita del Settore Amministradivdel Risk Management e della Divisione
Business, il Consiglio analizza periodicamentdilae aggiornate dei risultati economici, tenendo in
considerazione sia gli scostamenti dei risultégvati nel corso dell’anno, sia le esigenze difiei
dell'adeguatezza patrimoniale a fronte degli adswehti generati dall’operativita (anche con
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riferimento alle risultanze del Processo ICAAP)ndme I'equilibrata e prudente gestione della
liquidita (anche nell’ambito del relativo ProcessAAP).

La Banca ha inoltre istituito, in base a quanto/iste dalla Circolare 285/2013,domitato
Rischi, comitato endoconsiliare che svolge funzioni ctthgie propositive in favore del Consiglio
di Amministrazione, in materia di rischi e sistemhacontrolli interni. In particolare il ruolo di
supporto e riconducibile alla corretta ed efficdeterminazione del RAF e delle politiche di governo
dei rischi, nonché alla vigilanza in merito al fist'lamento dei processi di gestione dei rischi. Il
Comitato € inoltre destinatario di specifici fluggiormativi in materia di rischi.

La Direzione Generale rappresentando il vertice della struttura interpartecipa alla
funzione di gestione ed e pertanto responsabileginatamente al Consiglio di Amministrazione,
delle attivita di gestione dei rischi, dell’attuaaée del “RAF” e del Sistema dei Controlli Interni.

Pertanto, nelllambito dell’attuazione del proces$iogestione dei rischi, la Direzione
Generale, congiuntamente al Consiglio di Amminigtae, é responsabile di:

v’ stabilire limiti operativi all’assunzione delle vartipologie di rischio coerenti con la
propensione al rischio della Banca,

v agevolare lo sviluppo e la diffusione a tutti idilv di una cultura del rischio integrata alle
diverse tipologie di rischi ed estesa a tutta ladaa

v’ stabilire le responsabilita delle strutture e déliezioni aziendali coinvolte nel processo di
gestione dei rischi affinché siano definiti in madoaro i relativi compiti e siano prevenute
situazioni di conflitto di interesse;

v definire e curare 'attuazione dei processi e delltodologie di valutazione delle attivita
aziendali e, in particolare, degli strumenti fini@mzcurandone il costante aggiornamento;

v definire i flussi informativi interni volti ad assirare agli Organi aziendali e alle funzioni
aziendali di controllo la piena conoscenza e gaadgtita dei fattori di rischio e la verifica del
rispetto del RAF.

La funzione di controllo & assegnat&allegio Sindacalel quale vigila:
v sull'osservanza delle norme di legge dei regolaimeedello Statuto;
v sul rispetto dei principi di corretta amministrazig

v' sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo e dmlga ivi compresi i relativi sistemi
informativi adottati dalla Banca e sul loro funzaonento.

Il Collegio Sindacale € parte integrante del sistel®i controlli interni ed ha la responsabilita
di vigilare sulla completezza, adeguatezza, furditine affidabilita dello stesso e del “RAF".

Nell’'esercizio dei propri compiti e per lo svolginte delle verifiche e degli accertamenti
necessari, il Collegio Sindacale si puo avvalet@adgruttura e delle funzioni aziendali di contool
interne alla Bancalifternal Audit Compliance Risk ManagementAntiriciclaggio). E inoltre
destinatario di adeguati flussi informativi provemii dalle funzioni aziendali di controllo, nonathe
parte degli altri Organi aziendali.
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La struttura del Sistema dei Controlli Interni delanca € la seguente:

CONTROLLI DI II° CONTROLLI DI

CONTROLLI DI LINEA / 1° LIVELLO LIVELLO 1° LIVELLO

Sono diretti ad assicurare il corretto svolgime nto
delle operazioni.
Per controllo di linea si intende tutta quellaseri

Funzione di controllo dei
rischi (Risk Managemet

di verifiche diroutine svolte sia da chi mette |in ) ) : v" Funzione di
. . ) v/ Funzione di controllo di . :
atto una determinata attivita sia da chi ne ha la N revisione interna
o . ) conformita alle norme i
responsabilita di supervisione pur rimanendo (Internal Audi)

R o L . Servizio Complian
pero, anche se a livelli gerarchici diversi, sempre ( pliange

nell’lambito della stessa unita organizzativa\p

. Funzione antiriciclaggio
funzione.

Le finalita e gli obiettivi del Sistema dei Contrdhterni nel suo complesso, non sono soltanto
quelli di assicurare la conformita e il rispettdleléeggi e della regolamentazione di Vigilanzaao |
veridicita dell'informazione interna ed esterna, mgaiardano anche I'efficienza e la redditivitaldel
attivita.

In questo ambito, il Collegio Sindacale ha la resadbilita di vigilare sulla completezza,

adeguatezza, funzionalita e affidabilita del corapibeo Sistema dei Controlli Interni della Banca.
Nello specifico, il Collegio:

v’ vigila sulla completezza, adeguatezza, funzionaitaffidabilita del RAF, del “Piano di
Risanamento”, del Processo ICAAP - ILAAP e del Sisa dei Controlli Interni e assicura la
coerenza tra gli stessi;

v collabora attivamente nella definizione del Sistedea Controlli Interni, svolgendo una
funzione di coordinamento ai fini di un efficacenfionamento dello stesso;

v/ valuta il grado di efficienza del Sistema dei Coliir Interni tramite la verifica
delladeguatezza di tutte le funzioni e le strgturoinvolte nello stesso, il corretto
assolvimento dei compiti a loro assegnati e il ladeguato coordinamento, promuovendo se
del caso, gli opportuni interventi correttivi;

v’ verifica il funzionamento delle procedure di colit@onfrontandosi con il Servizio Internal
Audit, dal quale acquisisce gli elementi utili atlamprensione dell'impostazione del sistema,
guali il piano delle attivita, comunicazioni sulerifiche svolte e sulle eventuali carenze
riscontrate, dando indicazione anche delle attivta@ettive individuate;

v' formula un giudizio sull'affidabilita, 'adeguateaz I'efficienza del Sistema dei Controlli
Interni, attestando o meno la sua efficacia nesqgumuire gli obiettivi di economicita e di
conformita alle leggi e ai regolamenti.

Il Collegio Sindacale € destinatario di flussi imf@tivi dalle funzioni aziendali di controllo
in merito alle attivita svolte, alle eventuali amalia riscontrate e ai piani/programmi di attivita.

Nell'ambito del rafforzamento delle politiche divgyno, delle strategie e dei processi di
gestione dei rischi, il Consiglio di Amministrazeha adottato iRisk Appetite Framework (RAF)
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che costituisce il quadro di riferimento per laattetinazione della propensione al rischio della Banc

fissando ex ante gli obiettivi di rischio/rendimeim coerenza con il massimo rischio assumibile, il
modello di business e gli indirizzi strategici. jparticolare il RAF della Banca é formalizzato

nell’ambito di una specifica Policy che viene aggaia con cadenza almeno annuale.

In particolare, nellambito del RAF la Banca defice i propri obiettivi di rischio, in
condizioni sia di normale operativita che in comnatiz di stress, declinati in termini di:

v' Adeguatezza patrimoniale con riferimento ai coefficienti regolamenta@ET 1 ratio, Tier
1 ratio e Tier Total rati@, all'indice di Leva finanziaria e all’assorbimendi capitale per
tutti i rischi misurabili di Primo e Secondo Piliast

v’ Liquidita , con riferimento agli indicatori di liquidita didilea 3 I(iquidity Coverage Ratio
- LCR - e Net Stable Funding RatioNSFR-), al rapporto impieghi/raccolta ed ai flussi
finanziari attesi sulle varie scadenze (“Gap Cumii)ja

v Rapporto rischio/rendimento.
Nella definizione degli obiettivi sono state adtgtapecifiche soglie di:

v Risk Appetitg(obiettivo di rischio o propensione al rischio)siasdel livello di rischio che la
Banca intende assumere per il perseguimento deobigitivi strategici;

v' Risk Tolerance(soglia di tolleranza), ossia in termini di devianmassima ddRisk Appetite
che la Banca intende accettare;

v Risk Capacity(rischio massimo assumibile), ossia del livellessimo di rischio che la Banca
e tecnicamente in grado di assumere senza viotarpiisiti regolamentari.

Nell’ambito del RAF sono inoltre identificati spé&ci indicatori o limiti operativi, per singola
tipologia di rischio ed area di operativita, da amare periodicamente.

La Banca nella definizione sia degli obiettivi @ahio che dei limiti operativi tiene conto
delle misurazioni effettuate, nonché delle risut@mnemerse nellambito del Processo Interno di
Autovalutazione di Adeguatezza Patrimoniale e ddéguatezza del sistema di governo e gestione
del rischio di liquidita (Processo ICAAP - ILAAP}sicurandone il raccordo e la coerenza richiesti
dalla normativa. L'aggiornamento del RAF tiene andonto di quanto contenuto nel “Piano di
Risanamento” e delle relative soglie di attenzideénite. Con riferimento ai rischi difficilmente
quantificabili (rischi valutabili) il RAF, nell’amibo del previsto monitoraggio periodico, fornisce
specifiche indicazioni di carattere qualitativo cki@no in grado di orientare la definizione e
I'aggiornamento dei processi e dei presidi deksigt dei controlli interni.

L’attivita di monitoraggio periodico ha confermdsocomplessiva e sostanziale coerenza del
profilo di rischio assunto con gli obiettivi stabitalla Banca nell’ambito del RAF.

Con patrticolare riferimento al profilo patrimonialéstituto tiene debitamente conto dei
requisiti patrimoniali specifici aggiuntivi previstiall’Autorita di Vigilanza ad esito del Processo
SREP, verificando che il livello degli indicatorimantenga sempre al di sopra dei minimi disposti.

Con riferimento al profilo di liquiditd la Bancadotata di un solido sistema di governo,
misurazione e gestione del rischio, che consenteaditenere un livello di liquidita adeguato, anche
per far fronte ad eventuali situazioni di stress.
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Nell’ambito del modello organizzativo di presidieidischi sopra specificato, allunzione
Risk Managementeé attribuito il compito di collaborare alla defiione del sistema di gestione del
rischio e delle relative modalita di controllo e mitoraggio, nonché di provvedere alle attivita di
identificazione, misurazione e monitoraggio delpesizione della Banca alle diverse tipologie di
rischio, effettuando i relativi controlli di secamdivello e curando lo sviluppo dei modelli di
misurazione e controllo, secondo gli indirizzi sfiibdal Consiglio di Amministrazione e dalla
Direzione Generale.

Nello specifico alla Funzione Risk Management saittiobuiti i seguenti compiti:

v’ presidiare e coordinare il processo di identifioagi dei rischi a cui la Banca €& o potrebbe
essere esposta;

v' provvedere alla misurazione/valutazione dei singstihi di Primo e Secondo Pilastro, sia in
situazioni di normale corso degli affari, che inuarzione di stress e degli altri rischi
difficilmente quantificabili, curando lo sviluppoed relativi strumenti e metodologie e
producendo la relativa reportistica;

v’ verificare periodicamente I'esposizione complessiedla Banca ad ulteriori tipologie di
rischio;

v' provvedere al calcolo del fabbisogno di capitakeiedé e prospettico della Banca ai fini
ICAAP e alla verifica delladeguatezza del sistetchagoverno e gestione del rischio di
liquidita nell’ambito del Processo ILAAP;

v proporre i parametri quantitativi e qualitativi essari per la definizione del RAF (soglie di
tolleranza e limiti operativi), coerentemente cenntetodologie utilizzate nell’ambito del
processo ICAAP - ILAAP;

v provvedere alla stesura del documento “Informadivaubblico” (I11° Pilastro);

v coordinare l'attivita di predisposizione ed aggamento deRecovery Plapsupportando gli
Organi Aziendali in particolare nell'identificazierdegli indicatori, nella calibrazione delle
soglie di attivazione del Piano e nell'identificaze delle opzioni di risanamento;

v collaborare alla definizione delle policy per lasomazione, il controllo ed il governo delle
singole tipologie di rischio.

L attivita della Funzione Risk Management é finaita ad identificare, valutare, monitorare,
prevenire o attenuare i rischi assunti o assumeilidiversi segmenti di business, cogliendone, in
una logica integrata, le interrelazioni e riportaré evidenze riscontrate agli Organi Aziendali. La
Funzione Risk Management monitora I'adeguatezzdfechcia delle misure prese per rimediare alle
carenze riscontrate nel processo di gestione dehid. Il giudizio sull'adeguatezza delle misure
intraprese e formalizzato nellambito del resocd@AAP - ILAAP.

Il Servizio Risk Management, infine, monitora cagéanente il profilo di rischio assunto dalla
Banca rispetto alla propensione al rischio definegaRAF, dando costante informativa agli Organi
Aziendali e predisponendo, inoltre, trimestralmenite® RAF Report ovvero il documento
riepilogativo di sintesi previsto dall&RAF Policy. Il posizionamento della Banca rispetto ai risch
assunti viene ulteriormente declinato e rappresenddl’interno di un report strutturato (c.d.
“Cruscotto Rischi”) inviato periodicamente agli @rg Aziendali.
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Il Consiglio di Amministrazione ha periodicamentgificato, anche sulla base delle risultanze
delle verifiche svolte dalle Funzioni di Controll@deguatezza del Sistema di Gestione dei Rischi e
la coerenza del profilo di rischio assunto contiategie e gli obiettivi della Banca.

Nella presente “Informativa al Pubblico” si forniswm dettagli in merito al profilo di rischio
assunto dalla Banca ed al relativo Sistema di @esttlei rischi.

Il Consiglio di Amministrazione, nelllambito dell@vita periodica di monitoraggio, ha
riscontrato I'adeguatezza di capitale della Bandaoate dei rischi assunti monitorando inoltre
'adeguatezza delle riserve di liquidita dell’'lstib rispetto ai deflussi di cassa netti attesi,chenil
mantenimento di un’adeguata composizione per seaddelle attivita e delle passivita.

RISCHIO DI CREDITO

| fattori che generano rischio di credito sono midocibili alla possibilita che una variazione
inattesa del merito creditizio di una contropantg,confronti della quale esiste un’esposizionegge
una corrispondente variazione inattesa del valoreente della relativa esposizione creditizia. I
rischio di credito non e quindi confinato alla solaolvenza di una controparte, ma include anche il
semplice deterioramento del suo merito creditizio.

L’erogazione del credito costituisce la principa#ivita esercitata dalla Banca e di
conseguenza ne determina I'esposizione al risdaigngportante. Il Consiglio di Amministrazione
definisce le politiche creditizie a presidio deilaalita degli impieghi, sia in fase di prima delibed
apertura della relazione sia nella successivaayestiel rapporto, tenendo in debita considerazione
le consistenze economico/patrimoniali della Bandailecontesto economico di riferimento. Le
politiche creditizie declinano pertanto le lineeastgiche dellIstituto in coerenza con il livelt
propensione al rischio stabilito e il relativo srsta di obiettivi e di limiti di rischio formalizzatnel
RAF.

In particolare la Banca persegue il duplice ohiettli sostenere finanziariamente la clientela
e di mitigare i rischi di deterioramento del praprportafoglio creditizio, in un contesto
macroeconomico fortemente influenzato dalle tengjenpolitiche internazionali e dal conseguente
aumento del tasso di inflazione.

Le azioni intraprese a tutela e presidio della itgualel credito si sono concretizzate con |l
ricorso ad applicativi gestionali ed attraversgVduppo di procedure di controllo interno; in gtees
modo il sistematico monitoraggio dei dati produepart che evidenziano le situazioni esposte a
maggior criticita e sulle quali le funzioni spe@éiche interne effettuano valutazioni e riscontri
mirati. Alle diverse funzioni sono pertanto assdgna responsabilita per le attivita di valutaziene
per I'assunzione dei rischi, nel rispetto dei lirditautonomia creditizia definiti.

Nel 2022 inoltre il processo creditizio e statteressato dal recepimento degli “Orientamenti
in materia di concessione e monitoraggio dei presEBA/GL/2020/06). In particolare il percorso
di allineamento alle Linee guida EBA/LOM ha intesa® i seguenti ambiti:
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« aggiornamento della normativa interna in materieditizi, al fine di integrare i nuovi
indicatori quali-quantitativi previsti dalla LOM nprocessi di concessione e monitoraggio
del credito, da valutarsi sia in ottica attuale phaspettica;

* implementazione dei nuovi processi PEF Privatiragrese in ottica LOM compliant, con
attivita di formazione continuativa della rete coerniale e degli uffici interni;

* implementazione del processo di definizione del. ¢Rricing risk adjusted” (PRA),
diversificato in funzione del tipo di prodotto ciézio e del rating della controparte.

Le funzioni aziendali coinvolte nel processo deldito sono le seguenti:

v il Comitato Crediti, la cui missione consiste nelfirizzare e ottimizzare le politiche
creditizie della Banca, nellambito delle strategiabilite dal Consiglio di Amministrazione;

v il Comitato Credito Anomalo, con finalita di suppwmralla Direzione Generale nella
formulazione di strategie di recupero e di gestidaerapporti anomali e nell’adozione di
soluzioni organizzative e operative dirette a noiglre I'attivita di presidio nelle strutture
coinvolte nel processo del credito ed il loro caoathento;

v la Divisione Business, che contribuisce a verifickr sostenibilita delle politiche creditizie
adottate, effettuando proposte alla Direzione Gaaegelativamente:

- agli strumenti e alle tipologie di controparte a destinare il credito al fine di
conseguire impieghi redditizi e frazionati;

- alle forme tecniche da privilegiare definendo i siali in termini di importo e
scadenza;

- ai settori economici e alle zone geografiche dalpgiare in ottica di diversificazione
del rischio;

v la Divisione Crediti che gestisce e verifica il pesso di assunzione dei rischi connessi con
'erogazione del credito, propone le politiche @sgjone del credito e pianifica le attivita
conseguenti, supportando la rete territorialersfase di prima istruttoria sia nel’ambito della
revisione degli affidamenti concessi;

v la Divisione Credito Anomalo per il tramite dei digi servizi di cui si compone:
o il Servizio Monitoraggio Andamentale che si occaphmonitoraggio delle posizioni
in bonis che presentano anomalie;

o il Servizio Precontenzioso che gestisce il portlhdogerediti classificato a
scaduti/sconfinanti deteriorato e ad inadempiemababile della Banca;

o il Servizio Legale e Contenzioso che cura I'aspkttale delle pratiche classificate a
sofferenza, con l'obiettivo di ottimizzare la fade recupero del credito, anche
attraverso I'utilizzo di collaboratori e professisinlegali esterni;

4 Trattasi delle “Politiche creditizie” e della “Roy} di valutazione delle esposizioni creditizie s@ta clientela”.
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v il Servizio Risk Management Pianificazione & Cofiizaa cui € demandata la verifica del
corretto svolgimento del monitoraggio andamentalie £sposizioni creditizie, in conformita
a quanto previsto dalla Circolare di Banca d’ltali&85/2013 “Disposizioni di Vigilanza per
le Banche”;

v il Servizio Internal Audit che valuta la funziontalie I'affidabilita dell'intero sistema dei
controlli interni ed effettua, tra gli altri, i ctwolli sulla regolarita operativa dell'attivita
creditizia.

Piu in generale, si sottolinea che i sistemi ditigeg, misurazione e controllo del rischio di
credito si sviluppano in un contesto organizzatifie vede coinvolto tutto il ciclo del processo del
credito, dalla fase iniziale di istruttoria in &le al riesame periodico, fino a quella finalealioca e
recupero. In particolare, nell’ambito delle modalili gestione del rischio adottate, il primo présid
ad un monitoraggio efficace dei rischi assunti amei in filiale, sia tramite un dialogo costante e
continuo con la clientela, che avvalendosi di famfibormative di natura interna ed esterna, noncéhé d
procedure informatiche dedicate.

Nelle fasi di istruttoria e revisione del credit Banca analizza le esigenze finanziarie del
cliente e la documentazione necessaria per effetwaiadeguata valutazione del merito creditizio
del prenditore. La decisione di concessione dalitbe basata quindi sia sull’analisi del completo
set informativo relativo al soggetto economico,ssifla base della conoscenza diretta della cliantel
e del contesto economico ove opera. Le attivitéstluttoria inerenti al processo operativo, che
portano all’erogazione e al riesame periodico dpbaizione, sono sviluppate con l'obiettivo di
concedere un credito congruo a livello di singabenmativo (e/o di gruppo), prevedendo le forme
tecniche di fido piu idonee, nonché una correttaurgerazione del rischio assunto.

Il Consiglio di Amministrazione definisce ed aggiar nellambito del “Regolamento Crediti”,
le autonomie deliberative di ciascun organo detegdib concessione del credito. Il rispetto delle
deleghe € garantito dai controlli automatici préviglla procedura informatica con cui viene gestit
listruttoria degli affidamenti.

La Banca, per il calcolo del requisito patrimoniaefronte del rischio di credito (Primo
Pilastro), utilizza la metodologia standardizzatvsta dalle Disposizioni di Vigilanza, in linearc
il criterio di proporzionalita. Le informazioni maive, elaborate mediante un apposito applicativo
informatico SDB MatriX) sono oggetto di segnalazione trimestrale allacBatiltalia. L’Istituto si
avvale inoltre della procedura denomin@igedit Capital ManagemeniC.C.M) con la finalita di
integrare le misurazioni, nonché nell’ambito delgasso di controllo prudenziale (Secondo Pilastro).
Tale applicativo costituisce, inoltre, uno struntedi supporto nellambito dello svolgimento di
simulazioni estress testing

La Banca a fini meramente gestionali ed operatiterni ha adottato il modello di rating
fornito dall’OutsourcerCedacri (CRS Credit Rating Systeimche viene utilizzato nell’ambito del
monitoraggio della qualita del credito delle espiusii affidate e che, permettendo una tempestiva
individuazione dei segnali di deterioramento delddio, rappresenta un valido supporto gestionale,
sia per analisi a livello di singola esposiziortes a livello di portafoglio complessivo. Tale mddel
articolato su una specifica segmentazione del fogtia clienti, € basato su analisi di tipo statist
e su un’accurata selezione degli indicatori utdizper stimare la probabilita di default.
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In particolare il modello adottato attribuisce ysrababilita di insolvenza per ogni cliente,
attraverso un sistema sicoringinterno di tipo statistico, basato sull’analisiiddicatori interni ed
esterni. In dettaglio il rapporto creditizio viearalizzato sulla base delle seguenti informazioni:

v/ andamento del rapporto con l'Istituto,

v' andamento del cliente presso il sistema (Centraleh,

v' andamento economico e finanziario del cliente (lgila aziendale),
v

segmento di appartenenza del cliente (Privati aoasori, Small BusinessPMI, Large
Corporate Immobiliari, Finanziarie ed Istituzionali).

Sulla base della probabilita di insolvenza stimatane assegnato il corrispettivo rating a
ciascuna posizione; la scala di rating utilizzasteda definita dalDutsourcerinformatico, sulla base
di studi statistici.

Nelllambito dell'attivita di monitoraggio andametdadel credito le Funzioni coinvolte nel
processo sono supportate da specifiche procederatoge fornite dallOutsourcerCedacri.

La Banca utilizza inoltre I'applicativoCredit Quality Managemeh{C.Q.M.), che supporta
le funzioni incaricate nell'individuazione delle rdooparti da sottoporre a monitoraggio e nella
gestione delle posizioni in cui le anomalie si sgitomanifestate.

L’attivita di monitoraggio e gestione del Rischio @redito viene condotta anche tramite
specifiche analisi di portafoglio con la finalita\dhlutare la qualita complessiva delle esposizioni
creditizie e le principali dinamiche, verificandolaerispondenza rispetto agli obiettivi strategia.
analisi di portafoglio vengono condotte sia avvetesi delle procedure adottate per il monitoraggio
delle singole esposizioni, sia ricorrendo a riefaamne di database prodotti direttamente dagli
archivi informatici della Banca. Le risultanze @e#nalisi di portafoglio vengono periodicamente
rendicontate agli organi aziendali.

Nel corso del 2022 le analisi di portafoglio si soparticolarmente concentrate sul
monitoraggio delle controparti maggiormente imgatt#ai fattori di incertezza dell’attuale contesto
macroeconomico. In particolare, a seguito del réperincremento dei prezzi di gas ed energia
elettrica dovuto alla guerra tra Russia e Ucrasoapo state svolte analisi circa la sostenibilitdade
situazione finanziaria delle principali contropartiprese c.d. “energivore”, al fine di intercettare
tempestivamente possibili variazioni del meritodttigio e valutare eventuali azioni di sostegno
mirato per favorirne la ripresa economica.

Per quanto riguarda la clientela privata, ancheviitu del significativo e progressivo
incremento dei tassi d’'interesse deciso dalla BEEsacondo semestre del 2022, é stato esaminato
periodicamente il portafoglio dei mutui a tassaafaite, al fine di valutare prospetticamente lauten

5In particolare I'applicativo suddivide la clieragh sotto-portafogli di monitoraggio secondo fek strategiche definite;
per ogni cluster di clientela individuata & podsilaissociare diverse strategie creditizie, conperaonalizzazione del
percorso prescelto in termini di attori ed azioaintraprendere, garantendo una visione integetaplerativita in corso
e l'analisi storica dei rapporti. Gli elementi carel della procedura sono la definizione dello stadiel credito,
I'attribuzione di classi di rischio e I'identificaae di un percorso gestionale con varie tipolalji@zioni percorribili per
ciascuna posizione rilevata dall'applicativo, dsiicando inoltre tra i ruoli operativi coinvoltieh processo.
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del merito creditizio delle controparti simulandauimento delle rate mensili in base alle aspegativ
del mercato circa I'evoluzione dei tassi di rifeeinto.

Tali verifiche hanno visto la compartecipazione 8etvizio Risk Management P.&C., della
Divisione Crediti e della Divisione Credito Anomalo

Nell'ambito dell’attivita di reporting viene costi@mente monitorato il livello di assunzione
del rischio di credito con particolare riferimendt’andamento della qualita creditizia, nonché
confrontando il rischio complessivo assunto coddtazione di capitale della Banca.

In particolare vengono definiti specifici obiettigisoglie di attenzione sia per gli indicatori
relativi all'incidenza dei crediti deteriorati elalcomplessiva qualita del credito, sia in terndni
assorbimento patrimoniale con riferimento al risathi credito.

La definizione degli obiettivi e dei limiti di riéto viene effettuata, sulla base dell’evoluzione
attesa della gestione, nell’ambito del processo Ré&fendo conto anche degli esercizi di stress test
effettuati nel processo di autovalutazione ICAARRMNP. In particolare gli scenari di stress
prevedono un generale deterioramento della quakiditizia del portafoglio della Banca, dovuto sia
ad un peggioramento del contesto macroeconomicofedtimento, nonché a fenomeni di tipo
idiosincratico. Gli stress test effettuati impatiapertanto sia sul portafoglio crediti in bonis,
incrementando i tassi di default attesi, sia suttgfoglio gia deteriorato, incrementando le
svalutazioni, con effetti negativi sulla dotaziasiecapitale e sul valore dei crediti ponderati per
rischio.

Nell’ambito del contenimento del rischio di credit® politiche creditizie sono finalizzate ad
un’attenta diversificazione del rischio e a contengertanto il livello delle esposizioni per singol
prenditore, per gruppo di clienti connessi, nongBEésettore di attivita economica. Sulla base delle
politiche creditizie vengono calibrati specifianiiti di rischio nel’ambito del RAF.

Il Processo RAF prevede un sistema di monitoraggioodico degli obiettivi e dei limiti
stabiliti per tutti i rischi rilevanti della Bancassicurando un costante presidio all'assunzione di
rischio e consentendo 'avvio tempestivo di evelntgoni di mitigazione.

RISCHIO DI CONTROPARTE

E rappresentato dal rischio che la contropart@dittansazione avente ad oggetto determinati
strumenti finanziari risulti inadempiente prima degjolamento della transazione stessa. E pertanto
un caso particolare di rischio di credito nel quadeposizione € incerta e puo variare nel tempo in
funzione dellandamento di fattori di mercato setémti. Cid puo creare un rischio di perdita
bilaterale in quanto il valore di mercato dellanBazione puo essere positivo 0 negativo per enramb
le controparti.

Interessa, in particolare, le seguenti categorteadiisazioni:
v strumenti derivati finanziari e creditizi negoziatori borsa (O.T.C.);

v/ operazioni pronti contro termine attive e passivéit®li o merci, operazioni di concessione
0 assunzione di titoli o merci in prestito e finexmaenti con margini (operazioni S.F.T.);

v operazioni con regolamento a lungo termine (L.SriElJe quali una delle controparti si
impegna a vendere o acquistare un titolo, una manzevaluta estera contro la riscossione o
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il pagamento di contante ad una data di regolamesndrattualmente stabilita e posteriore
rispetto a quella definita dalla prassi di mergagotransazioni della medesima specie.

Il rischio di controparte assume una bassa rilexaita luce del fatto che la Banca non ha
un’operativita significativa in strumenti derivatche il ricorso ai pronti contro termine attip&ssivi
nei confronti della clientela privata & estremaraefimitato. Normalmente le operazioni di
rifinanziamento da parte della Banca vengono effétt con la BCE o ricorrendo ad operazioni in
PCT con controparti interbancarie.

Per la misurazione del rischio di controparte erdidtivo requisito patrimoniale, la Banca
utilizza le seguenti metodologie:

v' “metodo del valore corrente”, con riferimento akposizioni in strumenti finanziari derivati
negoziati fuori borsa (O.T.C.);

v “metodo semplificato”, con riferimento alle opemazi di pronti contro termine attive e
passive su titoli.

RISCHIO DI MERCATO

L’attivita di investimento in valori mobiliari vien effettuata in conformita ai modelli di
business definiti dal C.d.A., che stabiliscono ledalita con cui la Banca gestisce il proprio
portafoglio titoli al fine di generare flussi finzari.

In particolare I'attivita di investimento in titole stata effettuata nel corso del 2022
alternativamente in un’ottica di percepimento d#i #ussi di cassa contrattuali, in una logica di
modello dibusinessheld to collect (HTC), o in un’ottica congiunta di incasso digki contrattuali
e di eventuale realizzo di plusvalenze riveniemticéssione, in una logica di modello di business
“held to collect and sél(HTCS). Le operazioni in titoli che nel corso kkeehno hanno interessato il
portafoglio di negoziazione sono state assolutaenematrginali ed hanno riguardato un portafoglio di
importo esiguo e per periodi di tempi circoscritti.

Il rischio di mercato viene definito come il risohdli variazioni del valore degli strumenti
finanziari detenuti per effetto di variazioni irege delle condizioni di mercato e del merito creidit
dell’'emittente.

Si tratta dei rischi generati dall’'operativita sugrcati riguardanti gli strumenti finanziari e le
valute. Le principali componenti rilevanti nellafitézione del rischio di mercato sono:

v’ rischio di posizione, distinto in “generico”, catsaa un andamento sfavorevole dei prezzi
della generalita degli strumenti negoziati, e “$fi@’, dovuto a fattori connessi con la
situazione dell’emittente;

v' rischio di regolamento, che include le transaziwm ancora regolate dopo la scadenza che
espongono la Banca al rischio di perdita derivdatenancato regolamento della transazione;

v’ rischio di concentrazione, che prevede un requmtamoniale specifico per le banche che,
per effetto delle posizioni di rischio relativepartafoglio di negoziazione ai fini di vigilanza,
superano il limite individuale di fido;

v’ rischio di cambio, che € il rischio di subire péeder effetto di variazioni avverse dei corsi
delle divise estere.
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| requisiti patrimoniali a fronte del rischio di meato deltrading booksono determinati
secondo la metodologia di calcolo standardizzatan ferimento al portafoglio doanking book
viene valutato il rischio di credito e si utilizzen approccio standard per il calcolo del requisito
patrimoniale ai fini regolamentari. In particoldaemetodologia standardizzata prevede che i rdquisi
patrimoniali a fronte del rischio di mercato vengaleterminati con riferimento:

v’ al portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanzappresentato dai titoli di proprieta (rischio
di posizione, regolamento e concentrazione);

v’ al portafoglio bancario (rischio di cambio), coferimento alle attivita e passivita in valuta.

La Banca ha inoltre definito procedure e sistenaiagitrollo che assicurano una gestione sana
e prudente dei rischi di mercato. In particolagetdgolamentazione interna definisce un’attenta ed
equilibrata gestione delle autonomie operativeilgiatho limiti operativi (in termini di consistenza
del portafoglio e di composizione per tipologia tilkili), di esposizione al rischio di tasso (imrteni
di durata media finanziaria dtiration’) e di massima perdita per ogni singolo titolo dpzionario
ed azionario.

A tal riguardo si ricorda che la Banca dispone ‘tR#golamento investimenti mobiliari”,
periodicamente aggiornato, che delinea le regotergdi nell’ambito dellattivita di gestione del
processo di investimento in strumenti finanziattrilauisce precise responsabilita e compiti alle
diverse Funzioni aziendali della Banca coinvoltéale processo e prevede appositi limiti operativi
valere sul portafoglio di proprieta, sia in gestatiretta che in gestione indiretta.

Per la misurazione del rischio di prezzo sul poghd titoli viene utilizzato un modello
gestionale basato sul Valore a Rischfal(ie at Risk- V.a.R.), in grado di esprimere sinteticamente
e in termini monetari la massima perdita probadiilan portafoglio statico, con riferimento ad uno
specifico orizzonte temporale e ad uno specifieellb di confidenza.

Per il calcolo del V.a.R. il Servizio Risk Managaeméianificazione & Controllo utilizza
l'applicativo ERMAS. Le informazioni finanziarie oessarie alla determinazione del V.a.R.
(volatilita, correlazioni, struttura a termine dassi di interesse, tassi di cambio, indici azioedr
indici benchmark sono fornite dal prodott®isk Size Il modello di V.a.R. adottato & di tipo
parametrico, ed utilizza un intervallo di confidandel 99% ed un orizzonte temporale pari a 10
giorni. Il V.a.R. viene calcolato giornalmente sial portafoglio titoli direttamente gestito dalla
Banca, sia sul portafoglio affidato ai gestori gste

E stata inoltre predisposta un’analisi datktesting (ossia un puntuale raffronto del V.a.R.
di portafoglio con i movimenti quotidiani del pdidglio di proprieta), finalizzata alla verifica
dell'attendibilita del modello di V.a.R. nel prevazd la quantificazione della (eventuale) perdita su
portafoglio titoli. La metodologia di calcolo adati prevede che le perdite/guadagni teorici registr
nel corso della giornata vengano confrontati caoeldtivo V.a.R. a 1 giorno.

Dall’analisi di “backtesting condotta nel 2022 sono stati rilevati sei superatndel V.a.R.
calcolati per il portafoglio gestito internameniteentre relativamente ai portafogli in gestione ad
operatori esterni si € rilevato un singolo sforatneb’attivita di backtestingpoertanto ha confermato
I'attendibilita della misurazione di rischio effe#tta tramite il V.a.R.
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Per la quantificazione del rischio di prezzo vergoonstantemente monitorate le quotazioni
di borsa (per i titoli quotati). Per i titoli norugtati in mercati regolamentati vengono effettuate
specifiche valutazioni sulla base di eventuali $emoni avvenute nel corso dell'anno sugli stessi o
su strumenti comparabili, oppure utilizzando maakli/alutazione alternativi, che considerano dati
provenienti da fonti diverse. Le politiche afferidatmodalita di valutazione degli strumenti fin&ark
in portafoglio sono definite nel documento denortoridair value policy.

RISCHIO OPERATIVO

Il rischio operativo e il rischio di subire perdigerivanti dall’inadeguatezza o dalla
disfunzione di procedure, risorse umane e sistetarni, eventi esogeni. Tale rischio & connaturato
all'esercizio dell'attivita bancaria e pu0o esseenerato e risiedere, pertanto, in tutti i processi
aziendali. In generale, le principali fonti di misitazione del rischio operativo sono riconducibili
alle frodi interne, alle frodi esterne, ai rappattiimpiego e sicurezza sul lavoro, agli obblighi
professionali verso i clienti (ovvero dalla natordalla caratteristica del prodotto), ai danni dangi
esterni, alla disfunzione dei sistemi informati@lkesecuzione, consegna e gestione dei processi.

La Banca ha adottato, per il calcolo del requipatrimoniale a fronte del rischio operativo,
il metodo dell'indicatore di base (BIABasic Indicator Approach per il quale la copertura di tale
tipologia di rischio e pari al 15% della media detlicatore rilevante degli ultimi tre esercizi,
calcolato ai sensi degli articoli 315 e 316 del ®/amento CRR.

La Banca ha definito un insieme di processi orgaatizi per il presidio e la gestione delle
fattispecie di rischio operativo, nell’ambito deiai si avvale di specifiche funzioni:

v I'Internal Audit, la cui attivita & da un lato valta controllare la regolarita dell'operativita,
dall'altro a valutare, in base alla normativa viggna funzionalita del sistema dei controlli
interni e a portare all’'attenzione del ConsiglioAsnministrazione, del Collegio Sindacale e
della Direzione Generale i possibili miglioramealie politiche di gestione dei rischi, agli
strumenti di misurazione ed alle procedure; annaatm il Consiglio di Amministrazione
approva il Piano di Audit che presenta e pianilecattivita di tale funzione per il corrente anno;

v I'Organismo di Controllo ai sensi del D. Lgs. 23102 nellambito del Modello di
organizzazione, gestione e controllo adottato;

v il Risk Management, che risponde all’'esigenzaldvare e misurare i rischi tipici dell'impresa
bancaria attraverso un costante monitoraggio diligassunti e di quelli potenzialmente
generati dalle politiche di investimento, di impdeg di servizio;

v la Compliance, deputata al presidio ed al contrdib rispetto delle norme, fornendo un
supporto nella prevenzione e gestione del rischiondorrere in sanzioni giudiziarie o
amministrative e/o di riportare perdite rilevardnseguenti alla violazione di normativa esterna
o interna.

A supporto del modello di gestione del Rischio @pigo la Banca ha adottato i seguenti
processi operativi, regolamentati in un’appositidyonterna:

v “Loss Data Collectioh- processo per la raccolta delle perdite opegatianifestate all'interno
della Banca (attivo dal 2012);
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v “Risk Self Assessmént processo autodiagnostico per la valutazionesgetiica dei rischi
operativi finalizzato ad individuare i possibilieti di rischio stimandone i possibili impatti
potenziali.

In particolare il processo tlioss Data Collectiomsi articola nelle seguenti componenti:

v' Raccolta dati degli eventi di perdita operatikzags Event Collectignrappresenta il processo
di raccolta e censimento dei dati di perdite opesaterificatesi nella Banca;

v’ Creazione di un database degli evehtiss Data Collectionche generano perdite, attraverso
il quale effettuare elaborazioni statistiche dekedite verificatesi e delle cause che le hanno
determinate.

Il modello organizzativo adottato ha i seguentelivdi responsabilita: Segnalatore (tutte le
unita organizzative), Gestore (Servizio Internald&ue Validatore (Servizio Risk Management
Pianificazione & Controllo). Il ruolo di segnalagodi una possibile o potenziale perdita operativa
svolto da tutte le unita organizzative siano esisi o uffici centrali. Al verificarsi di un eveto di
perdita viene predisposta una segnalazione, clne wwiata al Servizio Internal Audit che si occupa
della gestione della segnalazione e del suo ingatinin proceduralLpss Data Collection La
validazione e il consolidamento avviene a curaQlvizio Risk Management Pianificazione &
Controllo.

Nell’ambito dell’attivita di ‘Loss Data Collectichgli eventi rubricati nel corso degli ultimi
undici anni, e per i quali si & proceduto alla aebiltzzazione della relativa perdita operativa,son
stati catalogati per tipologia di perdita operafftrpologie di evento).

Le tipologie di evento sono state successivametttbate alle “linee di business” e agli
“eventi di perdita” sulla base delle classificazigmeviste dalla Circolare n. 285/2013 di Banca
d’Italia e dal Regolamento n. 575/2013 (CRR).

Gli obiettivi che si intendono perseguire col sutlerocesso sono:

v' individuare le cause degli eventi pregiudizievdiecsono all’'origine di perdite operative e
conseguentemente incrementare la redditivita aalend

v" migliorare I'efficienza della gestione, tramiteniividuazione delle aree critiche, il loro
monitoraggio e 'ottimizzazione del sistema deitcolfi;

v/ ottimizzare le politiche di mitigazione e trasfeento del rischio;
v sviluppare la cultura del rischio operativo a liwali Banca, sensibilizzando tutta la struttura.

Al fine di integrare I'operativita che viene giaadta ex post con la raccolta delle perdite
operative, la Banca ha implementato - con il sufgpdr una primaria societa di consulenza - un
processo autovalutativo funzionale a stimare iahiprospettica I'esposizione al rischio operativo
dell'lstituto (“Risk Self Assessm®nfTrattasi in particolare di un processo autodiggico di stima
che si propone di valutare il grado di esposiziahaschio mediante una combinazione di giudizi
espressi in termini di impatto, probabilita di adicaento ed efficacia dei controlli. || processo
rappresenta un ulteriore presidio al rischio opevain quanto permette di individuare eventuali
potenziali scenari di rischio e di valutare pertampportune azioni di mitigazione.
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Nellambito dei processi di gestione del rischi@ttlvita di mitigazione viene in primis
perseguita attraverso interventi di natura nornaatowganizzativa, procedurale e formativa. Sono
inoltre mappati e regolamentati i principali pragiegperativi, con la conseguente definizione dei
compiti e delle relative responsabilita.

Eventuali aree critiche, identificate attraversamalisi ex ante ed ex post condotte, vengono
approfondite dalle Funzioni competenti per valuglr@pportuni interventi correttivi.

In aggiunta, nell’ambito del rischio operativo vigeil Rischio di Condotta, qualaischio
attuale o prospettico di perdite conseguenti ud# inappropriata di servizi finanziari ed i
derivanti costi processuali, incluse fattispeciedndotta intenzionalmente inadeguata o negligente
da parte della BancaA tal proposito, la Banca ha istituito presidganizzativi e di controllo idonei
a mitigare tale tipologia di rischio, non quantfiiile con una specifica dotazione di capitale.

RISCHIO DI TASSO D’'INTERESSE SUL PORTAFOGLIO BANCAR 10

by

Il rischio di tasso d'interesse e il rischio di onere in perdite dovute all’evoluzione
sfavorevole dei tassi di interesse di mercato eekdtivo impatto sulla situazione economico-
patrimoniale della Banca.

In particolare, da un punto di vista economicojddazioni dei tassi d’interesse incidono sul
margine d’'interesse e sul livello di altri costii@avi operativi sensibili ai tassi. Da un puntovdita
patrimoniale, le variazioni dei tassi incidono salore sottostante delle attivita, passivita e @ost
fuori bilancio, poiché il valore attuale dei futditissi finanziari varia al variare dei tassi dérnesse.
Conseguentemente, il mantenimento di un efficasiersia di gestione del rischio, che monitori e
contenga l'esposizione al rischio di tasso di ieése entro i limiti prudenziali, € necessario per
garantire la solidita del capitale della Banca.

Si identificano le seguenti fattispecie di rischidasso di interesse:

v" Rischio di revisione del tassBépricing Risk rischio che deriva dagli sfasamenti temporali
nella scadenza (per le posizioni a tasso fisse)la data di revisione del tasso (per le posizioni
a tasso variabile) delle attivita, passivita e edsori bilancio;

v Rischio di curva dei rendiment¥ield Curve Risk rischio di una perdita nella redditivita o
nel valore economico délanking booldovuta a cambiamenti nei diversi nodi della stmatt
a termine dei tassi di interesse, che determinavariazione nell’'inclinazione o nella forma
della curva della struttura a termine dei rendiment

v Rischio di base HRasis Risk rischio che risulta da un'imperfetta correlagon
nell'aggiustamento dei tassi attivi e passivi sursénti diversi ma con caratteristiche di
revisione del prezzo altrimenti analoghe. Al vaidei tassi di interesse, queste differenze
possono determinare cambiamenti imprevisti neisfldganziari e nei differenziali di
rendimento fra attivita, passivita e posizioni fubitancio aventi scadenze o frequenze di
revisione del tasso analoghe;

v Rischio di opzione @ption Risk rischio generato dal diritto di opzione, “esfiti¢ od
“implicito”, insito in molte attivita, passivita strumenti fuori bilancio delle banche. Per
definizione, un'opzione conferisce al detentordatzlta, ma non l'obbligo, di acquistare,
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vendere o modificare in qualche modo il flusso ntane di uno strumento o contratto
finanziario;

v Rischio di interazionelifteraction Risk rischio derivante dalla combinazione di due © pi
fonti di rischio legate alla gestione del rischidabso di interesse siédnking book

La misurazione del rischio di tasso di interes$ietteata dal Servizio Risk Management,
Pianificazione & Controllo, in una logica di secongilastro avviene in base agli algoritmi standard
previsti dal 32° aggiornamento della Circolare Badttalia n. 285 del 2013, distinguendo il calcolo
in termini di variazioni del valore economico (gi#&o C) ed in termini di variazioni del margine
d’interesse (allegato C-bis). Pertanto, nel qudrimestre del 2022 la Banca ha provveduto
all’aggiornamento dei modelli comportamentali pepbste a vista.

La misurazione regolamentare viene inoltre integian analisi di tipo gestionale aventi
periodicita mensile, dove per ciascuna posta semgsitdividuata nell’orizzonte temporale prescelto
per I'analisi, si tiene conto delle specifiche middadi riprezzamento.

La responsabilita di definire la politica per lasgene del rischio di tasso e attribuita al
Consiglio di Amministrazione che, supportato d&ligezione Generale, stabilisce i limiti operativi
all’'assunzione del rischio, coerentemente con &pgmsione allo stesso e tenendo esplicitamente
conto dei risultati delle prove di stress e delblexzione del quadro economico. Tale politica viene
attuata:

v' dalla Direzione Generale e dalla Divisione Businéss particolare tramite il Settore
Finanziario e il Settore Pianificazione Strategad@rogetti Speciali) per la gestione strategica
e operativa,

v'dal Servizio Risk Management Pianificazione e Galtrper il monitoraggio del profilo
rischio assunto rispetto ai limiti operativi e ghi@pensione al rischio definita.
RISCHIO DI LIQUIDITA’

Il rischio di liquidita e costituito dal rischio eda Banca non sia in grado di far fronte in modo
efficiente a deflussi di cassa attesi e inatteszaeompromettere la propria ordinaria operatigda
il proprio equilibrio finanziario. Il rischio liquiitd pud essere causato da:

v" Funding Liquidity Risk:incapacita di reperire fondi o di far fronte aopr impegni di
pagamento a costi di mercato, ossia sostenendosio elevato della provvista;

v' Market Liquidity Risk:;presenza di limiti allo smobilizzo delle attivitkdda perdite in conto
capitale a fronte dello smobilizzo di queste.

In particolare con riferimento al rischio liquidjtaateso come difficolta per reperire i fondi
per far fronte ai propri impegni di pagamento,istidgue tra:
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v' Mismatch Liquidity Riskil rischio che deriva dall’asimmetria tra gli immhice/o le scadenze
dei flussi in entrata e in uscita relativi all’'opévita della Banca, con riferimento sia alle
scadenze contrattuali che comportamentali;

v/ Contingency Liquidity Riskil rischio che deriva da eventi futuri inattesieclpossono
richiedere un ammontare di liquidita maggiore delépattualmente considerato necessario
dalla Banca,; € il rischio di non far fronte a pagathimprovvisi ed inattesi a breve termine.

Il modello complessivo adottato dalla Banca pegdatione ed il monitoraggio del rischio di
liquidita si articola su tre ambiti distinti a sexa del perimetro di riferimento, dell'orizzonte
temporale e della frequenza di analisi:

v la gestione della liquidita infragiornaliera, oveda gestione dei regolamenti quotidiani delle
posizioni di debito e credito sui diversi sistemregolamento, pagamento e compensazione
cui la Banca partecipa;

v la gestione della liquidita operativa, ovvero latgEne degli eventi maggiormente volatili che
impattano sulla posizione di liquidita della Bamedl'orizzonte temporale da 1 giorno fino a
6 mesi, con I'obiettivo primario del mantenimentdld capacita della Banca di far fronte agli
impegni di pagamento ordinari e straordinari, migmandone i costi. In tale ambito le
rilevazioni degli shilanci tra fonti in entratareuscita ed il relativo sistema di limiti e soglie
di sorveglianza si concentrano in particolare sstl@denze temporali fino a 6 mesi;

v la gestione della liquidita strutturale, ovverodestione di tutti gli eventi del portafoglio
bancario che impattano sulla posizione complesdivajuidita della Banca nell'orizzonte
temporale oltre i 6 mesi, con I'obiettivo primadel mantenimento di un equilibrato rapporto
dinamico tra passivita ed attivita a medio/lungoniee.

Il modello adottato dalla Banca per la gestional edonitoraggio del rischio di liquidita e
basato sulla costruzione di unadturity laddet (scala temporale delle scadenze) e sull’allogaaio
dei flussi certi e stimati sulle varie fasce tengbadella stessa, al fine di procedere al calceldGhp
cumulato per ogni fascia di scadenza.

La Banca ha definito alcuni limiti operativi per d¢gestione della liquidita in entrambi gli
ambiti: operativo e strutturale. In particolare peergestione della liquidita operativa i limiti son
definiti in termini di valori assoluti debap cumulati sulle diverse scadenze, mentre per lacyes
della liquidita strutturale il limite adottato efaw@to in termini di rapporto tra passivita ed sita con
scadenza superiore ad un anno.

A presidio del rischio di liquidita la Banca monio nel continuo il valore della
Counterbalancing capacityfCBC), intesa come disponibilita di attivita ch@spono essere
prontamente rimborsate, vendute oppure impiegatp@razioni di rifinanziamento con il sistema
interbancario e che consentono pertanto di genégaridita in modo rapido ed efficiente.

La Banca trasmette inoltre mensilmente all’Autorith Vigilanza la misurazione
dell'indicatore di liquidita a breve termin&iquidity Coverage Ratio(LCR) calcolato sulla base di
guanto previsto dal Regolamento Delegato UE 201 %f8hitorando I'andamento del coefficiente.

La Banca trimestralmente trasmette la segnalazietegiva all'indicatore Net Stable
Funding Rati® (NSFR), rappresentativo di un equilibrio struttler a piu lungo termine. A tal
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proposito si ricorda che, a seguito dell'entrataigore del Regolamento (UE) 2019/876, a decorrere
dalla segnalazione del 30 giugno 2021 'NSFR énlite un indicatore regolamentare, il cui livello
minimo é stato stabilito dallo stesso Regolamehfi®@%.

Pertanto, nellambito del proprifsameworkdi gestione del rischio di liquidita, la Banca
monitora il rispetto di specifici limiti e di soglidi tolleranza al rischio, sia nell’ambito dellesgone
della liquidita di breve termineGap Cumulati calcolati con lanaturity laddej che di quella
strutturale Gap Ratig). Sono inoltre verificati anche gli specifici lithie soglie previsti sugli
indicatori di Vigilanza LCR e NSFR, nonché sul grado di intermediazione.

Viene inoltre effettuata la segnalazione mensil@dorita di Vigilanza relativa agli ALMM
(Additional Liquidity Monitoring Metrics quali ulteriori metriche di monitoraggio dellguidita
volte a permettere una visione esaustiva del velgarofilo di rischio della Banca.

Il Frameworkdi gestione del rischio di liquidita della Bangaievede specifici processi da
attivare in caso di deviazione dell'assunzioneistiiio dagli obiettivi prefissati. In particolareln
Risk Appetite Frameworkel “Contingency Funding Pldre nel “Recovery Plahvengono riportati
in dettaglio i servizi e le strutture responsathdil’attuazione delle politiche di funding straardrie
da attuare in caso di necessita, nonché le azemmtdaprendere per porre rimedio a situazioni di
stress, in applicazione dei requisiti normativiyisg dalla disciplina di Vigilanza.

RISCHIO DI LEVA FINANZIARIA ECCESSIVA

Per rischio di leva finanziaria eccessiva si ingeiidischio che un livello di indebitamento
particolarmente elevato rispetto alla dotazionenw®zzi propri renda vulnerabile la Banca,
richiedendo I'adozione di misure correttive al piopiano industriale, compresa la vendita di étiv
con contabilizzazione di perdite che potrebbero mamare rettifiche di valore anche sulle restanti
attivita.

La Banca persegue politiche di crescita sostendoifgenendo il ricorso alla leva finanziaria.

Il Servizio Risk Management monitora il rischio ldiva finanziaria eccessiva anche sulla base
dell'indicatore di Leva finanziaria calcolato coradenza trimestrale ed oggetto di specifica
segnalazione all’Autorita di Vigilanza.

La misurazione dell’indicatore é finalizzata in fi@gslare a individuare gli aspetti di rischio
che non vengono ricompresi nella misurazioneaso patrimoniali di Vigilanza.

La Banca ha adottato un sistema di misuraziong@elo di leva finanziaria in linea con |l
reg. (UE) 2019/876 (cd. CRR II), che ha sancito3fagiugno 2021 I'introduzione di tale indicatore
tra quelli vincolati a livello prudenziale e nedhefinito il minimo regolamentare nella misura déd.3
Tale coefficiente, & determinato dal rapporto i@apitale di Classe 1 e I'esposizione complessiva
della Banca, dove I'esposizione complessiva e get&ta come sommatoria tra tutte le attivita e gli
elementi fuori bilancio non dedotti dal Capitalénfrario.

RISCHIO DI CONCENTRAZIONE

Il rischio di concentrazione rientra nella pit ammlefinizione del rischio di credito. E
rappresentato dal rischio derivante da una cormaotie delle esposizioni verso determinate
controparti, gruppi di controparti del medesimdaet economico o appartenenti alla medesima area
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geografica. Presenta una rilevanza media, alladelia connotazione dell’Istituto come “Banca del
territorio”, che inevitabilmente determina fenomehiconcentrazione per area territoriale e per
settore economico.

La Banca ha adottato una specifica Policy per &igee del rischio di concentrazione. A
livello di misurazione e gestione, sono identifeckt seguenti fattispecie di rischio di concentyagi

v’ rischio di concentrazionper singolo prenditore rischio derivante da esposizioni verso
controparti, o gruppi di controparti, connesse idisamente ed economicamente;

v' rischio di concentraziongeo-settoriale rischio derivante da esposizioni verso contropart
appartenenti al medesimo settore economico o @reiso la loro attivita nella medesima
area geografica.

Nell'ambito del rischio di concentrazione rientrache la disciplina sulle c.d. “Grandi
esposizioni”, finalizzata a limitare la potenzigkerdita massima che la Banca potrebbe subire o cas
di insolvenza di una singola controparte, manteaandsoddisfacente grado di frazionamento del
rischio creditizio.

La quantificazione del rischio di concentraziorezasdo quanto previsto dalle disposizioni
di Vigilanza, rientra nella disciplina del c.d. @msdo Pilastro”. Per la stima del capitale inteimo
ambito ICAAP, Banca Valsabbina, in coerenza cqurdgria appartenenza alla classe 2 ed in base al
principio di proporzionalita, misura:

v il rischio di concentrazione per singolo prenditotdizzando la formula delGranularity
Adjustmerit (come da Circ. Banca d’ltalia n. 285/2013) sudlassi di attivita “imprese ed
altri soggetti”, “esposizioni a breve termine vensprese” e sulle esposizioni verso imprese
rientranti nelle classi “scadute”, “garantite damobili”, “altre esposizioni’e sulle imprese
rientranti nella classe “esposizioni ad alto ris¢hi

v' il rischio di concentrazione geo-settoriale attraed’impiego del modello proposto in sede
ABI (“Metodologia per la stima del rischio di comteazione geo-settoriale e relativi risultati
— Laboratorio Rischio di concentrazione”), che aogli effetti sul capitale interno provocati
dalle variazioni della concentrazione settoriale.

La Funzione Risk Management utilizza, in aggiuti&amisurazioni effettuate in un’ottica di
Secondo Pilastro, ulteriori modalita per monitoiiérischio di concentrazione per singolo prenditor
(single-namg e settoriale assunto dalla Banca. In particoldséituto monitora con periodicita
mensile:

v l'incidenza rispettivamente dei primi 50 gruppi patilizzato” ed “accordato” rispetto agli
impieghi complessivi della Banca;

v" il dettaglio dell’'utilizzato dei primi 100 clieng dei primi 100 gruppi;

v il dettaglio dell'utilizzato e dell'accordato congsisivi per codice Ateco.

RISCHIO STRATEGICO

Il rischio strategico € definito come il rischiaqybto ad una potenziale flessione degli utili 0
del capitale derivante da cambiamenti del contegierativo o da decisioni aziendali errate,
dall'attuazione inadeguata di decisioni e/o datkrsa reattivita a variazioni del contesto comppetit
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L’analisi del rischio strategico avviene sulla badie molteplici profili di indagine e
metodologie valutative tra cui principalmente lduw@zione della redditivita, nonché l'analisi di
posizionamento rispetto agli obiettivi strategid @i principalicompetitor Infatti I'analisi della
redditivita, soprattutto per quanto attiene ai pirdf sostenibilita e variabilita delle varie commpenti
dei flussi reddituali, concorre anche a fornirdi utidicazioni in merito all’esposizione della Banc
ai rischi strategici e reputazionali.

Nel corso dell’anno, tale fattispecie di rischistata particolarmente influenzata dallo scoppio
della guerra in Ucraina, dai ritardi riscontratlld&supply chain” e dal brusco aumento del tasiso d
inflazione legato al mercato delle materie printele forniture energetiche.

Il rischio strategico e direttamente gestito dah€iglio di Amministrazione, a cui spetta la
pianificazione delle relative linee guida. Consegamente nell’attivitd di governo del rischio
strategico un ruolo preponderante viene assunt@aoiasiglio di Amministrazione e dalla Direzione
Generale, che definiscono gli obiettivi plurienrediannuali. Il monitoraggio nel continuo del rigch
strategico avviene attraverso il controllo dellatstdi avanzamento delle attivita progettuali e del
raggiungimento degli obiettivi economico, patrimalne finanziari, al fine di attuare gli interventi
correttivi in caso di scostamenti significativi.

Il pit importante strumento di attenuazione dethis strategico consiste nel verificare e
analizzare costantemente gli scostamenti tra buggetisionale e consuntivo. L’analisi della
sostenibilita dei budget annuali & oggetto di veifilmeno trimestrale a cura delle funzioni difsta
L’attivita di monitoraggio del grado di raggiunginmte degli obiettivi strategici ed il rispetto delle
tempistiche di realizzazione delle politiche cornsati intraprendere tempestivamente le necessarie
azioni correttive, che si rendessero, di volta wita; necessarie da parte del Consiglio di
Amministrazione e della Direzione Generale.

Alcuni principi di attenuazione del rischio stratag declinati con riguardo alle fonti di
rischio specificamente identificate dalle dispasizidi Vigilanza, riguardano:

v'decisioni aziendali errate: il processo decisiogaieprontato a principi di razionalita e
correttezza, le decisioni aziendali sono presen@gmeonto della loro efficienza e solo
dopo un’attenta, prudente e condivisa valutazioglecdntesto, delle opportunita e dei
rischi potenziali;

v/ attuazione inadeguata delle decisioni: il ServiZRisk Management monitora
periodicamente, in collaborazione con la Divisi@usiness, 'andamento della gestione
aziendale, al fine di valutare il raggiungimentgldebiettivi economici e patrimoniali
previsti nelle attivita di pianificazione ed al éirdi evidenziare eventuali scostamenti
rispetto agli andamenti storici allo scopo di aveiaventuali necessarie azioni correttive;

v reattivita a recepire i mutamenti del contesto cetitigo: al fine di assicurare una pronta
risposta a modifiche rilevanti del quadro competitia Divisione Business attua un
continuo presidio del mercato in cui la Banca opera

v' rischio valutazione del contesto operativo: al fitieninimizzare le perdite di carattere

strategico e necessario che la Banca mantengatamtatsorveglianza del contesto
operativo nel quale agisce.
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Il principale strumento di mitigazione del rischistrategico € rappresentato dalla
formalizzazione degli obiettivi economici, patrimaine finanziari nel’ambito dell'approvazione del
Piano Industriale. L’attivitd di Pianificazione segin particolare un processo formalizzato, che é
stato oggetto di specifica declinazione nell’amligtla normativa aziendale.

RISCHIO DI REPUTAZIONE

Il rischio di reputazione e il rischio attuale mgpettico di flessione degli utili o del capitale
derivante da una percezione negativa del'immagieka Banca da parte di clienti, controparti,
azionisti, investitori o autorita di vigilanza. Rapsenta un rischio “secondario”, ovvero & scatenat
da fattori di rischio originari ascrivibili princggmente al rischio operativo (in particolare
riconducibili al rischio legale e di non conforméte norme), al rischio strategico e ai rischidnti
dai fattori ESG. Pur essendo un rischio “secondaleoperdite associate al rischio di reputazione
possono essere molto piu elevate rispetto a quefiatabili all’evento di rischio originario.

La Banca ha adottato una specifica Policy di gestidel rischio di reputazione, dove si
esplicita in particolare che I'lstituto si prefigbebiettivo di minimizzare I'esposizione a talschio.
Tale obiettivo & perseguito primis adottando specifici presidi organizzativi e digesso riportati
nell'ambito dei vari regolamenti e documenti noriviainterni (es. Codice Etico, Normativa sulla
Trasparenza ecc.), finalizzati a mitigare i rigmhimari da cui possono derivare impatti reputaziona
negativi.

Inoltre, alla luce dellimportanza della reputazqoer la Banca e della consapevolezza delle
difficolta connesse alla quantificazione e alla urégione del relativo rischio, viene aggiornato
annualmente il processo autovalutativo finalizzst@ttenere - in ottica prospettica - una valutaio
gualitativa dell’esposizione alle varie fonti dischio reputazionale, al fine di indentificare le
principali aree di rischio.

La valutazione del rischio di reputazione vieneettffata, con la collaborazione della
Funzione Risk Management, attraverso intervisteesiponsabili delle funzioni aziendali coinvolte
nella gestione di tale rischio, ed ha coougputla definizione dell’elenco di combinazioni evedii
rischio —driver di reputazione impattato, ritenute significativer fa Banca.

| driver di reputazione identificano gli ambiti tipici dperativita dai quali possono generarsi
eventi di rischio in grado di influenzare negativante la reputazione della Banca. Il risultato
dell'attivita di valutazione consiste in una cldissizione degli eventi di rischio reputazionaleaali
la Banca e esposta, che associa a ciascuna dell@r@xioni eventi di rischio driver reputazionale
una valutazione sintetica di rilevanza, con evidedelle funzioni aziendali interessate a ciascuna
combinazione.

La valutazione di rilevanza delle combinazioni dvenrischio — driver reputazionale viene
effettuata in funzione della probabilita di freqman(probabilita che si verifichi I'evento) e della
potenzialita di impatto ad esse associate (danpotagionale arrecato alla Banca). La scala di
valutazione adottata prevede otto diversi livelligildizio del grado di rischio (non presente,
trascurabile, basso, medio-basso, medio, medig-alto e estremo). Le informazioni rivenienti
dall'autovalutazione, con l'individuazione dellarmipali aree di rischio, vengono consuntivate in
una reportistica conclusiva per gli Organi Aziemdpérmettendo di valutare le eventuali azioni di
mitigazione.
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RISCHIO RESIDUO

Il rischio residuo € il rischio che le tecnicheatienuazione del rischio di credito risultino
meno efficaci del previsto, ovvero che dall’escassidi una garanzia si ottenga un importo minore
di quanto ipotizzato. L'utilizzo di tali tecnicheip esporre la Banca ad una serie di altri rischj oh
caso di manifestazione, possono condurre ad unaioide dell’efficacia della protezione della
garanzia.

Il rischio residuo viene gestito attraverso un fliesorganizzativo e procedurale al fine di
una corretta acquisizione e gestione delle garabaiBanca fronteggia tale rischio tramite un dtien
monitoraggio delle garanzie sia reali che persamalitraverso una revisione delle valutazioni degli
immobili posti a tutela di mutui ipotecari. A tahé la Banca si € inoltre dotata di un sistemalger
gestione delle garanzie, denomina@ofiateral’.

Lo strumento consente la gestione delle fasi dsiceento del bene a garanzia, la gestione dei
dati di perizia, la registrazione dei titolari dielimobile, 'aggiornamento periodico del valore del
cespite ed infine, il collegamento del bene cogdeanzia. La procedura&bllateral’ storicizza gli
aggiornamenti del valore di mercato degli immolaihche avvalendosi della procedura informatica
Ribes, nel caso di aggiornamenti di tipo “statistic

Inoltre la Banca si avvale, per i finanziamenticadenza non garantiti in via reale, della
garanzia prestata dal Medio Credito Centrale gsialenento di mitigazione del rischio di credito. |l
relativo processo di richiesta, istruttoria e rdiacdella garanzia viene gestito dalla Divisionediti,
in particolare per il tramite del comparto Cred8peciali. Sono inoltre previste attivita di
monitoraggio del portafoglio garantito da Medio dite Centrale in carico al Servizio Monitoraggio
Andamentale ed al Servizio Precontenzioso, ancha Isase delle analisi di portafoglio trasmesse
dal Servizio Risk Management.

A tale riguardo si segnala che la Banca dal 20@icede crediti assistiti da garanzia Statale
per il tramite del Medio Credito Centrale, ed haurato pertanto una consolidata esperienza in tale
forma di impiego. La Banca si avvale inoltre ddllimzo di garanzie rilasciate da altre controparti
istituzionali, tra cui in particolare il Fondo Eyo degli Investimenti, attraverso specifici plafpa
da altri Enti specializzati (es. Confidi).

La Banca, in assenza di un algoritmo standard ldoltg non misura il rischio residuo in
termini di capitale interno. L’Istituto mantiene oigei presidi nella gestione dell'attivita di
monitoraggio delle garanzie.

RISCHIO INFORMATICO

Il rischio informatico e il rischio di incorrere erdite economiche, di reputazione e di quote
di mercato dovute all’utilizzo di tecnologia defiformazione e della comunicazione.

Il rischio informatico assume sempre maggiore ingom@a nell’ambito del business bancario
anche in considerazione delle evoluzioni normatella spinta all'innovazione tecnologica e
dell'incremento dell'operativita da remoto.
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L’attivita di monitoraggio del rischio informaticei articola principalmente sui seguenti
orizzonti di analisi:

v analisi degli incidenti informatici, al fine di elénziare accadimenti che determinino un
impatto in termini di perdita economica. Gli evettin impatto pari o superiore ad euro
50 mila sono rendicontati anche nell’ambito dellFRPolicy;

v predisposizione della “Relazione sui rischi operag di sicurezza nei servizi di
pagamento” ai sensi della Direttiva (UE) 2015/286b6servizi di pagamento nel mercato
interno (c.d. “PSD2”"), da trasmettere a Banca tidtantro il 30 aprile;

v’ predisposizione del “Rapporto sintetico su adequzate costi del sistema ICT”;

v’ predisposizione del “Rapporto sulla valutazioneRisthio Informatico”, sulla base delle
autovalutazioni condotte dall’Outsourcer (coadiovdd societa specializzate) e di analisi
interne alla Banca. L'attivita di monitoraggio nesntinuo sull’infrastruttura IT viene
realizzata anche tramite I'impiego di specifici KRisk Indicators (KRI), volti a fornire
un segnale della crescente/decrescente esposai&igchio su specifiche tematiche.

Si ricorda che Cedacri infatti ha sviluppato unappia metodologia di analisi del rischio
informatico, all'interno del perimetro dei servagiogati alle banche iRull Outsourcing finalizzata
a individuare il livello di esposizione per gli sai di rischio definiti, sulla base della stimdlde
probabilita di accadimento delle minacce inforntadic considerando anche [l'efficacia delle
contromisure adottate. La stima effettuata defaisc livello di probabilita di accadimento che puo
essere Medio Bassa, Bassa, Media e Alta.

La Banca, utilizzando le valutazioni délutsourcer effettua inoltre una valutazione
specifica di impatto per gli ambiti operativi ceitidefiniti nellambito della Business Impact
Analysis.
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Tabella EU OVB: informativa sui sistemi di governarce

Al fine di fornire informativa in merito ai dispdsii di governo societario, di seguito si
illustrano, in forma tabellare, le informazionihrieste dall’art. 435, par. 2, lett. a) b), c), d)e del
Regolamento UE 575/2017 (CRR) esposte secondo dlittopreviste dall’art. 2 del Regolamento
UE 637/202%ed in particolare:

a) il numero di incarichi di amministratore affidatirmembri dell'organo di gestione;

b) la politica di ingaggio per la selezione dei mendw&il’'organo di gestione e le loro effettive
conoscenze, competenze e esperienza;

c) la politica di diversita adottata nella seleziome mhiembri dell’organo di gestione, i relativi
obiettivi ed eventuali target stabiliti nel quadtiodetta politica nonché la misura in cui tali
obiettivi e target siano stati raggiunti;

d) se I'ente ha istituito un comitato di rischio digti e il numero di volte in cui quest’ultimo si
e riunito;

e) la descrizione del flusso di informazioni sui risictdirizzato all'organo di gestione.

a) Numero di cariche di amministratore affidate ai menbri dell'organo di
amministrazione

Si riporta di seqguito il numero degli incarichianministrazione ricoperti da ciascun amministratore
di Banca Valsabbina S.C.p.A, compreso l'incaricoperto presso la Banca.

Incarichi di amministrazione e/o

Esponente .
gestione

Renato Barbieri 1
Alberto Pelizzari 2
Adriano Baso 4
Aldo Ebenestelli 6
Eliana Fiori 5
Flavio Gnecchi 6
Enrico Gnutti* 6
Pier Andreino Niboli 13
Nadia Pandini 1
Simona Pezzolo De Rossi** 2
Luciano Veronesi 1

* || Consigliere Gnutti ha terminato il proprio maato con ’Assemblea dei soci chiamata ad approvare
bilancio al 31/12/2022.

** | a dott.ssa Pezzolo De Rossi € stata nominatasi@iere dall’Assemblea dei Soci dell’8/04/2023.

6 Per ulteriori informazioni in merito alle linee merali degli assetti organizzativi e di governoistario si rinvia alla
specifica informativa redatta ai sensi della Ciacel285/13 Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 1, $ezi VII, disponibile
sul sito web aziendale.
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b) Informazioni riguardanti la politica di ingaggio per la selezione dei membri
dell'organo di amministrazione e le loro effettive conoscenze, competenze ed
esperienza

La composizione degli Organi Aziendali assume ulevo centrale per [l'efficace
assolvimento dei compiti che sono loro affidatil@dgge, dallo Statuto e dalle disposizioni anche
regolamentari vigenti.

Ai sensi dell'art. 26 del TUB i componenti degligani aziendali, devono possedere requisiti
di professionalita, onorabilita e indipendenzadisfdre criteri di competenza e correttezza edresse
in grado di dedicare il tempo necessario all’effe@spletamento dell'incarico.

Il corretto assolvimento dei compiti richiede, itme] che negli Organi aziendali siano presenti
soggetti:

- pienamente consapevoli dei poteri e degli obbligbrenti alle funzioni che ciascuno di essi e
chiamato a svolgere;

- dotati di professionalita adeguate al ruolo dapioe, anche in eventuali comitati interni al
Consiglio e calibrate in relazione alle carattelst operative e dimensionali della Banca,;

- con competenze diffuse e opportunamente divers#fita tutti i componenti, in modo da
consentire che ciascuno dei componenti, sia afimd dei comitati di cui sia parte che nelle
decisioni collegiali, possa effettivamente contribptra I'altro, a individuare e perseguire idonee
strategie e ad assicurare un governo efficacastdiinn tutte le aree della banca;

- che dedichino tempo e risorse adeguate alla cosifdegel loro incarico, fermo il rispetto dei
limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla nmativa di vigilanza vigente;

- che indirizzino la loro azione al perseguimentd’id¢éresse complessivo della Banca,

- che operino con autonomia di giudizio.

Nel rispetto della normativa regolamentare vigelstesomposizione degli Organi Aziendali
deve riflettere un adeguato grado di diversificagion termini, tra I'altro, di competenze, espezien
eta, genere e proiezione internazionale.

Il Consiglio di Amministrazione di Banca Valsabbisarinnova di circa un terzo ogni
esercizio. La nomina dei componenti del ConsigliAchministrazione e disciplinata dall’art. 30
dello Statuto Sociale.

Nella selezione dei soggetti da candidare a comqpengel Consiglio di Amministrazione,
assume rilievo il processo di autovalutazione ctiedoannualmente dal Consiglio di
Amministrazione in vista delle nomine o in occasiah eventuali cooptazioni ad esito del quale il
Consiglio definisce ex ante la propria composiziagnali-quantitativa ottimale, individuando |l
profilo teorico dei candidati ritenuti ideali pen worretto assolvimento delle competenze ad esso
attribuite, indicando le caratteristiche e le pssfenalita che devono essere tenute in conside®zio
nel processo di selezione.

L’attivita di autovalutazione viene condotta nalp@tto di quanto previso dalla normativa di
vigilanza e regolamentare, anche interna, tempdgmepo vigente in materia, oltre che delle linee
guida e degli orientamenti emanati a livello eumpeve applicabili.
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| risultati delle analisi condotte vengono portattempo utile a conoscenza dei soci affinché
la scelta dei candidati da presentare possa tenate delle professionalita richieste.

Nell'individuazione dei candidati viene coinvoltd Comitato degli Amministratori
Indipendenti che €& chiamato ad esprimere il proparere sia nel corso del processo di
autovalutazione, sia nell’ambito della selezionecdedidati.

La valutazione sull'idoneita dei candidati viene ndotta sulla base di apposita
documentazione che ciascun interessato e tenutsargare in tempo utile alla Banca.

Il Consiglio di Amministrazione, consapevole cheaislpetto da parte degli Esponenti dei
requisiti e dei criteri di idoneita prescritti dalhormativa primaria e regolamentare vigente eodall
Statuto costituisce un presidio fondamentale p&casare un governo societario improntato a criteri
di sana e prudente gestione, ha ritenuto di defiaiformalizzare nellaPolitica sui requisiti e sui
criteri di idoneita dei componenti del Consiglio Amministraziong approvata il 20/04/2022, i
requisiti e i criteri di idoneita dei componentil d&onsiglio di Amministrazione e della Direzione
Generale della Banca, la disponibilita di tempoassaria allo svolgimento dell’incarico, le soglie d
attenzione relative al cumulo degli incarichi. Lalifca declina, inoltre, le modalita di verificaeld
rispetto del divieto diihterlocking previsto dall’art. 36 del Decreto Salva Italid¢uane ulteriori
specifiche ipotesi di incompatibilita previste pgh Amministratori, nonché i requisiti di
indipendenza e di rappresentativita territoriale alcuni Consiglieri sono chiamati a soddisfare.

La Politica riporta, infine il processo di valutage che il Consiglio di Amministrazione é
chiamato a condurre per verificare I'idoneita dégponenti a ricoprire le rispettive cariche.

La valutazione di idoneita compete al Consiglid\diministrazione, che é tenuto a svolgerla
secondo i tempi e le modalita previste dalla Ruiopra indicata, nel rispetto di quanto previsto
dalle “Disposizioni di vigilanza in materia di proceduravalutazione dell'idoneita degli esponenti
di banche, intermediari finanziari, istituti di meta elettronica, istituti di pagamento e sistemi di
garanzia dei depositaritemanate dalla Banca d’ltalia.

Il possesso dei requisiti ed il soddisfacimento deteri sono verificati dall’Organo
Amministrativo per ogni singolo esponente, contéasione dell'interessato, sulla base di idonea
documentazione prodotta dagli Amministratori, nanctli ogni altra informazione rilevante
disponibile.

by

I Consiglio di Amministrazione, come deliberato lldessemblea del 2/05/2015, e
attualmente composto da 10 Amministratori, comptédiesidente ed il Vice Presidente.

Nel rispetto di quanto previsto dalla normativaidilanza e regolamentare vigente in materia
e dall’art. 30 dello Statuto, al 31/12/2022:

- 3 Consiglieri su 10 erano in possesso dei requdsitndipendenza previsti dalle disposizioni
normative e regolamentari vigenti,

- nessun Consigliere ricopriva incarichi esecutivi;
- 2 Consiglieri su 10 appartenevano al genere mgreaentato.

I 10 Amministratori che componevano il Consiglia3dl/12/2022 erano tutti espressione del
tessuto economico nel quale la Banca é attivaattigolare, 4 erano imprenditori, 4 professionisti,
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ex dirigente di azienda ed 1 ex dirigente del $etBancario. Inoltre, 9 Consiglieri erano ancheiSoc
della Banca.

Nel rispetto della previsione statutaria ai semsiadquale il Consiglio di rinnova di circa un
terzo ogni esercizio, il Consiglio di Amministram® in carica € stato parzialmente rinnovato
dall’Assemblea dei Soci dell’8/04/2023.

A seguito dell’Assemblea dell’8/04/2023, il Congigtli Amministrazione ha accertato, in
data 27/04/2023, il possesso dei requisiti eddbssfacimento dei criteri, nonché I'assenza di eaus
di ineleggibilitd o decadenza previsti dalla nonwetprimaria e regolamentare vigente e dallo
Statuto, in capo agli Amministratori nominati dA¥semblea. Ha, inoltre, accertato il possesso dei
requisiti di indipendenza da parte di uno degli Amstratori di nuova nomina e la perdita del
requisito da parte di 1 Consigliere.

A seguito del rinnovo parziale, il Consiglio di Anmistrazione ha accertato, infine, la
conformita della propria composizione quali-quativia, risultante dalle nomine, a quella
preventivamente individuata come ottimale.

Attualmente il Consiglio di Amministrazione e congpm da 10 Amministratori, compresi il
Presidente ed il Vice Presidente.

Nel rispetto di quanto previsto dalla normativaidilanza e regolamentare vigente in materia
e dall’art. 30 dello Statuto:

- 2 Consiglieri su 10 sono in possesso dei requisiindipendenza previsti dalle disposizioni
normative e regolamentari vigenti;

- nessun Consigliere ricopre incarichi esecutivi;
- 3 Consiglieri su 10 appartengono al genere menareapntato.

Dei 10 Amministratori in carica, tutti espressiated tessuto economico nel quale la Banca e
attiva, 3 sono imprenditori, 5 professionisti, 1digente di azienda ed 1 ex dirigente del Settore
Bancario. Si riportano di seguito, nel dettagleiriformazioni relative alle competenze, conoscenze
ed esperienze effettive di ciascun Amministratdexanti ai fini dello svolgimento dell'incarico di
Amministratore.

Renato Barbieri

Carica

. Presidente del Consiglio di Amministrazione (dal@p
ricoperta

Anno di nascitd 1949

Data prima

. 21/09/2016
nomina

Esecutivo No

Indipendente | Si
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Professione Ex Dirigente bancario

Formazione Diploma di ragioneria

Competenze, | Esperienze effettive maturate:
conoscenze ed
esperienze
effettive

- presso il Gruppo Credito Italiano dal 1969 al 186 vari incarichi (titoli,
estero, contabilita di filiale, segreteria fidivelgppo).

- presso il Banco di Desio e della Brianza dal 197880 con vari incarichi,
tra cui Responsabile Ufficio Fidi, Responsabilev&@o Organizzazione,
Capo Area delle filiali Nord di Milano;

- Direttore Generale Desio e Brianza Factoring S.daA1990 al 1993;
- Vice Direttore Generale della Desio Leasing dal3l8P91994;

- Direttore Generale della Banca Popolare di MonE&xienza dal 1994 al
2003;

- Vice Direttore Generale della Banca Valsabbina 8AC.dal 2004 al 2013;

- Consigliere di Polis Fondi Immobiliari di Bancheddtari S.G.R.p.A. dal
2014 al 2016;

- Amministratore di Consulting S.p.A. dal 16/04/2088Presidente della
stessa dal 28/04/2009 al 13/10/2016.

- Direttore Generale di Banca Valsabbina S.C.p.A20413 al 2016;

- Presidente del Consiglio di Amministrazione di BaMalsabbina S.C.p.A.
in carica dal 2016;

- Componente del Comitato degli Amministratori indigenti di Banca
Valsabbina S.C.p.A. dal 2018 al 2023;

- Consigliere di ABI (Associazione Bancaria Italiaia) 2016 al 2020;
- Componente del Comitato esecutivo dell’ABI dal 2@12020.

Competenze e conoscenze: mercati finanziari, reggigazione nel settore
bancario e finanziario, indirizzi e programmaziosérategica, assetti
organizzativi e di governo societari, sistemi dntollo interno ed altri

meccanismi operativi, definizione degli obiettivii lschio e gestione dei
rischi, attivita e prodotti bancari e finanziarpfarmativa contabile e
finanziaria, tecnologia informatica, tessuto impuli¢oriale locale, risorse
umane e politiche di remunerazione, normativa pnaidée, esternalizzazione
di funzioni operative importantileusiness continuitgonché antiriciclaggio e
finanziamento al terrorismo maturate nel corso adgltopria esperienza
professionale e ricoprendo I'incarico di Amministre della Banca.
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Alberto Pelizzari

C_:arlca Vice Presidente del Consiglio di Amministrazional(2020)
ricoperta
Anno di
. 1962
Nascita 9
Data —prima ;2,1 41/5010
nomina
Esecutivo No
Indipendente | No

Professione

Consulente del lavoro

Formazione Diploma di ragioneria

Competenze, | Esperienze effettive:

conospenze ed—Sindaco effettivo di Banca Valsabbina S.C.p.A. @i/03/2010 al
esperienze 16/11/2010;

effettive
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- Consigliere di Amministrazione di Banca Valsabb$&.p.A. in carica dal
17/11/2010;

- Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione Binca Valsabbina
S.C.p.A. in carica dal 2021,

- Esercizio della professione di Consulente del Ladal 1986;
- Iscritto nel Registro dei Revisori Legali dal 2007.

Competenze e conoscenze: regolamentazione nelresetiancario e
finanziario, indirizzi e programmazione strategiaasetti organizzativi e di
governo societari, definizione degli obiettivi dahio e gestione dei rischi,
sistemi di controllo interno ed altri meccanismieogtivi, informativa

contabile e finanziaria, tecnologia informaticalifgche di remunerazione,
normativa prudenziale e tematiche ESG maturatgr&wo l'incarico di

Sindaco effettivo, di Consigliere e di Vice Presitiedella Banca.

Risorse umane e conoscenza del tessuto impremditdocale, acquisite
attraverso la propria attivita professionale.
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Adriano Baso

Carica
ricoperta

Consigliere

Anno di nascitg

1950

Data prima

. 20/04/2013
nomina
Esecutivo No
Indipendente | No

Professione

Dottore commercialista

Formazione

Laurea in Economia e Commercio

Competenze,
conoscenze e
esperienze
effettive

Esperienze effettive:

d. Dottore Commercialista con Studio in Verona e Legn@/r) dal 1980;

- Presidente di Credito Veronese S.p.A. dal 20094P2
- Consigliere SARA Assicurazioni S.p.A. dal 2009 @l 3;

- Consigliere di Amministrazione di Banca Valsabb$&.p.A. in carica dal
2013;

- Componente del Comitato Rischi della Banca daésgite 2016 all’aprile
2022;

- Componente del Comitato degli Amministratori indidenti della Banca
dal 2017 all’'aprile 2022.

Competenze e conoscenze: mercati finanziari, reggigazione nel settore
bancario e finanziario, indirizzi e programmazios&ategica, assetti
organizzativi e di governo societario, definiziahegli obiettivi di rischio e
gestione dei rischi, sistemi di controllo interrebadtri meccanismi operativi,
attivita e prodotti bancari e finanziari, politichdi remunerazione,
esternalizzazione di funzioni operative importamtbusiness continuity
tematiche ESG maturate ricoprendo [lincarico di €igiere di
Amministrazione del Credito Veronese S.p.A. e dBbaca.

Informativa contabile e finanziaria, tessuto impliéoriale locale e risorse
umane, acquisite attraverso l'attivita professierdildottore commercialista.
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Aldo Ebenestelli

Carica .

. Consigliere
ricoperta

Anno di nascitg 1958

bata  prima| ) 0412007
nomina

Esecutivo No

Indipendente

No

Professione

Imprenditore

Formazione Diploma di Ragioneria
Competenze, | Esperienze effettive:
conos.cenze ed_ Consigliere di Amministrazione di Banca Valsabb&$&.p.A. in carica dal
esperienze _
) 2007;
effettive

- Consigliere Delegato della Societa Ivars S.p.A @&ll0/1997 al 2016 e
Presidente del Consiglio di Amministrazione dal0B42004 al 2016;

- Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amistiatore Delegato
della Societa Vesfin S.r.l., dal 21/12/2004 al 2020

- Presidente in carica della societa Real Piel S.r.l.

- Presidente in carica della societa Aluse S.r.l.;

- Amministratore in carica della Societa D.G. Shian@o. Ltd;

- Presidente e Amministratore Delegato in caricaadsticieta Co.Fe.Mo
Industrie S.r.l.;

- Amministratore Delegato in carica della societaRedVlo. Shenzen.

Competenze e conoscenze: mercati finanziari, gttii prodotti bancari e
finanziari, informativa contabile e finanziariat@®alizzazione di funzioni
operative importanti e businesantinuity, antiriciclaggio e finanziamento al
terrorismo acquisite ricoprendo l'incarico di Cagigre della Banca.

Conoscenza del tessuto imprenditoriale locale adquattraverso I'attivita

imprenditoriale svolta.
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Eliana Fiori

Carica .

. Consigliere
ricoperta

Anno di nascita 1962

bata  prima| .\ 1112018
nomina

Esecutivo No
Indipendente | No

Professione

Imprenditore

Formazione Diploma di Ragioneria

Competenze, | Esperienze effettive:

Zzngfi(;izzee ed_ Amministratore Delegato della societa Roda SpAainica dal 1996;

effzttive - Consigliere di Amministrazione di Banca ValsabbB&.p.A in carica dal

Flavio Gnecchi

2018.

Competenze e conoscenze: mercati finanziari, reggnéazione del settore
bancario e finanziario, assetti organizzativi ga@ierno societari, antiriciclaggio
e finanziamento al terrorismo, risorse umane etipbé di remunerazione,
normativa prudenziale, esternalizzazione di funzioperative importanti e
business continuitacquisite svolgendo l'incarico di Amministratoreegso la
Banca.

Conoscenza del tessuto imprenditoriale locale atiquiattraverso I'attivita
imprenditoriale svolta.

Carica .

. Consigliere
ricoperta

Anno di nascitg 1956

bata  prima| .\ 1112018
nomina

Esecutivo No
Indipendente | No
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Professione

Professore universitario e Dottore commercialista

Formazione Laurea in Economia e Commercio - Universita degilidsdi Parma
Competenze, | Esperienze effettive:

conos.cenze ed_ Dottore Commercialista - consulente aziendale 68B1

esperienze

effettive - Revisore legale dei conti dal 1991 (iscritto al R&g dei Revisori contabili di

Enrico Gnutti

cui al D. Lgs. n. 88/1992);

- Professore ordinario Universita degli studi di Mite- Bicocca - Dipartimento
di Economia, Metodi Quantitativi e Strategie di hega (DEMS) dal 1999;

- Consigliere di Amministrazione di Banca ValsabbB#.p.A in carica dal
2018.

Conoscenze e competenze: mercati finanziari, gwire programmazione
strategica, assetti organizzativi e di governoetad, definizione degli obiettivi
di rischio e gestione dei rischi, sistemi di colranterno e altri meccanismi
operativi, attivita e prodotti bancari e finanzjaiisorse umane e politiche di
remunerazione, informativa contabile e finanziati@ssuto imprenditoriale
locale, antiriciclaggio e finanziamento al terrans e tematiche ESG acquisite
ricoprendo la carica di Consigliere di Amministi@ze, nell’lambito dell’attivita
accademica svolta e nello svolgimento della progttizita professionale.

Carica Consigliere in carica fino all’Assemblea di approeae del bilancio al
ricoperta 31/12/2022

Anno di nascitg 1948

pata  prima| 5310672010

nomina

Esecutivo No

Indipendente

Si

Professione

Imprenditore

Formazione

Laurea in Giurisprudenza - Universita degli Studiidcerata

Competenze,
conoscenze e

Esperienze effettive:

d—Amministratore delegato delle Trafilerie Carlo GnuBpA dal 1982 e

Presidente in carica dal 2011;

Banca Valsabbi

na - Informativa al Pubblico Pagina 50



esperienze
effettive

- Consigliere di Amministrazione di Banca Valsabbf®&.p.A dal 2010 al
2023;

- Componente del Comitato degli Amministratori inagigenti della Banca dal
2017 al 2023.

Conoscenze e competenze: mercati finanziari, assgénizzativi e di governo
societari, indirizzi e programmazione strategicasedti organizzativi e di
governo societari, definizione degli obiettivi dsahio e gestione dei rischi,
attivita e prodotti bancari e finanziari, risorsemane e politiche di
remunerazione, informativa contabile e finanziamayrmativa prudenziale,
tessuto imprenditoriale locale, esternalizzaziarfartzioni operative importanti
e business continuifyantiriciclaggio e finanziamento al terrorismogaisite
ricoprendo la carica di Consigliere di Amministiaze e nell’ambito dell’attivita
imprenditoriale svolta.

Pier Andreino Niboli

Carica -

. Consigliere
ricoperta

Anno di nascita 1961

pata  prma ;30175021
nomina

Esecutivo No
Indipendente | No

Professione

Imprenditore

Formazione Licenza media
Competenze, | Esperienze effettive:
conospenze ed._ Amministratore della societa Valsir SpA dal 199%residente del Consiglio di
esperienze . . . . .
) Amministrazione e Consigliere Delegato in carica;
effettive

- Amministratore della societa Silmar Group SpA d8b1 e Presidente del
Consiglio di Amministrazione e Consigliere Delegat@arica;

- Amministratore della societa Oli Srl dal 1993 e drtente del Consiglio di
Amministrazione e Consigliere Delegato in carica,

- Amministratore della societa Marvon Srl dal 200Bresidente del Consiglio
di Amministrazione e Consigliere Delegato in carica

- Presidente in carica della societa Valsir Polsk&@&p (Polonia);

- Consigliere in carica della societa Oli Sistemasitddaos SA (Portogallo),
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- Consigliere di Amministrazione di Banca ValsabbB&.p.A in carica dal
2021.

Conoscenze e competenze: tecnologia informatistersi di controllo interno,
risorse e politiche di remunerazione, tessuto imgiteriale locale,

antiriciclaggio e finanziamento del terrorismo,eiorganizzativi e di governo
societari, acquisite ricoprendo la carica di Colesig di Amministrazione della
Banca e attraverso I'attivita imprenditoriale saolt

Nadia Pandini

Carica .

. Consigliere
ricoperta

Anno di nascita 1982

bata  prima| 0112022
nomina

Esecutivo No
Indipendente | Si
Professione Avvocato

Formazione Laurea in Giurisprudenza - Universita degli StudiBiescia. Abilitazione
all'esercizio della professione forense

Competenze, | Esperienze effettive maturate:

conospenze ed. Iscritta all’Albo degli Avvocati Brescia dal 2010;

esperienze

effettive - Esercizio dellattivita di Avvocato dal 2010, copexializzazione nella materia

tributaria, societaria, fallimentare, internazianal del diritto di famiglia con
particolare competenze in materia successoria;

- Sindaco effettivo di Banca Valsabbina S.C.p.A.13d4D4/2018 al 3/03/2022;

- Consigliere di Amministrazione di Banca Valsabb®&.p.A. in carica dal
31/03/2022.

Conoscenze e competenze: mercati finanziari, assgénizzativi e di governo
societari, definizione degli obiettivi di rischiogestione dei rischi, sistemi di
controllo interno e altri meccanismi operativi,iath e prodotti bancari e
finanziari, risorse umane e politiche di remuneyaej informativa contabile e
finanziaria, tecnologia informatica, normativa peodiale, tessuto
imprenditoriale locale, antiriciclaggio e finanzianto al terrorismo, acquisite
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ricoprendo la carica di Sindaco effettivo della Bae nell’ambito della propria
attivita professionale.

Simona Pezzolo De Rossi

Carica Consigliere in carica dall’8/04/2023
ricoperta

Anno di nascitg 1975

Data prima| 08/04/2023

nomina

Esecutivo No

Indipendente | Si

Professione

Dottore commercialista

Formazione Laurea in Economia e Commercio — Universita degldBdi Brescia
Competenze, | Esperienze effettive:

conoscenze ef. Consigliere di Amministrazione di Unione di Banditediane per il Factor
esperlenze S.p.A. da aprile 2011 ad aprile 2019;

effettive

- Consigliere di Amministrazione e Componente del @atm per il Controllo
sulla Gestione di Unione di Banche lItaliane S.p(ABI Banca) dal
12/04/2019 al 15/10/2020;

- Componente del Comitato Rischi e del Comitato Raotirelate e Soggetti
Collegati di Unione di Banche Italiane S.p.A. (UBdnca) dal 16/04/2019 al
15/10/2020

- Presidente del Collegio Sindacale di Acantus S.p(@&ruppo Intesa
Sanpaolo) dal 12/05/2021 al 17/04/2023.

Conoscenze e competenze: mercati finanziari, reggnéazione del settore
bancario e finanziario, assetti organizzativi egdverno societari, definizione
degli obbiettivi di rischio e gestione dei riscsistemi di controllo interno ed altri
meccanismi operativi, attivita e prodotti bancarifieanziari, informativa
contabile e finanziaria e normativa prudenzialejussite ricoprendo cariche di
amministrazione e controllo in societa del settmacario e finanziario, anche
di rilevanti dimensioni e nellambito della propa#tivita professionale.
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Luciano Veronesi

Carica

. Consigliere
ricoperta

Anno di nascita 1955

Data prima

. 20/04/2013
nomina

Esecutivo No

Indipendente | No

Professione Ex Dirigente

Formazione Laurea in Economia e Commercio - Universita degiud® di Verona.
Abilitazione allo svolgimento della professioneGbnsulente del Lavoro

Competenze, | Esperienze effettive:
conoscenze ed
esperienze
effettive

- Consigliere di Amministrazione Banca di Credito @erativo Verona —
Cadidavid dal 1998 al 2010;

- Consigliere di Amministrazione di Credito Veroné&se.A. dal 2011 al 2012;
- Consigliere di Amministrazione di Banca Valsabbimaarica dal 2013;

- Componente in carica del Comitato Rischi della Badal 10/12/2014 e
Presidente del Comitato dal 2015 al 20/04/2022;

- Componente del Comitato degli Amministratori indigdenti della Banca dal
2017 all'aprile 2022.

Conoscenze e competenze: mercati finanziari, assgénizzativi e di governo
societari, risorse umane e politiche di remuneraigoverno e gestione dei
rischi, tessuto imprenditoriale locale acquisitecoprendo [lincarico di

Consigliere della Banca e di Presidente del ComiRischi e attraverso la
propria attivita professionale.

Nellambito delle iniziative finalizzate a preserganel tempo le competenze delle quali i
Consiglieri sono in possesso e a garantire l'aggiorento ed I'arricchimento delle conoscenze
relative agli ambiti nei quali la Banca opera, ahdro normativo e regolamentare di riferimento,
all’evoluzione delle dinamiche aziendali, ai prpicii corretta gestione dei rischi, anche nel corso
del 2022, é stato avviato, con il supporto del aterde esterno KPMG, un percorso di 4 incontri
formativi al fine di approfondire le seguenti terohé:

- Impatti per le banche del nuovo codice della @idelle insolvenze;
- Cyber Riske Rischio informatico;
- Regolamentazione delle esternalizzazioni neglrmégliari bancari;

Banca Valsabbina - Informativa al Pubblico Pagina 54



- Le operazioni di cartolarizzazione: requisiti reagokntari per investitori @riginator.

Ad oggi sono state completate 3 sessioni formatigeconclusione del ciclo di 4 incontri e
prevista entro il mese di maggio 2023.

C) Informazioni sulla politica di diversita per quanto riguarda i membri dell'organo di
amministrazione

La vigente normativa primaria, regolamentare egllanza applicabile alle banche attribuisce
una particolare rilevanza all'aspetto daligersitye richiede, fra I'altro, 'adozione adeguati pcgsi
che consentano un adeguato livello di diversitéarmposizione degli Organi aziendali.

Il tema delladiversityé disciplinato:

- dall'art. 11 del D.M. 169/2020 che prevede chediamposizione degli organi di amministrazione
e controllo deve essere adeguatamente diversificateodo da: (i) alimentare il confronto e la
dialettica interna agli organi; (ii) favorire I'emsgone di una pluralita di approcci e prospettive
nell'analisi dei temi e nell'assunzione di decisjofiii) supportare efficacemente i processi
aziendali di elaborazione delle strategie, gestamike attivita e dei rischi, controllo sull’opeoat
dell’alta dirigenza; (iv) tener conto dei molteplicteressi che concorrono alla sana e prudente
gestione;

- dalla Circolare 285/2013 della Banca d’ltalia ch&ttddinea che un adeguato grado di
diversificazione, anche in termini di eta, genepg@/enienza geografica, favorisce tra I'altro la
pluralita di approcci e prospettive nell'analisii ggoblemi e nell'assunzione delle decisioni,
evitando il rischio di comportamenti di mero allimeento a posizioni prevalenti, interne o
esterne alla banca;

- dagli Orientamenti della Banca d’ltalia sulla composiz&oe sul funzionamento dei consigli di
amministrazione delle L&he evidenziano che la presenzabrd di esponenti con profili e
sensibilita differenti contribuisce ad assicurarébuon funzionamento dei meccanismi di
governo societario delle banche, facendo si chke mk$cussioni consiliari siano riportati
differenti punti di vista promuovendo I'adozione dkcisioni piu partecipate, consapevoli e
ponderate e rafforzando il monitoraggio swdnagemeng I'apprezzamento dei rischi connessi
al perseguimento delle strategie aziendali.

Gli aspetti relativi alladiversitynon sono, ad oggi, raccolti in un documento uinterterno
alla Banca ma sono previsti e disciplinati, a ddeetitolo, nella normativa interna e nello Statuto.

Con riferimento alla diversita di genere, lo StatBbciale della Banca prevede che, all’interno
del Consiglio di Amministrazione, debba esserecasaio I'equilibrio tra i generi almeno nella
misura minima richiesta dalle disposizioni di leggegolamentari e di vigilanza tempo per tempo
vigenti e applicabili.

L’osservanza di quanto sopra € garantita dalleigiav dello Statuto Sociale che regolano le
modalita di nomina degli Amministratori e che présro un meccanismo di sostituzione da
applicarsi nei casi in cui, ad esito delle votaziassembleari, non sia rispettata la composizione
dell’Organo prescritta.
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Secondo quanto previsto dal 35° aggiornamento Giteolare n. 285/2013 della Banca
d’ltalia il numero dei componenti del genere meapresentato deve essere pari ad almeno al 33%
dei componenti dell’Organo e 'adeguamento a t&@eakizione deve essere assicurato non oltre il
primo rinnovo integrale del Consiglio, effettuatmpd 1'1/01/2022 e, comunque, entro il 30/06/2024.

Attualmente nel Consiglio di Amministrazione sormegenti 3 Amministratori appartenenti
al genere meno rappresentato e, pertanto, risufj@nospettate le previsioni in materia di quote d
genere contenute nelle vigenti Disposizioni di Ydgka.

II Regolamento Assembleare della Banca considesdeqoausa di ineleggibilita I'aver
superato, al momento della nomina a Consiglierg,anni di eta.

Attualmente I'eta media degli Amministratori € dica 61 anni. | Consiglieri piu anziani
hanno 73 anni mentre il Consigliere piu giovand@anni.

Anche la permanenza della carica dei Consiglistlta diversificata in quanto solamente 2
Amministratori sui 10 che compongono il Consiglianho portato a termine il quarto mandato, 2
hanno portato a termine il terzo, 1 ha portatomitee il secondo mandato, 2 hanno portato a termine
il primo e 3 sono al loro primo mandato.

Il Consiglio di Amministrazione, nellambito delleedazione del documento relativo alla
propria composizione quali-quantitativa ottimale,vista di ciascun rinnovo parziale annuale dei
propri componenti, individua le competenze cheemi¢é necessarie a garantire il proprio buon
funzionamento, nell’ottica di ottenere il mix bilaato auspicato dalla vigente normativa, oltre che
la presenza, nellOrgano Amministrativo, di compet e caratteristiche specifiche ritenute
imprescindibili alla luce delle peculiarita dellamca.

Il documento viene portato a conoscenza dei soci.

All’'esito della verifica della corrispondenza fladomposizione quali-quantitativa risultante
dalle nomine effettuate dall’Assemblea dell’8/0&43&on quella preventivamente individuata come
ottimale, il Consiglio di Amministrazione ha evid#gato che, come auspicato nel documento portato
per tempo a conoscenza dei soci, le nomine hanneeatito di incrementare la presenza, nel
Consiglio, di figure appartenenti al genere mengprasentato, di completare la gamma delle
competenze ritenute necessarie all’interno del @basdi Amministrazione e di valorizzare
maggiormente la diversificazione in termini di eka, inoltre, riscontrato, con riferimento alla
provenienza geografica ed alla proiezione inteoree, che 2 Consiglieri provengono della
Provincia di Verona e 2 Consiglieri svolgono lagnia attivita imprenditoriale anche all’'estero.

3. INFORMATIVA SULL 'AMBITO DI APPLICAZIONE (ART.3 REG. 2021/637)

Quanto riportato nel presente documento é rifaitGruppo Bancario Banca Valsabbina, di
cui Banca Valsabbina S.C.p.A. (Societa CoopergigraAzioni) e la Capogruppo. A seguito della
fusione per incorporazione di Crever Banca Spadgiawta in data 17 dicembre 2012 con decorrenza
contabile e fiscale 1 gennaio 2012), alla data3eldicembre 2022 il Gruppo Bancario Banca
Valsabbina risulta cosi composto:
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Composizione del Gruppo Bancario
Entita giuridiche del gruppo bancario

Banca Valsabbina Settore
1 Banca Valsabbina Scpa Banca — Capogruppo
2 | Valsabbina Real Estate s.r.l. Immobiliare — Calfdta al 100%

Non vi sono state pertanto variazioni rispetto alanposizione del Gruppo nel corso del
2022. Si ricorda che in data 01/10/2021 ValsabBireal Estate € stata posta in liquidazione data la
sostanziale assenza negli ultimi anni di operazdinacquisto immobili; I'attivita € quindi ora
focalizzata alla dismissione dei pochi immobiliides in rimanenza.

4. INFORMATIVA sUI FONDI PROPRI (ART. 4 REG. 2021/637)

La fonte normativa di riferimento nellambito delldefinizione dei Fondi Propri e
rappresentata dal Regolamento 575/2013 CRR e imaheitiva CRD 1V, che traspongono
nell’Unione Europea gli standard definiti dal Coatdt di Basilea per la Vigilanza Bancaria. Il quadro
normativo e inoltre completato con le misure dicegeone, contenute in norme tecniche di
regolamentazione o di attuazioneR€gulatory Technical Standdrd- RTS e ‘Implementing
Technical Standard- ITS) adottate dalla Commissione Europea su @stgpdelle Autorita europee
di Vigilanza.

Il Frameworkdi Basilea 3 ha introdotto importanti novita sdfrtio nelle modalita di calcolo
del capitale valido ai fini di vigilanza (c.d. “FOnPropri”). Tutte le componenti positive dei Fondi
Propri devono essere nella piena disponibilitaad&anca, cosi da poter essere utilizzate senza
restrizioni per la copertura dei rischi ai qualstituto & esposto. | Fondi Propri sono costitddi
seguenti livelli di capitale:

v' Capitale di classe Tier 1 Capital- T1), a sua volta costituito dal Capitale Primaliclasse
1 (Common Equity Tier £ CET1) e dal Capitale aggiuntivo di classédditional Tier 1—
ATL);

v' Capitale di classe Xier 2— T2).

La gestione del patrimonio consiste nell'insiem#edgolitiche e delle scelte necessarie per
definire la dimensione del patrimonio stesso, nérlalcombinazione ottimale tra i diversi strumenti
alternativi di capitalizzazione, in modo da assaceril rispetto dei requisiti di vigilanza oltreecha
coerenza deiatio patrimoniali con il profilo di rischio assunto.

Il capitale primario di classe 1 prima dell'applicane delle detrazioni e dei filtri prudenziali
e composto dal capitale, dai sovrapprezzi di ewnese dalle riserve, comprese quelle di valutazione
all'interno di quest’aggregato € computata la ridoe regolamentare prevista per le azioni proprie
per il massimo importo riacquistabile autorizza#di’dutorita di Vigilanza e pari ad euro 10,1 min.
E altresi computata la quota parte del risultalopdeiodo da destinarsi a riserva di patrimonio, al
netto pertanto dell’eventuale quota che si prevkdistribuire ai soci.
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Negli elementi da dedurre sono compresi gli avviaingl netto della fiscalita differita
afferente), le altre immobilizzazioni immateriali la fiscalitd anticipata relativa al secondo
affrancamento dell’avviamento da incorporazione@reldito Veronese.

Il capitale di classe 2 é costituito da sei preshibligazionari subordinati. 1 titoli rispettano i
requisiti imposti dalla regolamentazione europeagtii i principali sono:

v durata originaria di almeno 5 anni;
v' nessuna previsione di incentivo al rimborso anditop

La parte computabile ai fini di vigilanza e staéécolata secondo un piano di ammortamento
che determina una diminuzione costante della quegé ultimi 5 anni di vita residua degli strumenti
come previsto dall’articolo 64 del CRR.

Nel corso dell’anno sono stati emessi due prestibligazionari subordinati computabili nei
Fondi Propri:

e importo nominale pari ad € 3.000.000, con scad@b#39/2027, ad un tasso del 4,60%;
e importo nominale pari ad € 10.000.000, con scad@8#@1/2028, ad un tasso del 4,60%.

Al 31/12/2022 il totale dei Fondi Propri era padi @uro 426,3 min ed il CET1 a euro 390,1
min.

Il frameworkdi Basilea 3 prevede la seguente articolazioneaatpiisiti patrimoniali sui
fondi propri:

v il capitale primario di classe 1 (Cet 1) deve tiatd pari ad almeno il 4,5% dell'attivo
ponderato per il rischio (RWA);

v il capitale di classe 1 complessivo (Tierl: Cet ATl) deve risultare pari ad almeno il 6%
dell'attivo ponderato per il rischio;

v il totale dei Fondi Propri (Tier Total) deve esspegi ad almeno 1'8% dell'attivo di rischio
ponderato.

In aggiunta, le Banche devono detenere anchiutffier aggiuntivo di capitale (“riserva di
conservazione di capitale”) da utilizzare per caple perdite in situazioni di stress. In particela
sulla base delle disposizioni normative, le banapplicano un coefficiente minimo di riserva di
conservazione del capitale pari al 2,5% a partteltl gennaio 2019.

Qualora la dotazione di capitale non consenta Bléaca di rispettare il requisito
regolamentare comprensivo della riserva di congeésma del capitale, scattano in capo
all'intermediario dei meccanismi di limitazionerimateria di distribuzione del capitale e di assumizio
di obblighi di pagamento di remunerazioni variabifertanto, a seguito dell'introduzione di tale
riserva di capitale aggiuntiva, i requisiti miniper i coefficienti di Capitale Primario di Classedi
Capitale di Classe 1 e di Capitale Totale sonogdaffo, 8,5% e 10,5%.

Inoltre, l'art. 136 della direttiva UE/2013/3&#pital Requirements DirectiyeCRD 4)
stabilisce I'obbligo per le autoritd nazionali coetgnti di attivare un quadro operativo per la
definizione del coefficiente della riserva di capetanticiclica ¢ountercyclical capital buffeiCCyB)

a decorrere dal 1° gennaio 2016. Il coefficienwnggetto a revisione con cadenza trimestrale. La
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normativa europea é stata attuata in Italia c@ireolare n. 285/2013 della Banca d’ltalia. Sukesé®
dell’analisi degli indicatori di riferimento la Baa d’ltalia ha deciso di fissare attualmente il
coefficiente anticiclico (relativo alle esposiziom@rso controparti italiane) pari allo zero pertoen

Ad esito del Processo SREP I'Autorita di Vigilandefinisce per ciascun intermediario
requisiti patrimoniali specifici rispetto ai reqiisegolamentari minimi. L’Autorita di Vigilanzadn
previsto per Banca Valsabbina, come requisiti mirspecifici per il 2022:CET 1 Ratiopari al
7,45%,Tier 1 Ratiopari al 9,15% &ier Total Ratiopari al 11,35%, gia comprensivi della riserva di
conservazione del capitale pari al 2,5%.

Si precisa che Banca d’ltalia ha definito sempreBanca Valsabbina un valore per la Pillar
2 Guidance (P2G)ari allo 0,5% e, pertanto, i requisiti target pistituto per il CET 1, Tier 1 e Tier
Total Ratio al 31 dicembre 2022 risultavano riggathente pari al 7,95%, 9,65% e 11,85%.

Al 31 dicembre 2022 la Banca presenta un rapp@tGapitale di classe 1 ed attivita di rischio
ponderateCET 1 Capital Ratippari al 14,03%, e coincidente coffier 1 Capital Ratioll rapporto
tra Fondi Propri ed attivita di rischio ponderafietal Capital Ratip risulta pari al 15,33%. |
coefficienti patrimoniali risultano pertanto ampianmbte superiori ai limiti regolamentari in vigore al
31 dicembre 2022, considerando anche i requisttirpaniali specifici comunicati ad esito del
“Processo SREP”.

Come anticipato nel capitolo 1, si precisa cherelsione del nuovo processo di revisione
prudenziale (SREP 2021-2022), Banca d’ltalia hawmoato i nuovi requisiti target complessivi per
la Banca per il CET 1, Tier 1 e Tier Total Ratibegisultano rispettivamente pari all’8,80%, 10,60%
e 13,00% (gia comprensivi della riserva di consanrge del capitale pari al 2,5% e della P2G pari
all'1,0%).

Modello EU CC1: composizione dei fondi propri regahmentari

a) b)
Fonte basata su numeri
/lettere di riferimento
Imoorti dello stato patrimoniale
P nell'ambito del
consolidamento
prudenziale
31/12/2022
Capitale primario di classe 1 (CET1): strumenti e rserve
1 Strumenti di capitale e le relative riserve sppr&zzo azioni 335.260| 150 Passivo e 160 Pagsivo
2 Utili non distribuiti 89.961 140 Passivo
3 Altre componenti di conto economico complessiecuanulate (e altre riserve) -48.792 110 Passivo e 140 Pasgivo
6 Capitale primario di classe 1 (CET1) prima delle r#ifiche regolamentari 376.429
Capitale primario di classe 1 (CET1): rettifiche regdamentari
8 Attivita immateriali (al netto delle relative shgta fiscali) (importo negativo)  -8.307 90 Attivo
Propri strumenti del CET1 detenuti dall'ente daeténte, indirettamente |0
16 Lo . . -10.100
sinteticamente (importo negativo)
27a | Altre rettifiche regolamentari 32.099

7 La Componente Target (Capital Guidance - P2G)istn#é una richiesta di capitale aggiuntiva rispetl requisito
OCR e rappresenta “un’aspettativa non legalmenteolante” per l'intermediario. Pertanto, il mancaispetto del
requisito P2G non comporta I'adozione delle miqaneviste dalla “Direttiva CRD”.
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28 Totale delle rettifiche regolamentari del capitale pimario di classe 1 13.693
(CETY)
29 | Capitale primario di classe 1 (CET1) 390.122
Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1): strumenti
36 | Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1) prima die rettifiche regolamentari |
Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1): rettifiche rgolamentari
43 Totale delle rettifiche regolamentari del capitale ggiuntivo di classe 1]
(AT1)
44 Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1)
45 Capitale di classe 1 (T1 = CET1 + AT1) 390.122
Capitale di classe 2 (T2) strumenti
46 Strumenti di capitale e le relative riserve spyrezzo azioni 36.189 10 c) Passivo
51 Capitale di classe 2 (T2) prima delle rettificheegolamentari 36.189
Capitale di classe 2 (T2): rettifiche regolamentari
57 Totale delle rettifiche regolamentari del capita di classe 2 (T2)
58 Capitale di classe 2 (T2) 36.189
59 Capitale totale (TC=T1+T2) 426.311
60 Importo complessivo dell'esposizione al rischio 2.780.792
Coefficienti e requisiti patrimoniali, comprese leriserve di capitale
61 Capitale primario di classe 1 14,03%
62 Capitale di classe 1 14,03%
63 Capitale totale 15,33%
64 Requisiti patrimoniali complessivi CET1 dell'ente 7,45%
65 Di cui requisito della riserva di conservazialet capitale 2,50%
66 Di cui requisito della riserva di capitale aitica 0,00%
67 Di cui requisito della riserva a fronte del higcsistemico 0,00%
EU-67a Di cui requisito della riserva di .caplltale deglt[el]rllevanza sistemica a livello 0,00%
globale (G-SllI) o degli altri enti a rilevanza sistica (O-SlI)
EU-67b DI cui re.qwsm.agglgnyw di fonQ| propri per fdronte a rischi diversi dal 0.45%
rischio di leva finanziaria eccessiva
Capitale primario di classe 1 (in percentuale delimporto dell'esposizione
68 N e . S . 9,08%
al rischio) disponibile dopo aver soddisfatto i reqisiti patrimoniali minimi
Importi inferiori alle soglie di deduzione (prima della ponderazione del rischio)
Fondi propri e passivita ammissibili di soggetti siettore finanziario detenufi
72 direttamente o indirettamente, quando I'ente nomrhiavestimento 22 795
significativo in tali soggetti (importo inferiordla soglia del 10% e al netto di '
posizioni corte ammissibili)
Strumenti di CET1 di soggetti del settore finandadetenuti dall'ente
73 direttamente o indirettamente, quando I'ente hawestimento significativo in 500
tali soggetti (importo inferiore alla soglia del,&3 % e al netto di posiziohi
corte ammissibili)
Attivita fiscali differite che derivano da differee temporanee (importo
75 | inferiore alla soglia del 17,65 %, al netto deldative passivita fiscali per le 28.527
quali sono soddisfatte le condizioni di cui all@sto 38, paragrafo 3, del CRRR)
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Modello EU CC2: riconciliazione dei fondi propri regolamentari con lo SP nel bilancio sottoposto a reione contabile

a b Ammontari Rilevanti ai fini dei Fondi Propri c
Stato patrimoniale | Nell'ambito del Capitale Capitale
incluso nel bilancio| consolidamento Primario di Aggiuntivo di | Capitale di | Riferimento
pubblicato prudenziale Classe 1 (CET1 Classe 1 |Classe 2 (T2
31/12/2022 31/12/2022 (AT1)
Attivita - Ripartizione per classi di attivita secondo lo stagtrimoniale incluso nel bilancio pubblicato

1 | Cassa e disponibilita liquide 159.212 159.212 10.
> Attivita finanziari_e valutate al fair value con impatto 256.936 256.936 20.

a conto economico
3 a) attivita finanziarie detenute per la negaitme 629 629 20.a
4 b) attivita finanziarie designate al fair value 14.459 14.459 20.b
5 c) _altre attivita finanziarie obbligatoriamentalutate 241.849 241.849 20.c

al fair value
6 Attivita fin_z;l_n_zif';\rie valutatg al fair value con impatto 564.028 564.028 30

sulla redditivita complessiva
7 | Attivita finanziarie valutate al costo ammortizz&o 5.590.728 5.590.728 40.
8 a) crediti verso banche 83.747 83.747 40.a
9 b) crediti verso clientela 5.506.981] 5.506.981, 40.b
10 | Partecipazioni 3.065 3.065 70.
11 | Attivita materiali 56.518 56.518 80.
12 | Attivita immateriali 10.556 10.556 -8.458 90.
13| di cui: avwiamento 8.458 8.458 -8.458 -
14 | Attivita fiscali 65.213 65.213 100.
15| a) correnti 5.319 5.319 100.a
16| b) anticipate 59.894 59.894 100.b
17 | Altre attivita 279.683 279.683 120.
18 | Totale attivo 6.985.940 6.985.940

Passivitz - Ripartizione per classi di passivita secondo Idsatrimoniale incluso nel bilancio pubblicato

1 | Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzto 6.487.533 6.487.533 10.
2 a) debiti verso banche 1.581.992 1.581.992 10.a
3 b) debiti verso la clientela 4.797.656 4.797.656 10.b
4 c) titoli in circolazione 107.885 107.885 36.189 10.c
5 | Passivita finanziarie di negoziazione 317 317 20.
6 | Passivita fiscali 4.719 4.719 60.
7 a) correnti 3.890 3.890 60.a
8 b) differite 829 829 60.b
9 | Altre passivita 97.028 97.028 80.
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10 | Trattamento di fine rapporto del personale 2.457 2.457 90.
11 | Fondi per rischi e oneri 5.779 5.779 100.
12| a)impegni e garanzie rilasciate 2.768 2.768 100.a
13| c) altri fondi per rischi e oneri 3.011 3.011 100.c
14 | Riserve da valutazione -45.700 -45.700 -45.700 110.
15 | Riserve 63.206 63.206 63.206 140.
16 | Sovrapprezzi di emissione 228.709 228.709 228.709 150.
17 | Capitale 106.550 106.550 106.550 160.
18 | Azioni proprie (-) -6.080 -6.080 -6.080 170.
19 | Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 41.421 41.421 23.662 180.
20 | Totale passivo 6.985.940 6.985.940
ELEMENTI A QUADRATURA DEI FONDI PROPRI

Regime transitorio da Reg. 2017/2395 e 2020/873 15.921

(IFRS9) '

Regime transitorio da Reg. 2020/873 riserve FVOCI 16.336

Importo copertura insufficiente esposizioni dieterte -157

Plafond residuo acquisto azioni proprie -4.020

Passivita fiscali connesse ad avviamenti 152
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5. INFORMATIVA SUL COEFFICIENTE DI LEVA FINANZIARIA (ART.6 REG. 2021/637)

Per rischio di leva finanziaria, in base alla defone della Circolare 285, Parte Prima, Titolo
[, Capitolo I, Allegato A, si intende il rischiche un livello di indebitamento particolarmentevale
rispetto alla dotazione di mezzi propri renda la&avulnerabile, richiedendo I'adozione di misure
correttive al proprio piano industriale, compresaéndita di attivita con contabilizzazione di ptrd
che potrebbero comportare rettifiche di valore arsiile restanti attivita.

La Banca ha adottato un sistema di misuraziong@elo di leva finanziaria in linea con |l
reg. (UE) 2019/876 (cd. CRR II) che ha sancito3fagiugno 2021 I'introduzione di tale indicatore
tra quelli vincolati a livello prudenziale e nedhefinito il minimo regolamentare nella misura dé.3

Tale coefficiente € determinato dal rapporto treacabitale di classe 1 e l'esposizione
complessiva della Banca, dove I'esposizione comsplag determinata come sommatoria tra tutte le
attivita e gli elementi fuori bilancio non dedattl capitale di classe 1.

Calcolo della Leva Finanziaria al 31 dicembre 2022

LEVA FINANZIARIA - 31/12/2022

CAPITALE DI CLASSE 1

CAPITALE DI CLASSE 1 - DEFINIZIONE PIENAMENTE ADOTTATA 357.865

CAPITALE DI CLASSE 1 - DEFINIZIONE TRANSITORIA 390.122)

ESPOSIZIONE COMPLESSIVA

SFT: ESPOSIZIONE A NORMA DELL'ART. 429, PARAGRAFI 5 E 8, DEL RR -

DEROGA PER LE SFT: MAGGIORAZIONE A NORMA DELL'ART. 429 TER, PARAGRAFC
4, E DELL'ART. 222 DEL CRR 72.673

DERIVATI: COSTO DI SOSTITUZIONE CORRENTE -
DERIVATI: ADD-ON CON IL METODO MARK-TO-MARKET

DEROGA PER DERIVATI: METODO DELL'ESPOSIZIONE ORIGINARIA

1.734
ELEMENTI FUORI BILANCIO CON FATTORE DI CONVERSIONE DEL CREDITOHEL 10%
A NORMA DELL'ART. 429, PARAGRAFO 10, DEL CRR 138.517|
ELEMENTI FUORI BILANCIO CON FATTORE DI CONVERSIONE DEL CREDITOEL 20%
A NORMA DELL'ART. 429, PARAGRAFO 10, DEL CRR 4.929
ELEMENTI FUORI BILANCIO CON FATTORE DI CONVERSIONE DEL CREDITOEL 50%
A NORMA DELL'ART. 429, PARAGRAFO 10, DEL CRR 91.056
ELEMENTI FUORI BILANCIO CON FATTORE DI CONVERSIONE DEL CREDITOHEL
100% A NORMA DELL'ART. 429, PARAGRAFO 10, DEL CRR 19.494
ACQUISTI E VENDITE STANDARDIZZATI IN ATTESA DI REGOLAMENTO: VALORE
CONTABILE NEL QUADRO DELLA REGISTRAZIONE SULLA BASE DELLA DATA DI -
NEGOZIAZIONE
ALTRE ATTIVITA 7 000.797
(-)IMPORTO DELLE ATTIVITA' DEDOTTO - CAPITALE PRIMARIO DI @QASSE 1 - ) 44 583
DEFINIZIONE PIENAMENTE ADOTTATA '
(-)IMPORTO DELLE ATTIVITA' DEDOTTO - CAPITALE PRIMARIO DI @ ASSE 1 - ) 12346

DEFINIZIONE TRANSITORIA
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ESPOSIZIONE COMPLESSIVA DEL COEFFICIENTE DI LEVA FINANZIARIA-C ON
DEFINIZIONE PIENAMENTE ADOTTATA DEL CAPITALE DI CLASSE 1

ESPOSIZIONE COMPLESSIVA DEL COEFFICIENTE DI LEVA FINANZIARIA-C ON
DEFINIZIONE TRANSITORIA DEL CAPITALE DI CLASSE 1

7.284.617

7.316.873

COEFFICIENTE DI LEVA FINANZIARIA (Capitale di classe 1/Esposiz ione complessiva)

COEFFICIENTE DI LEVA FINANZIARIA - CON DEFINIZIONE PIENAMENTE
ADOTTATA DEL CAPITALE DI CLASSE 1

COEFFICIENTE DI LEVA FINANZIARIA - CON DEFINIZIONE TRANSITORIA DEL
CAPITALE DI CLASSE 1

4,91%

5,33%

La Banca storicamente ha sempre fatto un ricorsitdio alla leva finanziaria, I'indicatore
infatti risulta essere ben superiore al limite mmaiprevisto daFrameworkdi Basilea lll, pari al 3%.

Il contenuto ricorso alla leva finanziaria € caatieb per la Banca, al fine di poter far fronte
ad eventuali rischi connessi a riduzioni dei FdPipri per effetto di perdite inattese.

6. INFORMATIVA SUI RISCHI IN MATERIA DI LIQUIDITA (ART.7 REG. 2021/637)

Tabella EU LIQA: gestione del rischio di liquidita

Di seguito si forniscono dettagli quantitativi, iorma “semplificata” come previsto per le
Banche Less Significarsul coefficiente di copertura della liquiditéiquidity Coverage Ratid_CR),
nonché sul coefficiente di finanziamento netto igaiiNet Stable Funding RatibNSFR).

LCR 31/03/2022 30/06/2022 | 30/09/2022 | 31/12/2022
RISERVA DI LIQUIDITA’ 1.394.595 1.371.007 1.261.599 1.192.543
TOTALE DEI DEFLUSSI
DI CASSA NETTI 753.153 774.643 773.565 742.690
COEFFICIENTE DI COPERTURA
DELLA LIQUIDITA' 185% 177% 163% 161%
NSFR 31/03/2022 | 30/06/2022| 30/09/2022 | 31/12/2022
AMMONTARE DISPONIBILE DI PROVVISTA STABILE 5.284.498 5.192.159 5.105.236 4.951.931
AMMONTARE RICHIESTO DI PROVVISTA STABILE 3.577.112 3.520.528 3.556.173 3.547.120
COEFFICIENTE DI FINANZIAMENTO
NETTO STABILE 148% 148% 144% 140%

| dettagli contenuti nelle tabelle indicano i valper ciascuno dei quattro trimestri solari che
precedono la data dell'informativa. Tali valori soralcolati come media semplice delle osservazioni
di fine mese (fine trimestre per 'INSFR) rilevats @2 mesi precedenti il termine di ciascun trimeast
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7. INFORMATIVA SULLE ESPOSIZIONI AL RISCHIO DI CREDITO  E AL RISCHIO DI DILUIZIONE
E SULLA QUALITA CREDITIZIA (ART.8REG. 2021/637)

Tabella EU CRA: informazioni qualitative generali sul rischio di credito

In riferimento alle strategie e ai processi di gest del rischio di credito si rimanda a quanto
gia descritto nel paragrafo 2 “Informativa su olivete politiche di gestione del rischio (art. Zre
2021/637)” - Tabella EU OVA: metodo di gestione dsthio dell'ente.

Il processo di definizione delle perdite attesevpde preliminarmente I'assegnazione dei
crediti ai diversi Stagé previsti dal Principio IFRS 9 ftaging o “stage allocatiol), che avviene
tramite I'identificazione delle variazioni signifitive del rischio di credito, sulla base della &aione
del merito creditizio della controparte alla dataegorting rispetto alla rilevazione iniziale.

La classificazione delle esposizioni concorre ddéerminazione della relativa perdita attesa
unitamente alla vita residua dell’attivita finanzaeed alle informaziorforward-lookingche possono
influenzare il rischio di credito.

In dettaglio le esposizioni sono ripartite in ttads (c.d. ‘stagé) in funzione del grado
crescente del loro rischio di credito:

v/ “Stagel”: vi rientrano le esposizioni caratterizzateadaenza di aumento significativo del
rischio di credito dell’esposizione rispetto alfiizione iniziale in bilancio. Per tatageé
previsto il calcolo della perdita attesa ad un asunbase collettiva.

v’ “Stage2”: vi rientrano le esposizioni caratterizzatealanento significativo del rischio di
credito dell’esposizione rispetto all'iscriziondziale in bilancio. Per tal&tagela perdita
attesa € calcolata in otticdifetimée’, ovvero con riferimento all’intera vita residuaeltb
strumento, su base collettiva.

v/ “Stage3”: vi rientrano le esposizioni deteriorate, cgpondenti alle posizioni classificate
come Non-Performing. La perdita attesa per i cretbteriorati viene calcolata su base
analitica per singola posizione.

Le esposizioni incluse neStagel” e nel ‘Stage2” coincidono pertanto con le esposizioni in
bonis o Performing, mentre le esposizioni inclusk“Btage3” coincidono con le esposizioni Non
Performing: scaduti sconfinanti deteriorati, inagiégnze probabili e sofferenze.

L’identificazione del significativo incremento deschio di credito per le posizioni in bonis,
con conseguente classificazione dell'esposiziongtage2, viene effettuata dalla Banca tramite il
monitoraggio della variazione della classe di gatihappartenenza alla data di reporting rispélto a
data di prima concessione e/o rinnovo degli affidatnattribuite dal modello CRS. Inoltre si tiene
conto per I'eventuale attribuzione dei credititage2 della presenza di sconfinamenti da oltre 30
giorni, della presenza di “misure di concessiodella presenza di un valore negativo del Patrimonio
Netto per le societa di capitali, della presenaandtbitda negativo in entrambi gli ultimi due esar
sempre per le societa di capitali, di un ratingyéhore assoluto maggiore o uguale ad 8 e di altri
segnali di anomalia definiti gestionalmente.
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La perdita attesa per le posizioni in bonis vietimaa applicando un apposito modello di
calcolo, che tiene conto dell’esposizione creditiziella probabilitd di insolvenza e della perdita
potenziale attualizzata in caso di default.

La probabilitd di insolvenza che e funzione del itoecreditizio della controparte viene
stimata su un orizzonte temporale di un anno peediti in Stagel, mentre considera un’ottica
“lifetimée’ per le posizioni irStage2.

| parametri di rischio vengono determinati sullasdadi analisi statistiche effettuate
dall' Outsourcelinformatico e tengono conto dell’evoluzione attdegli scenari macroeconomici in
un’ottica “forward looking'.

La banca, in fase di determinazione delle prob@bdi default, ha confermato le logiche
“multiscenario” introdotte dal 2020 al fine di teeen debita considerazione I'estrema volatilita ch
contraddistingue le attuali previsioni circa I'euplone delle variabili macroeconomiche. In
particolare, sulla base dell’adesione al progesialitsourcer Cedacri sviluppato con l'ausilio di
consulenti esterni, e stato definito un approctie prevede la definizione di tre possibili diverse
evoluzioni del contesto macroeconomico su un anwbrale di tre anni: scenario “base”, scenario
“worst” e scenario “best”. | tre scenari sono stgiportunamente ponderati ai fini della definizione
dello scenario da adottare sulla base dei riswl&dte simulazioni stocastiche.

| tre scenari si differenziano per la diversa exmoe prevista delle variabili
macroeconomiche (PIL, andamenti dei prezzi al cormsuassi di occupazione e disoccupazione,
tassi di cambio euro-dollaro, Spread Btp-Bund,aadizionario Italia, tassi di interesse interbancar
etc.). Per tutti e tre gli scenari le stime sulbkwzione delle variabili selezionate vengono farda
Cerved, provider specializzato nella conduzionstidie macroeconomiche.

Inoltre i tre vettori delle probabilita di defawengono differenziati distinguendo per area
geografica e per settore di attivita economicaedmhtroparti finanziate, al fine di tenere debiate
conto delle peculiarita del portafoglio sottopoatealutazione.

In aggiunta, con l'obiettivo di considerare puntoahte [Ieffettiva rischiosita delle
esposizioni con garanzie statali nel portafoglieddr della Banca, sono state confermate anche le
logiche di definizione delle Loss Given Defaultfidendo una specifica LGD per la quota garantita
dallamministrazione centrale.

Infine, la Banca ha rivalutato prudenzialmentdingattribuiti dalla procedura alle posizioni
oggetto di misure di forbearance ed alle posizimtividuate come potenzialmente rischiose da parte
di Banca d’ltalia in sede ispettiva.

Relativamente invece alla classificazione dell@sgioni deteriorate, la Banca fa riferimento
alla normativa emanata dall’Autorita di Vigilanzategrata con disposizioni interne che fissano
criteri e regole per la classificazione dei credéil’ambito delle diverse categorie di rischio.

Le esposizioni deteriorate in dettaglio sono ripanelle categorie sofferenze, inadempienze
probabili, esposizioni scadute e/o sconfinanti detate, secondo le seguenti regole:

» Sofferenze il complesso delle esposizioni per cassa e “fbdancio” nei confronti di un
soggetto in stato di insolvenza (anche non accertptidizialmente) o in situazioni
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sostanzialmente equiparabili, indipendentementde dalventuali previsioni di perdita
formulate dalla Banca;

* Inadempienze probabili (“unlikely to pay): la classificazione in tale categoria e,
innanzitutto, il risultato del giudizio della banciaca I'improbabilita che, senza il ricorso ad
azioni quali I'escussione delle garanzie, il def@itadempia integralmente (in linea capitale
e/o interessi) alle sue obbligazioni creditizie.leT&alutazione va operata in maniera
indipendente dalla presenza di eventuali importafe) scaduti e non pagati. Non &, pertanto,
necessario attendere il sintomo esplicito di an@nél mancato rimborso), laddove
sussistano elementi che implicano una situazionsdahio di inadempimento del debitore (ad
esempio, una crisi del settore industriale in qéra il debitore);

» Esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorateesposizioni per cassa, diverse da quelle
classificate tra le sofferenze o le inadempienzodabili, che, alla data di riferimento della
segnalazione, sono scadute o sconfinanti da dtiggd@ni.

A tal proposito, dal 1 gennaio 2021, a seguito agfiornamento delle Circolari 272
(“Matrice dei conti”) e 285 (“Disposizioni di Viginza per le Banche”) di Banca d’ltalia che
recepiscono le variazioni alle definizioni di espami creditizie deteriorate introdotte dal
Regolamento Delegato (UE) n. 171/2018 e le Line@&emanate dal’EBA sull'argomento, la
nuova definizione di default (“New Dod”) prevedeechdebitori siano classificati come deteriorati
(default) al ricorrere di almeno una delle segueotidizioni:

» il debitore € in arretrato da oltre 90 giorni (1i0rni per le amministrazioni pubbliche) nel
pagamento di un’obbligazione rilevante;

* la banca giudica improbabile che, senza il ric@d@zioni quali 'escussione delle garanzie,
il debitore adempia integralmente alla sua obblmze

Ai fini del conteggio dei giorni di sconfino, un ki scaduto va considerato rilevante quando
I'ammontare dell’arretrato supera entrambe le sggaeglie:

v' 100 euro per le esposizioni al dettaglio e 500 guaole esposizioni diverse da quelle al
dettaglio (soglia assoluta);
v I'1 per cento dell’esposizione complessiva versm aontroparte (soglia relativa).

Superate entrambe le soglie prende avvio il combedegi 90 giorni consecutivi di scaduto,
oltre i quali il debitore e classificato in statcd@fault. Tra le principali novita si segnala aadome
non sia piu possibile compensare gli importi scachrt le linee di credito aperte e non utilizzatel (
margini disponibili).

Il debitore rimarra poi classificato nello statod#fault per un periodo di osservazione di
almeno 90 giorni (“cure period”) dal momento delégolarizzazione della posizione. Trascorso
guesto periodo, se non ci saranno piu le condizibriassificazione a default, la posizione verra
classificata in bonis.

Sempre con riguardo agli impatti connessi all’ezaune del framework regolamentare,
risulta rilevante il cd. Calendar Provisioningrodotto dal Regolamento UE 630/2019, che prevede
livelli di copertura minima ai fini prudenziali pecrediti deteriorati. Tale novita normativa haity
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impatti trascurabili anche nel corso del 2022; fiteia comunque un monitoraggio continuativo
sugli effetti che ne possono derivare in futuro.

Infine la normativa, contenuta nella Circolare dnBa d’ltalia n. 272/2008 e nel Regolamento
UE 680/2014, richiede che vengano identificati regd’ambito dei crediti in bonis che dei crediti
deteriorati i rapporti oggetto di misure di congess (c.d. forbearancé) definendo rispettivamente
le categorie Forborne performing exposuregcrediti in bonis oggetto di concessione) Moh-
performing exposures with forbearance measu(esediti deteriorati oggetto di concessione). La
normativa definisce “misure di concessionefb(bearance measur@sle modifiche degli originari
termini e condizioni contrattuali, oppure il rifinziamento totale o parziale del debito, che sono
concessi a un debitore che si trova o € in proantmvarsi in difficolta a rispettare i propri pegni
finanziari.

Nell’ambito delle tre categorie di crediti deteaty in conformita alla normativa, vengono
identificati i rapporti oggetto di “misure di corsmone” (‘Non-performing exposures with
forbearance measur@s La qualifica di ‘forborne non performingpertanto non rappresenta una
categoria segnaletica a sé stante nellambito deditt deteriorati, ma costituisce piuttosto
un’attribuzione aggiuntiva trasversale alle treegatie sopra richiamate.

La valutazione delle esposizioni non performingiame secondo modalita analitiche definite
nell'apposita politica interna approvata dal Cohgigi Amministrazione, in cui sono formalizzate
le linee guida da adottare nella determinazionéadmrdita attesa, diversificando gli approcci a
seconda della tipologia di credito, della formantea del rapporto e della tipologia di garanzia a
supporto. Nel documento vengono inoltre stabiétmketodologie per la quantificazione dei parametri
da adottare per la stima delle rettifiche di valerke loro modalita di aggiornamento, che tengono
anche conto dell’analisi storica delle attivitaglcupero.

In particolare, vengono declinate le modalita dcat delle rettifiche che corrispondono in
linea generale alla differenza tra il valore coneabellattivita e il valore attuale dei futuriugsi
finanziari attesi. In funzione della gravita dektato di deterioramento e della significativita
dell’esposizione, le stime del valore di recupesnsiderano un approccio c.dyding conceriy che
presuppone la continuita aziendale della contrepate. generazione continuativa di flussi di cassa
operativi, 0 un approccio c.dgtne concerhy in caso di scenario di cessazione dell'attivigar cui
il recupero del credito si basa sostanzialmentgaoke delle garanzie che assistono il rappodolo
valore di realizzo degli asset patrimoniali.

A tale riguardo si segnala che all'inizio del 2G2& Policy e stata oggetto di revisione, con
la finalita di recepire le novita introdotte dald/EBA/LOM e di aggiornare in senso prudenziale i
criteri di valutazione delle esposizioni deterietat

Nell’ambito della definizione di deteriorato, utralaspetto di rilievo considerato nella Policy
e la propagazione (contagio) del default a posiziaditizie collegate. In particolare, € statoyisto
che il meccanismo di propagazione sia attivabileitiaazioni oggettive (i.e. automatismi), ovvero
pud avvenire a seguito di valutazioni soggettiveé Servizi della Divisione Credito Anomalo,
agevolate da trigger informativi presenti nel sisdT, e pud essere attivato nei soli casi in dai a
controparte potenzialmente contagiata verrebbibaitiv uno status di default peggiorativo.
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Le strategie di gestione dei crediti deteriorating@eno definite dal Consiglio di
Amministrazione e sono finalizzate al contenimerdei crediti non performing e alla
massimizzazione dell’attivita di recupero.

| risultati effettivamente conseguiti dalla Banad corso del 2022 in ambito “NPL” e qualita
del credito sono stati sostanzialmente in lineale@spettative. In particolare, la Banca, anclheigr
a specifiche iniziative di derisking (aventi ad etig sofferenze ed UTP) é riuscita a mitigare
limpatto dei nuovi default (superiori alle attesla Piano NPL elaborato nel marzo 2022),
consuntivando uno stock di NPL a fine esercizieuto 186 min ed un NPL ratio lordo del 4,6% (vs
un target del 4,7%), in lieve miglioramento rispedgli obiettivi stabiliti nel Piano NPL.

La Banca nel mese di marzo 2023 ha aggiornatopn Piano strategico di gestione dei
crediti deteriorati per il triennio 2023-2025, tede conto dell’attuale contesto macroeconomico
caratterizzato ancora da particolare incertezzeeaomrecedenza meglio dettagliato.

Nell’ambito della definizione degli obiettivi di @no vengono considerate le diverse strategie
di gestione che tengono conto delle principali ttarstiche del portafoglio creditizio della Banca.
In particolare sono previste diverse modalita dupero: rilascio di misure di concessione finalizza
alla ristrutturazione del credito, incassi tranateordi con le controparti, escussioni delle gaegnz
accordi di saldo e stralcio ed operazioni di cessidei crediti.

8. INFORMATIVA SULL 'USO DI TECNICHE DI ATTENUAZIONE DEL RISCHIO DI CRED ITO
(ART.9REG. 2021/637)

Per mitigare i rischi connessi all'esercizio ddti\ata creditizia la Banca acquisisce garanzie
di natura reale, principalmente su immobili e suraenti finanziari, e di natura personale.

Ai fini del riconoscimento degli effetti di attermiane del rischio prodotti dalla presenza di
garanzie reali a protezione del credito, la Barsgzetta i requisiti previsti dal Regolamento 573/20
CRR. Le garanzie reali principalmente accettat@son

v pegno di denaro depositato presso la Banca;
v/ pegno su titoli depositati presso la Banca;

v ipoteche su beni immobili;

v' pegno su altri diritti.

L’erogazione del credito con acquisizione di garameali € soggetta a specifiche misure di
controllo, differenziate per la tipologia di garenzapplicate in sede di erogazione e monitoraggio.

BN

Il principale strumento di attenuazione del rischliocredito e costituito dalle garanzie
immobiliari. La Banca in particolare utilizza unpasito sistema per la gestione delle garanzie
(denominato Collateral’), che consente di presidiare l'intero processadtjuisizione, valutazione,
verifica e realizzo delle stesse.

Sono inoltre previste e debitamente formalizzatiétiploe e procedure inerenti all’utilizzo
delle garanzie, alla sussistenza dei requisiti igg¢ine specifici richiesti dalla normativa e al taage
monitoraggio del loro ammontare.
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La Banca non applica processi di compensazione é@sjposizioni a rischio di credito con
partite di segno opposto in bilancio o “fuori bitéoi’, né adotta politiche di riduzione del risclib
controparte con investitori istituzionali, stiputkmaccordi di compensazione; inoltre, non effettua
operazioni di copertura mediante derivati creditizi

Un ulteriore strumento di attenuazione del rischlio credito adottato dalla Banca é
rappresentato dalla garanzia dello Stato ai sesléa degge 662/96, erogata dal Medio Credito
Centrale, nellambito di operazioni di finanziamemtei confronti di PMI e Microimprese. A tale
riguardo si segnala che la Banca dal 2007 concextiiticassistiti da garanzia Statale per il tramite
del Mediocredito Centrale, ed ha maturato pertamta consolidata esperienza in tale forma di
impiego che le ha permesso in particolare nel codedl’'ultimo triennio di rispondere
tempestivamente alle richieste di liquidita dellgIRcolpite dalla crisi da Covid-19 e dalla crisi
energetica.

La Banca si avvale inoltre dell'utilizzo di gara@zilasciate da altre controparti istituzionali,
tra cui in particolare il Fondo Europeo degli Intheenti, attraverso specifici plafond, e da altntie
specializzati (es. Confidi).

Inoltre, dal 2020 la Banca eroga finanziamentiadnafari assistiti da garanzia SACE a favore
delle imprese large corporate, e finanziamentigpati con garanzia Consap dedicati all’acquisto di
immobili residenziali da parte delle famiglie meagiate.
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9. INFORMATIVA SULL 'USO DEL METODO STANDARDIZZATO (ART.10REG.2021/637)

Le disposizioni di Vigilanza contemplano la pod#i®j per le banche che adottano la
“metodologia standardizzata” ai fini del computo duisiti patrimoniali sul rischio di credito del
“portafoglio bancario”, di determinare i fattoriplonderazione previsti da tale metodologia sulieba
delle valutazioni del merito creditizio rilasciatka agenzie esterne di ratingxfernal Credit
Assessment InstitutiorsECAI) o da agenzie per il credito all’esportazioBegort Credit Agencies
— ECA), riconosciute dall’Autorita di Vigilanza.

Nella tabella che segue viene indicato, in cormsjamza del portafoglio, TECAI-ECA delle
guali la Banca si avvale e che hanno formato oggkfpreventiva comunicazione alla Banca d’ltalia.

Portafogli ECA/ECAI Tipo di rating*
Amministrazioni centrali e banche centrali Moody's Solicited

(*) Solicited rating rating rilasciato sulla base di una richiestasiejgetto valutato e verso un corrispettivasolicited
rating: rating rilasciato in assenza di una richiestastgigetto valutato, ma su istanza di un terzo.

Si segnala inoltre, ai sensi dell’art 444 CRR, obe sono presenti, al 31 dicembre 2022,
esposizioni dedotte dai fondi propri.

10.INFORMATIVA SULLE ESPOSIZIONI AL RISCHIO DI CONTROPA RTE (ART. 132021/673)

Il rischio di controparte € una particolare fatéisig del rischio di credito che genera una
perdita se la controparte di una transazione, awwhbggetto determinati strumenti finanziari,ltesu
inadempiente prima del regolamento della transazsbessa.

Stante le tipologie e le caratteristiche delle geamoni poste in essere dalla Banca, il rischio
di controparte puo essere circoscritto agli strumeerivati finanziari ed ai pronti contro termine
passivi. Il peso di tale rischio é attualmente basg per la contenuta operativita in derivate pler
il contenuto ricorso ai pronti contro termine passome forma di raccolta da clientela. Di norma
infatti la Banca ricorre ad operazioni di rifinaaziento con la BCE, oppure effettua operazioni in
PCT con controparti interbancarie.

Per la misurazione del rischio di controparte erd&ltivo requisito patrimoniale, la Banca
utilizza le seguenti metodologie:

v' “metodo del valore corrente”, con riferimento akposizioni in strumenti finanziari derivati
negoziati fuori borsa (O.T.C.);

v' “metodo semplificato”, con riferimento alle opemazi di pronti contro termine attive e
passive su titoli.

Il rischio di controparte, ai fini della determinaze del requisito patrimoniale, viene
computato nel rischio di credito. Al 31 dicembre220il rischio di controparte non genera
assorbimento patrimoniale. | presidi organizzagidi processo per la gestione ed il monitoraggio de
rischio risultano definiti dalla normativa interaaiendale attraverso la fissazione di limiti operat
alla negoziazione degli strumenti finanziari; llizizo delle controparti di riferimento avviene itrel
previa apposita delibera del Consiglio di Ammiragione.
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Per un’analisi piu accurata della metodologia z#dita per assegnare i limiti definiti in termini di
capitale interno e di credito relativi alle espasiz creditizie verso una controparte e degli ahiet

di gestione del rischio e delle pertinenti poligctelative al CCR si rimanda a quanto gia descritto
nel paragrafo 2 “Informativa su obiettivi e polite di gestione del rischio (art. 2 reg. 2021/637)"
Tabella EU OVA: metodo di gestione del rischio ‘@elle.

11.INFORMATIVA SULLE ESPOSIZIONI IN PoSIZzIONI VERSO LA CARTOLARIZZAZIONE
(ART. 142021/637)

Per rischio derivante da cartolarizzazioni si idienl rischio che la sostanza economica
dell’operazione di cartolarizzazione non sia pieeata rispecchiata nelle decisioni di valutazione e
di gestione del rischio.

Tale rischio e associabile alle operazioni di dariezazione dove la Banca riveste anche |l
ruolo di Originator dei crediti sottostanti e per ¢uali viene richiesto il riconoscimento del
significativo trasferimento del rischio all’ Autagitdi Vigilanza.

Nel corso del 2022 la Banca ha concluso con esitorévole le Istanze SRT (Significant Risk
Transfer) per le operazioni “multi-originator” denmate “Luzzatti Pop NPLs 2021” e “BCC NPLs
2022". Precedentemente si ricorda che nel corso2@2l la Banca aveva concluso con esito
favorevole I'lstanza SRT per I'operazione “ValsatdbBEME Platform”. Lalerecognitiorpresuppone
la verifica del significativo trasferimento delcigo relativo agli attivi cartolarizzati sia in sedi
prima richiesta, che nel continuo durante la fam®doing” dell'operazione. Successivamente alla
conclusione dell'istanza da parte della Vigilanzene pertanto monitorato il mantenimento del
“significativo trasferimento del rischio”, sulla $&adi quanto disposto dalla specifica policy indern

La rilevanza di tale rischio € comunque da consideral momento bassa vista I'attuale scarsa
entita degli RWA trasferiti a seguito delle opeaaisopracitate.

Relativamente agli investimenti effettuati dallanBa in cartolarizzazioni originate da terzi e
che pertanto non configurano propriamente rischadolarizzazione, si provvede a quantificare e
a monitorare gli assorbimenti patrimoniali a frodé rischio di credito sulla base di quanto dispos
dalla disciplina di Vigilanza Prudenziale.

La Banca ha individuato nelle operazioni di auttmarizzazione uno strumento per
diversificare le fonti difundinge per dotarsi di un’adeguata riserva di liquidigx fronteggiare
eventuali situazioni di “stress”. In particolareBanca ha in essere al 31 dicembre 2022 tre opetazi
di auto-cartolarizzazione.

Tali operazioni hanno denominazione “Valsabbina SPVY “Valsabbina SME 3" e
“Valsabbina RMBS” e sono state perfezionate rispmttente nel 2012, nel 2021 e nel 2022, con
I'intento di disporre di titoli stanziabili per pat porre in essere operazionifdndingcon la Banca
Centrale Europea. Si segnala che la Banca ha metsdente chiuso nel 2019 l'operazione
“Valsabbina SME”, perfezionata nel 2016, e nel oatsl 2021 I'operazione “Valsabbina SME 27,
perfezionata nel 2019.
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L’'operazione “Valsabbina SPV 1” e stata avviata @oessione di un portafoglio di mutui
residenziali ipotecagperformingda parte della Banca, qualgginator, e la sottoscrizione da parte
dello stessariginator dei titoli emessi dalla societa veicolo.

Nel mese di gennaio 2015 la predetta operazioneadolarizzazione € stata oggetto di
“riapertura” (c.d. Size increas® attraverso un’ulteriore cessione di mutui ip@eaesidenziali; a
fronte di questa cessione I'importo del titolo serha registrato un incremento di € 156.701 mila,
mentre il valore assegnato al titolo junior e ritpasvariato. Un secondtsize increase”é stato
perfezionato nel mese di luglio 2018, portando norémento del titolo senior di € 328.942 mila,
mantenendo invariato I'importo del titolo juniot.titolo Senior e stato posto come collaterale in
operazioni di rifinanziamento presso la Banca GéaetfEuropea. Si segnala che l'operazione

“Valsabbina SPV 1” e stata chiusa nel mese di gen2@23 attraverso il riacquisto da parte della
Banca dell'intero portafoglio.

L’'operazione “Valsabbina SME 3" ha riguardato |asiene al veicolo “Valsabbina SME 3
SPV” Srl di due portafogli iniziali, rispettivament luglio e novembre 2021. | mutui ipotecari e
chirografari erogati a PMI ceduti, valutati allaspettiva data di cessione, ammontavano
complessivamente a € 1.270 milioni.

A fronte della cessione dei mutui, il veicolo haemso una tranche di titoli obbligazionari
garantiti da mutui che, interamente sottoscrittiraestro Istituto, sono stati utilizzati in operaai di
rifinanziamento presso la Banca Centrale Europea.

Al fine di sostenere 'ammontare dei mutui collateal titolo obbligazionario di Valsabbina
SME 3, I'operazione ha previsto con cadenza triraéstsino a luglio 2023, la possibilita di cedere
ulteriori portafogli di mutui erogati a PMidvolving.

L’'operazione “Valsabbina RMBS” ha riguardato la steee a novembre 2022 di un
portafoglio iniziale di mutui residenziali ipotec@erformingerogati dalla Banca - quatgiginator
- a persone fisiche e ditte individuali e la relatsottoscrizione da parte dello stessiginator dei
titoli emessi dalla societa veicolo. Nel mese thbi@io 2023, nell’operazione “Valsabbina RMBS”
sono confluiti anche i crediti riacquistati nell’aito della chiusura dell’operazione “Valsabbina
SPV1", previo rispetto dei criteri per la cessi@nevisti dalla nuova operazione, oltre che un séoon
portafoglio di mutui di nuova erogazione. In questodo, la Banca potra accedere senza soluzione
di continuita alle linee di rifinanziamento presaBanca Centrale Europea.

Per completezza si forniscono di seguito i reladeftagli.

Operazione di cartolarizzazione “Valsabbina Spvl”

- Societa veicolo: Valsabbina Spv 1 S.r.l.

- Data di cessione dei crediti: 12/12/2011, 22/01Re 12/07/2018
- Tipologia dei crediti ceduti: Mutui ipotecari rdenziali

- Qualita dei crediti cedutln bonis

- Garanzie su crediti ceduti: Ipoteca di primo grad
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- Area territoriale dei crediti ceduti: Italia

- Attivita economica dei debitori ceduti: Soggeitivati

- Numero crediti ceduti 1° cessione: 7.401

- Prezzo dei crediti ceduti 1° cessione: € 284 mM(a

- Valore nominale dei crediti ceduti 1° cession@8é.053 mila

- Rateo interessi maturato sui crediti ceduti Ksg@ne: € 650 mila
- Numero crediti ceduti 2° cessione: 1.355

- Prezzo dei crediti ceduti 2° cessione: € 151 rpila

- Valore nominale dei crediti ceduti 2° cession&5€.376 mila

- Rateo interessi maturato sui crediti ceduti Zsgane: € 135 mila
- Numero crediti ceduti 3° cessione: 1.189

- Prezzo dei crediti ceduti 3° cessione: € 286988

- Valore nominale dei crediti ceduti 3° cession€86.935 mila

- Rateo interessi maturato sui crediti ceduti Isame: € 3 mila

Nell’ambito della suddetta operazione sono stagssni titoli ABS di seguito riportati tutti
sottoscritti dallbriginator:

» tranche seniomper nominali € 4.985.100 mila (interamente sotittsatalla Banca) avente
rating esterno assegnato da Moody’s (“Aa2”) e DBRS (“A&Yn rendimento indicizzato
all’Euribor 3 mesi maggiorato di 40 bps;

» tranche juniorper € 100.100 mila (interamente sottoscritti dBfenca) senza rating.

Al 31/12/2022 le attivita rilevanti del veicolo fiambito dell'operazione “Valsabbina Spv1”
comprendono il valore residuo dei crediti acquiséii a € 223.911 mila. Gli importi incassati dalla
Banca nel corso del 2022 ammontano per € 29.714 atitolo di rimborso capitale senior e junior,
€ 3.331 mila a titolo di interesse senior e ju@a@ommissioni di servicing.

Nelle passivita € iscritto il debito residuo débliiemessi pari a:

* tranche senior € 136.145 mila nominali;
» tranche junior € 100.100 mila nominali.
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Operazione di cartolarizzazione “Valsabbina SME 3”

- Societa veicolo: Valsabbina SME 3 SPV S.r.l.

- Data di cessione dei crediti: 09/07/2021 e 12021

- Tipologia dei crediti ceduti: Mutui chirografagd ipotecari verso PMI
- Qualita dei crediti cedutln bonis

- Garanzie su crediti ceduti: Ipoteca, Garanzia MEXLegge 662/96), Garanzia Confidi
- Area territoriale dei crediti ceduti: Italia

- Attivita economica dei debitori ceduti: PMI

- Numero crediti ceduti 1° cessione: 1.772

- Prezzo dei crediti ceduti 1° cessione: € 5031888

- Valore nominale dei crediti ceduti 1° cession&08.480 mila

- Rateo interessi maturato sui crediti ceduti Kse@ne: € 379 mila

- Numero crediti ceduti 2° cessione: 5.446

- Prezzo dei crediti ceduti 2° cessione: € 766 mM8é

- Valore nominale dei crediti ceduti 2° cession&66.034 mila

- Rateo interessi maturato sui crediti ceduti Zsame: € 598 mila

Nell’ambito della suddetta operazione sono statgssni titoli ABS di seguito riportati tutti
sottoscritti dallbriginator:

» tranche senioper € 886,6 milioni (interamente sottoscritti d@Blanca) aventeating esterno
assegnato da Moody’'s (“A2 (sf)”) e DBRS (“A (high8f)”) con rendimento indicizzato
all’Euribor 3 mesi maggiorato di 50 bps. La notaunavalore nominale pari a €980 milioni;

» tranche juniorper € 380 milioni (interamente sottoscritti dallari8a) senza rating. La nota
ha valore nominale pari a € 420 milioni.

Da gennaio 2022 e fino a luglio 2023, al fine dsteoere la collateralizzazione del titolo
Senior emesso nell'Operazione Valsabbina SME 3 sumiate con cadenza trimestrale le cessioni
revolving Questo meccanismo ha consentito di evitare l'artangento del titolo senior,
permettendo alla Banca di poter usufruire di ungmagmporto rifinanziabile in BCE.

Al 31/12/2022 le attivita rilevanti del veicolo tiambito dell’'operazione “Valsabbina SME
3” comprendono il valore residuo dei crediti acqupari a € 1.149.117 mila, con rateo pari a €4.2
mila oltre a fondi disponibili per € 125.684 mifali importi incassati dalla Banca nel 2022 a titolo
di interessi sul titolo Senior e Junior sono € P8.4nila e a titolo di prezzo per nuovi crediti cedu
sono € 291.121 mila.

Nelle passivita € iscritto I'importo outstanding t®li emessi pari a:

e tranche senio€ 886.627 mila nominali;
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* tranche junior€ 379.983 mila nominali.

Operazione di cartolarizzazione “Valsabbina RMBS”

- Societa veicolo: Valsabbina RMBS SPV S.r.l.

- Data di prima cessione dei crediti: 11/11/2022

- Tipologia dei crediti ceduti: Mutui ipotecari \8er persone fisiche e ditte individuali
- Qualita dei crediti cedutln bonis

- Garanzie su crediti ceduti: Ipoteca di primo gradstanziale

- Area territoriale dei crediti ceduti: Italia

- Attivita economica dei debitori ceduti: Soggeitivati

- Numero crediti ceduti 1° cessione: 3.994

- Prezzo dei crediti ceduti 1° cessione: € 477 #@é

- Valore nominale dei crediti ceduti 1° cessiond7€.368 mila

- Rateo interessi maturato sui crediti ceduti Bsame: € 4 mila

Nell’ambito della suddetta operazione sono staegssni titoli ABS di seguito riportati tutti
sottoscritti dallbriginator:

» tranche senior Aer € 206,8 milioni (interamente sottoscritti dalanca) aventeating
esterno assegnato da Fitch (“*AA”) e S&P (“AA”) coendimento indicizzato all’Euribor 3
mesi maggiorato di 50 bps. La nota ha un valoreinal@ pari a €312,5 milioni;

» tranche senior Ader € 206,8 milioni (interamente sottoscritti dalanca) aventeating
esterno assegnato da Fitch (“AA”) e S&P (“AA”) caandimento fisso pari a 1,30 %. La nota
ha un valore nominale pari a €312,5 milioni;

» tranche juniorper € 72,8 milioni (interamente sottoscritti déllanca) senza rating. La nota
ha valore nominale pari a €111 milioni.

Al 31/12/2022 i titoli Senior rinvenienti dalle opeioni di auto cartolarizzazione
consentivano un margine di rifinanziamento compesson la BCE per circa € 1.232 milioni.
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12.INFORMATIVA SULL 'USO DEL METODO STANDARDIZZATO PER IL RISCHIO DI MER CATO
(ART. 15REG. 2021/637)

Tabella EU MRA: obblighi di informativa qualitativa sul rischio di mercato

Ai fini della compilazione del presente capitolocensiderano esclusivamente gli strumenti
finanziari rientranti nel “portafoglio di negoziarie di vigilanza”, cosi come definito nella disaigl
relativa alle segnalazioni di vigilanza sui risdhimercato.

Le operazioni in titoli che nel corso dell’anno harinteressato il portafoglio di negoziazione
sono state assolutamente marginali ed hanno rigt@auwh portafoglio di importo esiguo e per periodi
di tempi circoscritti.

La strategia di investimento e tradizionalmentattarizzata da una prudente gestione di tutti
i rischi, in conformita a quanto stabilito dallaesffica normativa interna nell’ambito della defiloize
dei modelli di business, che prevede un attenegedibrato sistema di limiti ed autonomie operativ
in materia.

La regolamentazione interna stabilisce sia limgemativi (in termini di consistenza del
portafoglio e di composizione per tipologia deoliif, sia di esposizione al rischio di tasso (inrimi
di durata finanziaria oduratior?), che di rischio di credito (in termini dating e controparti). In
considerazione della non rilevanza del portafodiinegoziazione la misurazione del rischio di tasso
e del rischio di prezzo é stata effettuata unicamsal portafoglio bancario.

13.INFORMATIVA SUL RISCHIO OPERATIVO (ART.16REG. 2021/637)

Tabella EU ORA: informazioni qualitative sul rischio operativo

La Banca ha adottato, per il calcolo del requisdatrimoniale a fronte del rischio operativo,
il metodo dell'indicatore di base (BIABasic Indicator Approach in base al quale il capitale a
copertura di tale tipologia di rischio é pari ald8ella media “dell'indicatore rilevante” degli unfti
tre esercizi, calcolato ai sensi degli articoli 3316 del Regolamento CRR. L’assorbimento
patrimoniale ai fini regolamentari per tale tipakgi rischio, al 31 dicembre 2022, é di euro 26,82
min.

In aggiunta alla misurazione regolamentare, la Bapmcede - a fini gestionali - a
storicizzare i dati delle perdite operative; tadirgite sono inserite nell’archivio dioss Data
Collection checonsente di individuare il reiterarsi di eventi@vportamenti avversi, favorendo
cosi gli opportuni interventi correttivi.

Si riporta di seguito la distribuzione per tipolagii perdita per gli anni 2012-2022, con vista
per impatto a conto economico e per numerositaaidimento, secondo lo schema di classificazione
degli eventi previsto dalle disposizioni di Vigitem
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Incidenza delle perdite operative per tipologie devento (rilevazione 2012 - 2022)
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14.INFORMATIVA SULLE ESPOSIZIONI AL RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE SU POSIZIONI
NON DETENUTE NEL PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE (ART. 16BIS REG. 2021/637)

Il rischio di tasso di interesse si genera dallailgario fra le scadenze (riprezzamento) delle
poste attive e passive appartenenti al portaftglicario. Quest’ultimo e costituito da tutte léevat
e le passivita finanziarie non incluse nel porthéogi negoziazione ai sensi della normativa di
vigilanza.

La mitigazione del rischio di tasso avviene trami@egestione integrata dell’attivo e del
passivo bancario, finalizzata alla stabilizzazidakemargine di interesse e alla salvaguardia defea
economico del portafoglio bancario.

La misurazione del rischio di tasso di interesseauma logica di secondo pilastro viene
effettuata dal Servizio Risk Management Pianifioaei & Controllo sulla base della metodologia
prevista dalla normativa di Vigilanza applicandoi @llgoritmi standard previsti dal 32°
aggiornamento della Circolare Banca d’ltalia n. 2852013, distinguendo il calcolo in termini di
variazioni del valore economico (allegato C) edtermini di variazioni del margine d’interesse
(allegato C-bis).

I modello dell'allegato C prevede che tutte lewéth e le passivita siano classificate in fasce
temporali in base alla loro vita residua o, pepdste variabili, alla data di rinegoziazione dskta
All'interno di ciascuna fascia viene calcolata pesizione netta ponderata, ottenuta dalla
compensazione dell’esposizione ponderata dellejposiattive con quella delle posizioni passive,
dove le esposizioni ponderate sono ottenute miméptio le posizioni attive e quelle passive per i
fattori di ponderazione. La sommatoria dell’'espimsiz ponderata netta, se positiva, rappresenta la
variazione del valore economico aziendale a fral®o shock previsto sui tassi di interesse. Le
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esposizioni ponderate delle diverse fasce sons@oimate tra loro. L’esposizione ponderata netta
ottenuta in questo modo approssima la variazioh@alere attuale delle poste denominate in una
certa valuta nell’eventualita dello shock di tagguizzato.

L’algoritmo semplificato dell’allegato C—bis prewethvece che le attivita e le passivita siano
classificate in fasce temporali in base alla loita vesidua o, per le poste variabili, alla data di
rinegoziazione del tasso. All'interno di ciascuaadia viene calcolata I'esposizione netta, ottenuta
dalla compensazione delle posizioni attive e posizpassive. Le esposizioni nette di ogni fascia
sono poi moltiplicate per i fattori di ponderaziastéenuti dal prodotto fra la variazione ipotetets
tassi prescelta e il peso dato dalla differenzdar&zzonte temporale di riferimento e la scadenza
media per fascia.

La metodologia semplificata prevista dalla normatisia per I'algoritmo dell’allegato C che
per l'algoritmo dell’allegato C-bis, in particolactassifica i c/c attivi nella fascia "a vista", ntee
la somma dei c/c passivi e dei depositi liberipariita secondo le seguenti indicazioni:

v' nella fascia a vista una quota fissa del 35% (asbdn cui non sia possibile distinguere tra
controparti retail e controparti wholesale);

v' per il rimanente importo (componente core) nellecessive dieci fasce temporali (da "fino
a 1 mese" a "4-5 anni") in misura proporzionalewrhero dei mesi in esse contenuti.

La Banca ha implementato un affinamento della nadtmila regolamentare di misurazione
del rischio di tasso, di tipo gestionale/interndje cprevede I'applicazione del modello
comportamentale interno per la riclassificazionkedgoste a vista sul modello regolamentare. Tale
tipologia di misurazione é stata adottata al finettenere una rappresentazione del rischio piu
coerente con la struttura della Banca.

La finalita dell'lstituto nellimplementare la metologia € quella di rappresentare in maniera
piu aderente alla realta aziendale dmration effettiva delle poste a vista (c.d. poste
“comportamentali”).

La definizione del modello comportamentale dellestpoa vista attive e passive e stata
effettuata con il supporto di una primaria soc@itéonsulenza tramite uno studio sulle serie sberic
relative alle consistenze e allandamento dei tdea Banca. Tale modello & stato aggiornato nel
corso del 2022.

L’aggiornamento periodico del modello € finalizzaad individuare principalmente: la
componente core e non core, sia per la raccoltgpehgli impieghi senza scadenza contrattuale, la
definizione del coefficiente di correlazione traassi medi delle poste rispetto alle variazioni
intervenute nel periodo nei corsi di mercato e ddinizione del piano di ammortamento che
approssima le modalita di prelievo/rimborso ipaditezper la componente core della raccolta e degli
impieghi a vista.

Sulla base della definizione del modello viene m#di'allocazione delle poste a vista nei
buckettemporali previsti dalla normativa, al fine di niegappresentare I'effettiva esposizione al
rischio di tasso.

La sensitivity di valore economico € calcolata aggrido gli shock dei tassi di interesse cosi
come definiti dagli orientamenti EBA (ABE/GL/2018/0
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- 1° percentile (scenario di ribasso dei tassi stetld scadenze differenziato sulla base

dell'analisi della serie storica degli ultimi 6 ayn

- 99° percentile (scenario di rialzo dei tassi suetué scadenze differenziato sulla base

dell'analisi della serie storica degli ultimi 6 ayn

- shock al rialzo parallelo (+200bp);

- shock al ribasso parallelo (-200bp);

- steepener shock (discesa dei tassi a breve e dalzassi a lungo);

- flattener shock (rialzo dei tassi a breve e disdesaassi a lungo);

- shock up dei tassi (con maggior ampiezza su gaélieve termine);

- shock down dei tassi (con maggior ampiezza suicuélleve termine).

Siriporta di seguito la variazione di valore ecmim sulla competenza di dicembre 2022 per
ogni shock di tasso, applicando i modelli compogatali adottati internamente.

Algoritmo standard regolamentare Variazione del Valore
(con modello interno per poste a vista) Economico al 31/12/2022

Shock 1° percentile +10.511
Shock 99° percentile -11.018
Shock al ribasso parallelo (-200bp) +4.369

Shock al rialzo parallelo (+200bp) -4.369

Shock Steepener -19.950
Shock Flattener +19.828
Shock up dei tassi a breve +17.806
Shock down dei tassi a breve -17.806

In particolare sulla competenza del 31 dicembre22@2variazione negativa del valore del
portafoglio bancario, anche negli scenari piu asivesarebbe comunque inferiore alle soglie di

attenzione definite dalle Autorita di Vigilanza sapichiamate.

Anche con riferimento alle analisi condotte in tevindi variazioni del margine di interesse,
la Banca tiene conto dell’'applicazione dei modsimportamentali definiti al fine di quantificare la
sensitivita delle poste a vista a fronte delleazdadni dei tassi di mercato. A tal proposito, apgtido
gli shock paralleli +/-200 b.p., la Banca risultpesta al rischio di tasso nell’ipotesi di stre&30-

b.p..

Algoritmo standard regolamentare
(con modello interno per poste a vista)

Variazione del Margine di
Interesse al 31/12/2022

Shock al ribasso parallelo (-200bp)

-12.852

Shock al rialzo parallelo (+200bp)

+12.852
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15.INFORMATIVA SULLA POLITICA DI REMUNERAZIONE (ART.17REG.2021/637)

Tabella EU REMA: politica di remunerazione

a) Informazioni relative agli organi preposti alla vigilanza sulle remunerazioni.

Gli Organi preposti alla vigilanza sulle remunecszisono il Consiglio di Amministrazione e |l
Comitato degli Amministratori Indipendenti.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Renato Barbieri Presidente del Consiglio di Amistrazione
Alberto Pelizzari Vice Presidente del ConsiglicAmministrazione
Adriano Baso Consigliere

Aldo Ebenestelli Consigliere

Eliana Fiori Consigliere

Flavio Gnecchi Consigliere

Enrico Gnutti Consigliere

Pier Andreino Niboli Consigliere

Nadia Pandini Consigliere

Luciano Veronesi Consigliere

COMITATO DEGLI AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Enrico Gnutti Presidente del Comitato
Renato Barbieri Componente
Nadia Pandini Componente

Con I’Assemblea dell’8 aprile 2023 & scaduto il oo triennale dei Consiglieri Renato Barbieri,
Enrico Gnutti e Alberto Pelizzari. L’Assemblea hargli confermato nella carica Renato Barbieri e
Pelizzari Alberto ed ha nominato Consigliere SimBeazolo De Rossi.

Il Consiglio di Amministrazione ha poi confermateriato Barbieri nel ruolo di Presidente e Alberto
Pelizzari nel ruolo di Vice Presidente.

Nel processo di redazione delle Politiche di Remamiene e intervenuto il Comitato degli
Amministratori Indipendenti.

Prima di essere approvate dal Consiglio di Ammiasbne le Politiche di Remunerazione per
I'esercizio 2022, sono state sottoposte al Coresiglesperto in materia di personale.

Nel corso del 2022 il Consiglio di Amministrazioha esaminato in n. 7 riunioni tematiche legate
alle Politiche di Remunerazione.

Consulenti esterni dei cui servizi ci si € avvdlsigano che li ha incaricati e in quale settoreld
quadro in materia di remunerazione
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Le Politiche di Remunerazione riferite all’eseroiZ2022 sono state redatte dalla Banca con |l
supporto del consulente esterno Willis Towers Watsacaricato dal Responsabile della Divisione
Risorse, munito dei relativi poteri, sentita la€2ilone Generale.

Il consulente incaricato ha prestato la propriaséssza nella stesura della nuova Politica da
sottoporre al’Assemblea in particolare per quargoarda il recepimento di quanto previsto dal 37°
aggiornamento della Circolare 285/2013, la defoniei delle modalita di calcolo del bonus pool e
I'identificazione dei parametri da applicare peglantificazione del bonus pool da erogare.

Descrizione dell'ambito di applicazione della pckt di remunerazione dell'ente (ad esempio per
regione, per linea di business), con indicaziondadmisura in cui & applicabile a filiazioni e
succursali situate in paesi terzi

La Politica di Remunerazione si compone:

- di paragrafi di carattere generale nei quali stexdinati i principi e i valori ai quali si ispired i
capisaldi sui quali di fonda e nei quali vieneedirdescritta la struttura della remunerazione di
tutto il personale dipendente;

- di paragrafi specifici nei quali viene descrittagplicazione della Politica per ciascuna categoria
di personale identificata.

Descrizione del personale o delle categorie di prade le cui attivita professionali hanno un
impatto rilevante sul profilo di rischio dell'ente

La Banca, nel rispetto della normativa vigente iateria, conduce annualmente un processo
finalizzato ad identificare il proprio “Personalel Rilevante” definito, come la categoria di sogget
la cui attivita professionale ha o pud avere unattgsignificativo sul profilo di rischio della Bea.

Il Consiglio di Amministrazione é responsabile @@leguatezza del processo, della sua corretta
attuazione e della formalizzazione dei relativtiesi

Le categorie di personale che hanno un impatteatige sul profilo di rischio della Banca sono
identificate nelllambito di un processo formalizzatella relativa Policy nel rispetto di quanto
previsto dalle Disposizioni di Vigilanza e dei R&guoenti tempo per tempo vigenti sulla base di
criteri qualitativi e quantitativi.

Sono compresi nel perimetro del “Personale piu VRiée” i componenti del Consiglio di
Amministrazione, il Direttore Generale e il Condlioee Generale, i Responsabili di Divisione e,asull
base del profilo di rischio assunto i Vice Respobilsdi Divisione, i Responsabili delle funzioni di
controllo e coloro che rivestono ruoli indicati kdahormativa vigente in materia e dai Regolamenti,
tra i criteri qualitativi e quantitativi di idenifazione del “Personale piu Rilevante”.

b) Informazioni relative alle caratteristiche e all struttura del sistema di remunerazione del
personale piu rilevante.

Riepilogo delle caratteristiche e deqgli obiettivrinzipali della politica di remunerazione e
informazioni sul processo decisionale sequito pefinite la politica di remunerazione e sul ruolo
delle parti interessate
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La Politica di remunerazione 2022 e allineata amiettivi di crescita e sostenibilita che

caratterizzano la Banca e le sue strategie che soliba perseguire una creazione di valore
sostenibile nel lungo periodo tenendo conto deiilpdh rischio della Banca e mantenendo adeguati
livelli di patrimonializzazione.

In particolare i sistemi di remunerazione adottativedono che gli obiettivi aziendali sostenibél n
lungo periodo siano collegati con i risultati azlah opportunamente corretti per tener conto di tut
i rischi, siano coerenti con i livelli di capitake di liquidita necessari a fronteggiare le attivita
intraprese e, in ogni caso, siano tali da evitaemtivi che possano determinare 'insorgere di
conflitti di interesse ed indurre ad un’eccessissugazione di rischi.

Nella redazione della Politica di RemunerazionBdaca, nella consapevolezza che meccanismi di
remunerazione responsabili e trasparenti increment& salvaguardano nel tempo la propria
reputazione, rafforzando la propria credibiliteequrpposti necessari per uno sviluppo sostenibile de
business, si é attenuta ai principi indicati nBlisposizioni di Vigilanza in materia, finalizzati a

- garantire la corretta elaborazione e attuazionsidemi di remunerazione;
- gestire efficacemente i possibili conflitti di inésse;

- assicurare che il sistema di remunerazione tengaramamente conto dei rischi, attuali e
prospettici, del grado di patrimonializzazione eligtelli di liquidita di ciascun intermediario;

- accrescere il grado di trasparenza verso il mercato
- rafforzare I'azione di controllo da parte delle éuita di Vigilanza.

L’'approccio adottato dalla Banca per il 2022 inremea con le Politiche di Remunerazione adottate
e stato orientato piu ad un sistema remuneratiedratentivante.

Le competenti Funzioni aziendali partecipano adldazione delle Politiche di Remunerazione fin
dalle fasi di programmazione e di definizione deliesse, assicurando indipendenza e fornendo |l
contributo tecnico necessario a garantire la darretpondenza al quadro normativo di riferimento.

Al processo di definizione delle Politiche di Reretazione partecipano, oltre agli organi aziendali,
il Servizio Affari Societari, la Divisione Risorsd, Servizio Risk Management Pianificazione e
Controllo ed il Servizio Compliance, ciascuno peaigto di propria competenza.

In particolare:

- il Servizio Affari Societari si fa carico di orgaziare il processo che portera alla redazione
delle Politiche di Remunerazione;

- la Divisione Risorse fornisce le informazioni nes@se ed opportune alla redazione delle
Politiche di Remunerazione;

- la Direzione Generale, con il contributo delle@Btrutture coinvolte, formula al Consiglio
di Amministrazione proposte relative alla definizéodelle linee guida da deliberare per la
redazione delle Politiche di Remunerazione delladaa

- il Servizio Risk Management Pianificazione e Coldrandividua i parametri da utilizzare
per la determinazione della remunerazione variahilénea con gli obiettivi fondamentali
della normativa finalizzati a garantire la coerenedie Politiche di Remunerazione con i
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rischi assunti, con gli obiettivi strategici di keee medio-lungo termine e con il livello di
patrimonializzazione e liquidita della Banca;

- il Servizio Compliance verifica la conformita debfelitiche di Remunerazione alle norme, ai
regolamenti ed agli standard di condotta applica¥édrifica, inoltre, che il sistema premiante
aziendale sia coerente con la normativa vigentenda Statuto, con eventuali codici etici 0
con altri standard di condotta applicabili alla Ban

- il Consiglio di Amministrazione riesamina almenonaalmente, con il contributo del
Comitato degli Amministratori Indipendenti, le Radhe di Remunerazione e incentivazione
della Banca, compreso il processo di identificagidal Personale piu Rilevante e la neutralita
delle stesse Politiche rispetto al genere, elaldmrardefinendo le linee guida successivamente
recepite nel documento presentato allAssemblea Stmi per I'approvazione, prevista
dall'art. 22 dello Statuto;

- I'Assemblea dei Soci, su proposta del Consiglio Asnministrazione corredata da
un’informativa chiara e completa sulle politichepessi che la Banca intende adottare,
approva e riesamina, con periodicita annuale, lgi¢he di Remunerazione dei componenti
del Consiglio di Amministrazione, del personaleetigente e dei collaboratori esterni non
legati da rapporti di lavoro subordinato;

- I’Assemblea dei Soci approva, inoltre, gli evenitymani di compensi basati su strumenti
finanziari ed i criteri per la determinazione degiporti eventualmente da accordare in caso
di conclusione anticipata del rapporto di lavordi gessazione anticipata dalla carica di tutto
il personale.

Informazioni sui criteri utilizzati per la valutaame delle performance e 'aggiustamento per i lisch
ex ante ed ex post

La valutazione delle performance avviene sulla lthsschede obiettivo che vengono redatte per
ciascun dipendente, nelle quali sono riportati tiviespecifici in funzione dell’'unita organizzatv
di appartenenza.

In particolare, attraverso le schede sopra citaége valutato il raggiungimento degli obiettivillee
diverse aree indicate: competenze, soluzioni aldlpmatiche, responsabilita sui risultati, abilita
relazionali e, per il personale con ruoli di resgadnilita e coordinamento, abilita manageriali.

In caso di evidenza di comportamenti del persoctageabbiano determinato o concorso a determinare
comportamenti fraudolenti o di colpa grave a damelta Banca e senza i quali i risultati rilevathno
sarebbero stati raggiunti, 0 comportamenti daiiqekrivata una perdita significativa per la Banca
la Banca applica meccanismi di restituzioo®aybach, che interessano, in tutto o in parte, la
remunerazione variabile gia erogata o meccanisrei gievedono che non venga erogata la
componente differita

Per effetto di tale meccanismo, al verificarsi ct@nportamenti sopra indicati, puo essere richiaista
dipendente che appartiene alla categoria del “lRats@iu Rilevante”, nei 5 anni successivi allaadat
di effettiva erogazione, la restituzione, fino iallero importo, della remunerazione variabile etaga
sia up-front, sia differita (in presenza di retdimne soggetta a tale regola) relativa esclusivaeen
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all’'anno in cui si e verificato il comportamentafidolento

Riesame la politica di remunerazione dell'enteagogbo dell'ultimo anno e riepilogo delle eventuali
modifiche apportate, dei motivi di tali modifichel@l relativo impatto sulla remunerazione;

Nel corso del 2022 la Politica di Remunerazionataoggetto di un’approfondita revisione alla luce
delle modifiche introdotte dalla Banca d’ltalia dbB7° aggiornamento alla Circolare 285/2013.

Di seguito si elencano le principali variazioni apate al documento precedentemente approvato:

- con riferimento all'applicazione del principio digporzionalita &€ stato specificato che la
Banca, avendo una media quadriennale del totae atinsolidato maggiore di 5 mld di euro,
si configura come una Banca tenuta ad applicarenpero le Regole di maggior dettaglio
previste per il Personale piu Rilevante;

- il Personale piu Rilevante e stato identificatdizgando i criteri contenuti nei Regolamenti
europei e nelle Disposizioni di Vigilanza;

- e stata enucleata dalle Politiche di Remuneraziland’olicy riferita al processo di
identificazione del Personale piu Rilevante mantdoeall'interno delle Politiche I'esito
dell'analisi condotta che, per il 2022, ha comprtanclusione nel perimetro del personale
piu Rilevante di 35 persone;

- € stato elevato a 4 anni il periodo di differimenel 40% della remunerazione variabile
riconosciuta al Personale piu Rilevante;

- e stato meglio declinato il principio di sosteritiil
- e stato introdotto il principio di neutralita depelitiche di remunerazione rispetto al genere;

- sono stati recepiti i nuovi parametri per I'apphicme della soglia di materialita prevedendo
I'esclusione dell’applicazione delle Regole di miagglettaglio alle remunerazioni variabili
che rispettino la duplice condizione di essereriafeo uguali a 50.000 euro e di non
rappresentare piu di un terzo della remuneraziotadet annua;

- e stata infine ridefinita la modalita di stanziartwedell'importo complessivo da destinare a
bonus pool in ottica di sostenibilita per la Banca.

Informazioni sul modo in cui I'ente garantisce éhpersonale che ricopre funzioni di controllo
interno sia remunerato indipendentemente dalleviddtiche controlla

Al personale delle funzioni di controllo € attritauuna remunerazione fissa di importo adeguato, che
compensa la limitazione di remunerazione variathie puo essere riconosciuta a tali figure.

Ai sensi della vigente normativa, infatti, per drponale delle funzioni di controllo, la componente
varabile non puo superare il limite di 1/3 del tetdella retribuzione fissa percepita dalla risorsa
interessata nell’anno di riferimento al quale degta la remunerazione variabile.

La remunerazione variabile delle funzioni di colitrce collegata ad obiettivi di sostenibilita
aziendale ed e indipendente dai risultati econoounseguiti dalle aree soggette a controllo.

In particolare la remunerazione variabile event@alta riconosciuta a tali figure non é legata a
parametri di reddittivita ma unicamente ad obiéttjualitativi correlati a progetti specifici di

Banca Valsabbina - Informativa al Pubblico Pagina 85



attivazione o al miglioramento dei processi operatpropri e delle altre unita, in termini di
individuazione, valutazione e mitigazione dei riseki basa su principi e criteri definiti dal Cagi®

di Amministrazione nel rispetto delle disposiziambrmative vigenti e differenti per ciascuna
categoria di Personale.

Piu nel dettaglio, per il personale che appartiaie Funzioni Compliance, Internal Audit, Risk
Management e Antiriciclaggio, la remunerazione afaite € collegata ad indicatori di carattere
generale che consentono di cogliere i migliorameegite efficienze produttive a cui dovrebbe portare
I'attivita delle funzioni aziendali di controllopa particolare riferimento ai miglioramenti appdirta
dall'attivita di:

- misurazione e controllo dell’'esposizione della Banalie diverse tipologie di rischio;

- gestione del rischio di non conformita alle norntigaaerso la predisposizione delle linee
guida, delle politiche e delle regole metodologidheompliance;

- costante e indipendente azione di sorveglianzaegilare andamento dell’operativita e dei
processi al fine di prevenire o rilevare I'insorgardi comportamenti o situazioni anomale e
rischiose.

La remunerazione variabile e collegata, inoltreritri di carattere qualitativo che tengono caéb
grado di responsabilita, della capacita di lavoraréeam, della capacita di dare attuazione alle
politiche e ai valori aziendali.

Politiche e criteri applicati per il riconoscimentdella remunerazione variabile garantita e dei
trattamenti di fine rapporto

La Banca non ha previsto né erogato somme a tiiclemunerazione variabile garantita.

Nel rispetto della normativa vigente I'’Assemblea$eci approva i criteri per la determinazione del
compenso da accordare in caso di conclusione patédel rapporto di lavoro o di cessazione dalla
carica, nonché 'ammontare massimo che deriva tiatbeapplicazione.

Non sono invece previsti accordi che prevedanofi@pensionistici discrezionali.

In vista o0 in occasione della conclusione anticuigl rapporto di lavoro o per la cessazione g#tei
della carica, tra la Banca ed il “Personale piteihte”, possono essere stipulate pattuizioni che
prevedano il riconoscimento di pagamenti o altridiei a condizione che vi sia un’iniziativa e/o un
interesse della Banca in tal sengol{len parachutgs

Il riconoscimento di tali compensi si inserisceum quadro di perseguimento del migliore interesse
aziendale. Viene dunque valutato il rapporto trstio® benefici in relazione alla permanenza o meno
di una specifica risorsa all interno del perimetriendale e proprio perché si tratta di erogazibine
somme di denaro rimesse ad una esclusiva valugziowpportunita della Banca, non esistono
accordi che vincolano la Banca al pagamento di ppanla cessazione anticipata del rapporto di
lavoro o di cessazione dalla carica.

Conseguentemente, in ipotesi di dimissioni volaatarin ogni altra ipotesi in cui la corresponsione
non risulti conforme agli interessi della Bancap Mdosono i presupposti per la pattuizione tradeip
di tali compensi
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Ove eventualmente pattuitigolden parachutes

- sono definiti moltiplicando 2 mensilita percepitetieolo di remunerazione complessiva
dell'anno precedente, intesa come la remunerazimsa e la remunerazione variabile
erogata, moltiplicata per gli anni di anzianita;

- devono tenere conto delle prestazioni quali-quaintg del singolo e della propensione al
rischio in relazione al Risk Appetite Framework;

- devono tenere conto della motivazione alla baska deksazione del rapporto di lavoro che
non sempre € legata alle performance, ma potretdereelegata anche a motivi strategico-
organizzativi.

Le somme stabilite secondo la formula sopra indicat

- non possono comungue superare le tre annualiggrdinerazione complessivamente ricevuta
nell'ultimo anno per coloro che hanno in essereladBanca un rapporto maggiore o uguale
a 10 anni;

- non possono comunque superare le due annualité&ndiimerazione complessivamente
ricevuta nell’'ultimo anno per coloro che hanno $sexe con la Banca un rapporto minore di
10 anni;

- non possono comungue superare la somma individiualero 500.000.

La determinazione di tali eventuali compensi deoedare spetta ai soggetti o agli organi aziendali
competenti a deliberare in merito alla remuneraziariabile di ciascun soggetto interessato.

L’erogazione del compenso avviene nei modi e mapteprevisti dalla disciplina applicabile caso
per caso, tenuto conto di quanto previsto dallgo@s&ioni di vigilanza in materia e di quanto
contenuto nelle Politiche di remunerazione appmvat

| golden parachuteoncorrono a determinare la quota variabile dellaunerazione e sono inclusi,
quindi, nel calcolo del rapporto remunerazioneatale/remunerazione fissa relativa all’'ultimo anno
di permanenza, fatta eccezione per:

- gli importi pattuiti e riconosciuti a titolo di patdi non concorrenza, per la quota che, per
ciascun anno di durata del patto, non eccederfialtannualita di remunerazione fissa;

- gli importi corrisposti per cessazione del rappaiitavoro previste dalla legge, dal contratto
collettivo, o da accordi individuali di risoluzioneonsensuale del rapporto di lavoro,
gualunque sia la sede in cui esso viene raggiyetiola composizione di una controversia,
attuale o potenziale, calcolati secondo la fornsalara indicata.

In presenza di comportamenti fraudolenti o di c@pave a danno della Banca, puo essere richiesta,
nei 5 anni successivi alla data di effettiva erogae, la restituzione fino all'intero, della somma
corrisposta a titolo djolden parachut® puo non essere erogata, in tutto o in partefiayale parte

di tale remunerazione soggetta a differimento.

Eventuali importi pattuiti in vista o in occasiodella conclusione anticipata del rapporto di lavoro
del restante personale dipendente sono quantifieatindo la formula stabilita per la determinazione
deigolden parachutes sono erogati dalla Banca in coerenza con led3igpni di vigilanza vigenti.
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Le somme erogate sono soggette a claw back. Ratoetfi tale meccanismo puo essere richiesta,
fino all'anno successivo alla data di effettivagapione, la restituzione, fino all'intero, dell'irago
erogato.

c) Descrizione del modo in cui i rischi correnti e futiri sono presi in considerazione nei
processi di remunerazione. Le informazioni comprendno un riepilogo dei principali
rischi, la loro misurazione e il modo in cui tali misure incidono sulla remunerazione

L’importo della remunerazione variabile da ricorergcai soggetti ritenuti meritevoli viene definito,
al termine di un processo valutativo, all'internaid plafond complessivo definito annualmente dal
Consiglio di Amministrazionegx ante,nell’ambito del piu articolato processo di apprmeae del
budget annuale della Banca e che viene stanziatbilamcio. La Banca tramite l'attivita di
pianificazione strategica, effettuabaantee I'analisi degli scostamenti dei risultati conséigispetto
agli obiettivi attesi, condottax postverifica la sostenibilita del modello di busineskin particolare
la compatibilita del profilo complessivo dei cospierativi previsti rispetto alla dinamica dei ricav
attesi, con 'obiettivo di garantire nel continlanantenimento degli equilibri reddituali, patrimailn

e di liquidita.

La definizione dell'importo complessivo della reneuazione variabile nell’lambito dddudget
annuale tiene conto della capacita attesa dellitstdi generare ricavi, anche alla luce delleiatize

di business ipotizzate, della struttura di costoatata al volume d’affari e della necessita dieggire

al contempo un adeguato riconoscimento al persodglendente e una redditivita aziendale
soddisfacente per remunerare gli azionisti e ananiziare I'ulteriore sviluppo della Banca.

Nelllambito del processo di pianificazione patrimade, finanziaria ed economica viene stimata
'evoluzione attesa degli indicatori patrimonialide liquidita al fine di verificare il rispetto dei
requisiti regolamentari rispetto all’evoluzioneesth della gestione.

Le risultanze dell’attivita di pianificazione sowggetto, inoltre, nellambito del processo ICAAP-
ILAAP di analisi di scenario finalizzate a valutaeache in situazioni di stress severi ma plausibil
la sostenibilita del business ed il mantenimengliaguilibri patrimoniali e di liquidita.

Gli esiti del processo di budget, integrati coridaltanze del processo ICAAP-ILAAP, rappresentano
la base per la definizione degli obiettivi in tenindli adeguatezza della dotazione patrimonialdadel
posizione di liquidita e del profilo rischio renddmto previsti dalla Risk Appetite Framework Policy
della Banca, che vengono poi periodicamente matitdal Consiglio di Amministrazione.

Il processo sopra descritto ha la finalita di veafe la sostenibilitd del bonus pool rispetto al
mantenimento, da parte della Banca, di una eqathbdotazione patrimoniale e di liquidita nonché
di un’adeguata capacita reddituale.

La definizione dell’effettivo importo complessivante erogabile rispetto all'importo stabilito ex
ante e stanziato in bilancio, tiene conto del liveli raggiungimento degli obiettivi previsti dalla
RAF Policy in termini:

1) di dotazione di capitale, definiti rispettoGEET 1 Ratio e Tier Total Ratio;
2) dirischio di liquidita, definiti rispetto alfidicatore LCR Ratio e NSFR Ratio;

3) di profilo Rischio rendimento, definito rispetit¥indicatore Return on Risk Weighted Assets
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(RORAC);
4) di qualita dell’'attivo definito in termini di NfRatio Lordo.

In particolare, I'importo prestabilito annualmerdal Consiglio di Amministrazione a titolo di
retribuzione variabile potra essere corrispostegralmente a condizione che gli indicatori
patrimoniali, di liquidita e relativi al profilo schio rendimento soddisfino il livello di Risk apipe

e che lindicatore Npl Ratio Lordo si mantenga fidee al limite operativo definito annualmente
dalla RAF Policy.

Il valore complessivo della retribuzione varialeliéettivamente erogabile verra ridotto per ciascun
indicatore che non rispetta i valori di Risk apgefindicatori patrimoniali, di liquidita e profilo
rischio rendimento) o il limite operativo (indicatoNpl Ratio Lordo), fino ad azzerarsi, nel caso in
cui uno tra gli indicatori patrimoniali, di liquidi o di qualita dell’attivo risulti inferiore allRisk
tolerance. Con specifico riferimento alla remunerag da riconoscere alle persone che appartengono
alla categoria del restante “Personale piu Rile¥¥asbme identificato all’interno della Politica
adottata dalla Banca, I'importo viene definito iatihndo parametri il piu possibile oggettivi legati
criteri qualitativi e a criteri quantitativi chdlgttono il raggiungimento degli obiettivi di craane di
valore in linea con gli obiettivi strategici delBanca.

In tale ambito, assumono importanza sotto il poadilialitativo, la dimensione comportamentale, la
capacita manageriale e l'integrita e la correttepmEfessionale oltre alla capacita di costruire e
preservare la fiducia, alla qualita del lavoro swplal rispetto delle disposizioni normative e
regolamentari applicabili alla struttura organiazadi appartenenza del soggetto interessati.

In aggiunta e inoltre richiesto ai soggetti intsegds di promuovere l'inclusione, e di sensibilizzd
personale della propria unita operativa ad adottangportamenti finalizzati alla tutela dell’ambient
contribuendo al raggiungimento degli obiettivi dntenimento delle emissioni dannose per il clima,
quali ad esempio: il risparmio di energia, la ridme delluso della carta a favore di una
digitalizzazione dei documenti e I'attuazione de#lacolta differenziata.

Rileva inoltre, in funzione dell’ambito di operatév assegnato, la capacita di cogliere le oppa@duni
commerciali correlate al supporto dello svilupporemmico sostenibile, tutelando al contempo la
qualita del credito in ottica di medio/lungo termjm sviluppare prodotti green.

Sotto il profilo quantitativo, rileva invece, I'aathento complessivo alla struttura organizzativa di
appartenenza del soggetto interessato, in terminspetto delle scadenze e di adeguata gestione
delle risorse assegnate, anche in un’ottica diesomtento dei costi. Rileva, inoltre, il contributato
attraverso l'attivita di supporto e consulenza itarralla Rete finalizzata sia al miglioramento
dell’'efficienza operativa tenendo conto del profiliorischio atteso, sia al contenimento dei relativ
rischi, nell’'ottica di garantire che la Banca gatlauna solida base di capitale e di una adeguata
liquidita ed ottenga risultati economici positivi.

d) | rapporti tra le componenti fissa e variabile delk remunerazione stabiliti conformemente
all'articolo 94, paragrafo 1, lettera g), della CRD

La politica di remunerazione prevede un rapportd.:ditra le componenti fissa e variabile della
remunerazione per il personale piu rilevante nqragpnente alle funzioni di controllo, mentre per
le risorse appartenenti alle funzioni di contralllimite e stato fissato in un rapporto di 1/3.
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Per il “restante personale dipendente” la politicaemunerazione stabilisce che il rapporto tra la
remunerazione fissa e la remunerazione variahibeinerazione variabile non pud superare il limite
massimo 1:1.

e) Descrizione del modo in cui I'ente cerca di collega le performance rilevate nel periodo di
valutazione ai livelli di remunerazione. Le informaioni comprendono: — un riepilogo dei
principali criteri e metriche di performance dell'ente, delle linee di business e delle singole
persone; — un riepilogo di come gli importi della emunerazione variabile individuale sono
collegati alle performance individuali e dell'ente;— informazioni sui criteri utilizzati per
determinare l'equilibrio tra i diversi tipi di stru menti riconosciuti, tra cui azioni,
partecipazioni al capitale equivalenti, opzioni e i strumenti; — informazioni sulle
misure che I'ente attuera per adeguare la componeatvariabile della remunerazione nel
caso in cui le metriche di misurazione della perfanance siano deboli, compresi i criteri
dell'ente per stabilire che tali metriche sono “debli”.

Come gia anticipato, le singole performance vengaotate attraverso schede di valutazione che
riportano gli obiettivi assegnati in funzione delolo ricoperto e dell'appartenenza alle diverse
business unit.

Alla chiusura dell’'esercizio, il Consiglio di Ammgirazione, sulla base dei risultati economico-
patrimoniali conseguiti, fissa I'importo massimoechuo essere erogato al personale dipendente a
titolo di remunerazione variabile.

L’Assemblea del 4 aprile 2022 ha approvato un p@imoecentivazione basato su strumenti finanziari
predisposto in conformita a quanto previsto dditato 114-bis del TUF e dall’articolo 111 ed 84-
bis del Regolamento Emittenti, sulla base dell’§dieo 3°, schema 7 del medesimo Regolamento
Emittenti, per fornire un’informativa di dettaglio merito all’attribuzione delle c.d. Phantom Share
al Personale che rientra nel perimetro del Persguial Rilevante.

f) Descrizione delle modalita secondo cui I'ente @& di adeguare la remunerazione per tenere
conto delle performance a lungo termine. Le informaioni comprendono: — un riepilogo della
politica dell'ente in materia di differimento, pagamento in strumenti, periodi di mantenimento

e maturazione della remunerazione variabile, anchéddove differisce tra il personale o le
categorie di personale; — informazioni sui criteridell'ente per le rettifiche ex post (malus
durante il periodo di differimento e restituzione dpo la maturazione, se consentiti dal diritto
nazionale); — se del caso, requisiti di partecipagne azionaria che possono essere imposti al
personale piu rilevante.

Una volta definito, I'importalel bonusviene erogato a ciascun soggetto meritevolepimfiacmita a
guanto previsto dalla normativa in materia.

In particolare, se la parte variabile individualreeaccordata € superiore ad euro 50.000 ed edrderi
ad euro 450.000, la totale erogazione della stéza,eccezione per il bonus contrattualizzato che
viene pagato interamente up front, avviene secosdguenti criteri generali:

- il pagamento di una quota pari al 40% viene diffedi 4 anni con meccanismo pro-rata;

- i1 50% sia della componente up-front che della congmte differita viene erogato cash ed il
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50% in strumenti finanziari che riflettono il vaébeconomico della Banca e, ove possibile, in
strumenti emessi dalla Banca individuati nel Regelato delegato UE 527/2014 e/o diritti
collegati alle azioni della Banca;

- viene applicato, per i soli strumenti finanziam, periodo diretentiondi 6 mesi per la quota
up front e di 12 mesi per la componente differita.

In presenza di remunerazioni variabili superiorieado 450.000:
- viene differita una quota pari al 60% per un peridd4 anni;

- i1 50% sia della componente up-front che della congmte differita viene erogato cash ed il
50% in strumenti finanziari che riflettono il vaébeconomico della Banca e, ove possibile, in
strumenti emessi dalla Banca individuati nel Regelato delegato UE 527/2014 e/o diritti
collegati alle azioni della Banca;

- viene applicato, per i soli strumenti finanziam periodo diretentiondi 12 mesi sia sulla
guota up-front che sulla quota differita.

Sia la quota up-front, sia le quote differite noma corrisposte nei casi di cessazione del coatoatt
del rapporto di lavoro per dimissioni volontariéicenziamento; viene invece corrisposta nei casi di
quiescenza, di morte del dipendente ed eventuavigoni specifiche contenute in contratti
individuali), ferma comunque la necessaria valaiagicaso per caso in funzione del momento in cui
la cessazione ha luogo.

La remunerazione variabile (con esclusionelagiuscontrattualizzato) collegata alle performance
al netto dei rischi effettivamente assunti & saggat sistemi di correzionex postche vengono
applicati in presenza di situazioni dalle quali ego@o condotte che hanno determinato o hanno
concorso a determinare comportamenti fraudolemi colpa grave a danno della Banca e senza i
quali i risultati rilevati non sarebbero stati raggi, o comportamenti dai quali &€ derivata unadfiar
significativa per la Banca.

| sistemi di correzione previsti dalla Banca samalhusola dimalus” e il “claw back”.

Il “malus” & un meccanismo che si applica alla quota diffeléla componente variabile individuale
della retribuzione, ove presente.

Per effetto di tale meccanismo, la componente dellaunerazione variabile differita su di un arco
pluriennale, non viene erogata, in tutto o in paeenel periodo antecedente I'erogazione il sagget
interessato:

- abbia determinato o concorso a determinare con dotmlpa grave perdite finanziarie
significative;

- abbia posto in essere condotte e/o azioni che hemmtabuito significativamente a un danno
reputazionale per la Banca o siano stati causaralivpdimenti sanzionatori da parte di
Autorita

- sia oggetto di iniziative e provvedimenti discipn previsti a fronte di comportamenti
fraudolenti o caratterizzati da colpa grave pasgssere nel periodo di riferimento

- abbia violato gli obblighi previsti dagli artt. 28JB e 53 TUB, laddove applicabili, oppure
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gli obblighi in materia di remunerazione e inceatione;
- abbia violato i codici etici e di condotta adoti@ila Banca;

- non sia piu dipendente della Banca o sia in peraidwreavviso per dimissioni volontarie o
licenziamento.

Il “claw back” € una regola di restituzione che si appliea, post sulla parte variabile della
remunerazione gia riconosciuta e/o pagata a sogfethanno determinato o concorso a determinare
i comportamenti sopra indicati.

Per effetto di tale meccanismo, al verificarsi da@inportamenti sopra indicati, pud essere richiesta
nei 5 anni successivi alla data di effettiva erogae, al dipendente che appartiene alla categetia d
“Personale piu Rilevante”, la restituzione, findimlero importo, della remunerazione variabile
erogata siaup-front, sia differita (in presenza di retribuzione soggedt tale regola) relativa
esclusivamente all’anno in cui si e verificatoahgportamento fraudolento.

| meccanismi dmalus e di claw backengono attivati in presenza di violazioni riletianssia di
violazioni che abbiano esposto la Banca a ris@mifcativi, riscontrate dalle Funzioni di controll
o dalle Autorita.

Per l'applicazione dei meccanismi di correzioneevdno le violazioni delle normative che
determinano una responsabilita penale o ammiriisrata reato e delle normative specifiche del
settore bancario e finanziario. Rilevano altresvidazioni comportamentali, anche di entita non
rilevante, riscontrate dalla Divisione Risorse ted&unzioni di controllo, che vengono valutatdaul
base di punteggi specifici per determinare I'erdiéfla decurtazione da applicare alla remunerazione
variabile da erogarem@alug o gia erogatacfaw back e che sara quindi proporzionale alla
significativita emersa.

In presenza di indagini o procedimenti sanzionawviati da Autorita e dai quali non siano emerse
con chiarezza violazioni procedurali, la Banca pmetidere di sospendere il pagamento della
componente variabile up front e/o differita non @mac erogata, in funzione dell’esito degli
accertamenti.

Annualmente e comungue in via anticipata rispelieo @rresponsione della parte variabile della
remunerazione, il Servizio Personale, coadiuvateaapetenti Settori e Servizi, verifica I'eventaal
sussistenza di condizioni atte a determinare I'maa mancata erogazione della componente
variabile differita o la restituzione di quella getaup - front.

| meccanismi dmalussono applicati oltre che nei casi sopra indiaaiche per tenere conto della
performance al netto dei rischi effettivamente aisuconseguiti e dellandamento della situazione
patrimoniale e di liquidita.

Al fine di assicurare la sostenibilita di lungo ipelo ai sistemi di remunerazione e di favorire un
comportamento costantemente orientato a garamtedacBanca goda di una solida base di capitale
e di una adeguata liquidita ed ottenga risultathemici positivi anche mediante il controllo dittut

i rischi, la parte differita della remunerazionexn@rra erogata qualora la struttura organizzativa
appartenenza del soggetto interessato non abbsagoio risultati in linea con gli obiettivi straiei,

con patrticolare riferimento sia al miglioramentdl’déicienza operativa, sia al contenimento dei
relativi rischi.
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All'’erogazione della parte differita della remuremne si applicano, inoltre, gli stessi vincoli yisi
per il riconoscimento della remunerazione varial@lesoggetti appartenenti alla categoria del
“Restante Personale Piu Rilevante”.

g) La descrizione dei principali parametri e delle motivazioni per qualsiasi regime di
remunerazione variabile e di ogni altra prestazionenon monetaria conformemente all'articolo
450, paragrafo 1, lettera f), del CRR. Le informazini comprendono: — informazioni sugli
indicatori specifici di performance utilizzati per determinare le componenti variabili della
remunerazione e i criteri utilizzati per determinare il bilanciamento tra i diversi tipi di
strumenti riconosciuti, comprese azioni, partecipapni al capitale equivalenti, strumenti
collegati alle azioni, strumenti non monetari equiglenti, opzioni e altri strumenti.

Con riferimento alle informazioni sugli indicat@pecifici di performance utilizzati per determinare
le componenti variabili della remunerazione si vgdanto indicato al precedente punto e).

La Banca é consapevole che meccanismi di remuio@@zrésponsabili e trasparenti incrementano e
salvaguardano nel tempo la propria reputaziondorndo la propria credibilita, presupposti
necessari per uno sviluppo sostenibile del business

h) A richiesta dello Stato membro pertinente o dell'atoritd competente, la remunerazione
complessiva per ciascun membro dell'organo di ammistrazione o dell'alta dirigenza.

Nel rispetto di quanto previsto dallo Statuto, ditbe di Remunerazione non prevedono per gli
Amministratori piani di incentivazione o componemli remunerazione variabile basati sulle
performance aziendali.

Alla luce di quanto sopra il Consiglio ha deliberdt riconoscere i seguenti compensi annui lordi:

- al Presidente € 210.000,00
- al Vice Presidente € 90.000,00
- aciascuno dei restanti Amministratori € 55.60.

Al Presidente del Comitato Rischi endoconsiliasg Bresidente del Comitato degli Amministratori
indipendenti e stata inoltre riconosciuta la sonmispettivamente di euro 4.000 e di euro 2.000 per
l'incarico svolto.

Non sono stati previsti per i Consiglieri gettonpdesenza.

In ottemperanza a quanto previsto dalla vigentenativa di Vigilanza e regolamentare si riporta di
seguito I'importo complessivo riconosciuto al Dicge Generale e Condirettore Generale con
riferimento all’esercizio 2022:

- Direttore Generale € 658.881
- Condirettore Generale € 534.693

Non esistono all'interno della Banca soggetti algé stata erogata una remunerazione complessiva
superiore al milione di euro.
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i) Informazioni sull'eventuale applicazione all'ente d una deroga di cui all'articolo 94,
paragrafo 3, della CRD, conformemente all'articolo450, paragrafo 1, lettera k), del CRR.
— A fini di questo punto, gli enti che beneficianadi tale deroga indicano se essa si basa
sull'articolo 94, paragrafo 3, lettera a) e/o lettea b), della CRD. Essi indicano inoltre a quali
dei principi di remunerazione applicano la deroga de deroghe, il numero dei membri del
personale che beneficiano della deroga o delle dgtwe e la loro remunerazione complessiva,
suddivisa in remunerazione fissa e remunerazione xiabile.

La politica di remunerazione definita per il 2022 revisto una soglia di materialita pari ad Euro
50.000 che in corrispondenza della quale la renaam@mne variabile viene corrisposta in contanti, up
front, senza differimento.

La soglia di materialita si applica in presenzarm remunerazione variabile che non rappresenti piu
di 1/3 della remunerazione totale annua.

La deroga in questione é stata introdotta secom@dntq previsto dall’art. 94 paragrafo 3 lettera b
della CRD.

| membri del Personale piu Rilevante interessdladieroga sono stati 21 per una retribuzione fissa
complessiva di euro 2.108.234,48 ed una retrib@zi@riabile di euro 612.333,33.

L’Assemblea dei Soci dell’8 aprile 2023 ha approMatPolitiche di Remunerazione per I'esercizio
in corso.

Il documento é stato redatto con il supporto delsatente esterno Willis Towers Watson che gia
aveva supportato la Banca nella precedente reesi@uest’ultimo ha prestato la propria assistenza
nella stesura della nuova Politica da sottoporfdsdemblea per il 2022 ed in particolare nel
recepimento di quanto previsto dal 37° aggiornameatdlla Circolare 285/2013 in materia di
Politiche di Remunerazione.

In particolare, rispetto al documento precedentéenapprovato dal’Assemblea del 4 aprile 2022:

e stato maggiormente enfatizzato il ruolo attribudalla normativa al Consiglio di
Amministrazione nell’ambito dell’analisi della neaiita delle politiche di remunerazione
rispetto al genere;

- e stato esplicitato che & compito dellAssemblea steci definire i criteri per la
determinazione degli importi eventualmente da ata@r in caso di conclusione anticipate
del rapporto di lavoro o di cessazione anticipatiéaccarica;

- e stato rivisto il perimetro del Personale piu Ralete;

- € stato riparametrato in 400 mila euro l'importdlaleemunerazione variabile ritenuta
“particolarmente elevata”, prima fissata in 450a@Uuro. La modifica si € resa necessaria in
guanto la remunerazione media degli “high earndis’personale che percepisce la
retribuzione piu elevata a livello di Sistema) @&atcalcolata in 424 mila euro;

- e stato introdotto un riferimento specifico relatigl'informativa che deve essere resa al
pubblico nel rispetto della normativa vigente.
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iconosciuta per I'sercizic

a b c d
Orga_no di amm_ini— Organo di ammini-|  Altri membri Altri membri del
strazione - funzione . : . S
di .y strazione - funzione dell'alta personale piu
i supervisione di . L :
) i gestione direzione rilevante
strategica
nbri del personale pil rilevant 10 2 23
fissa complessi' 750,00 713,37 2.624,94
ni 750,00 660,02 2.489,66
orm 53,35 135,28
nbri del personale pil rilevant 10 2 22,75
variabile complessiv 480,20 962,08
tan 245,20 799,58
ifferita 94,00 65,00
opartecipazioni al capitale equivalenti - -
ferita 188,00 -
2nti collegati alle azioni o strumemdin
livaler 235,00 162,50
ifferita 94,00 65,00

——r~ P~

A A PN~ p——

g~ — P~




Modello EU REM2: pagamenti speciali al personale leui attivita professionali hanno un impatto rilevante sul profilo di rischio dell'ente
(personale piu rilevante)

a b c d
%ﬁﬂﬁidl Organo di
. ammini- Altri membri | Altri membri del
strazione - . , AN
; . strazione - dell'alta personale piu
funzione di . . L .
. funzione di direzione rilevante
supervisione .
. gestione
strategica

Premi facenti parte della remunerazione variataleaugtita

Premi facenti parte della remunerazione varialaieagtita -

Numero dei membri del personale piu rilevante

2 Premi facenti parte della remunerazione varialaieagtita -
Importo complessivo

3 Di cui premi facenti parte della remunerazioneafsite garantita versati ne corsd
dell'esercizio che non sono presi in consideraziaidimite massimo dei bonus

Trattamenti di fine rapporto riconosciuti in pefigaecedenti che sono stati versati nel corsoedeltcizio

Trattamenti di fine rapporto riconosciuti in pefigaecedenti che sono stati versati nel
corso dell'esercizio - Numero dei membri del peas@piu rilevante

Trattamenti di fine rapporto riconosciuti in pefigaecedenti che sono stati versati nel
corso dell'esercizio - Importo complessivo

Trattamenti di fine rapporto riconosciuti nel codsll'esercizio
6 Trattamenti di fine rapporto riconosciuti nel codsal'esercizio - Numero dei membri dell

personale piu rilevante 1
7 | Trattamenti di fine rapporto riconosciuti nel cogsll'esercizio - Importo complessivo 70,00
8 Di cui versati nel corso dell'esercizio 70.00
9 Di cui differiti i
10 _ _Di cui tra}ttamer_]ti di fine rapporto versati nel somell'esercizio non considerati

nel limite massimo dei bonus 70,00
11 Di cui lI'importo piu elevato riconosciuto a unagsta persona 70.00
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Modello EU REMS3: remunerazione differita

a b c d e f EU-g EU-h
Importo comples
sivo delle corre- Importo
Importo i f correzione delle delr A sivo della remu- .
complessivo pe (f)rmance, et performance, ef- d el esercizio nerazione rerrégf[r]er_azmne
della Di cui importi che| Di cui importi 'ettuatg . fettuata nell'eserci- _. ovute a corre- differita | differita
. T . nell'eserci-zio, ; zioni implicite ex . - riconosciuta per
Remunerazione differita e soggetta a | remunerazione| maturano nel | che matureranng sulla remune- | 219 sulla remune+ post (ossia) riconosciuta il precedente
mantenimento differita corso negli esercizi ; o razione differita o prima - .
riconosciuta per|  dell'esercizio successivi raé'ﬁ:g adrfgéga che sarebbe V\?;:i ré'zg'”g' dell'esercizio, . egte:zci)gr? ed::h e b
periodi di presta, dovuta maturare| dovuta maturare in remunera-zione effettivamente Stata maturata m;
zioni precedenti nel corso successivi anni d differita dovute versato nel corsg & soqgetta a
dell'esercizio prestazione alle varia-zioni delfesercizio peri%%i di
dei prezzi degli mantenimento
strumenti)
1 Organo di amministrazione - ) i i ) i ) i )
funzione di supervisione strategica
Organo di amministrazione -
7 gano di ammi 209,00 79,00 130,00 - - - - -
funzione di gestione
8 In contanti 156,75 59,25 97,50 - - - - -
9 Azioni o partecipazioni al capitale ) i i ) i ) i )
equivalenti
Strumenti collegati alle azioni o
10 | coley azlor 52,25 19,75 32,50 - - - - -
strumenti non monetari equwalent
11 | Altri strumenti - - - - - - - -
12 | Altre forme . - - - - - - -
13 | Altri membri dell'alta dirigenza - - - - - - - -
Altri membri del personale piu
19 |- P P 44,00 - 44,00 - - - - -
rilevante
20 |In contanti 33,00 33,00 - - - - -
21 Azioni o partecipazioni al capitale ) i
equivalenti
Strumenti collegati alle azioni o
22 | coTeg aziol 11,00 11,00 - - - - -
strumenti non monetari equwalent
25 | Importo totale 253,00 79,00 174,00 - - - - -
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Modello EU REM4: remunerazione di 1 milione di EURO piu per esercizio
Informativa non applicabile.
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16.INFORMATIVA SULLE ATTIVITA VINCOLATE E NON VINCOLATE  (ART. 18REG. 2021/637)

La presente sezione é redatta sulla base degfitanenti emanati dal’EBA in attuazione
dell'articolo 433 della CRR, in materia di informat sulle attivita vincolate e non vincolate.

Ai sensi dell'art. 100 della CRR vengono individeidta le attivita vincolate i contratti di
vendita con patto di riacquisto, le operazioniah@essione di titoli in prestito e, in senso pitpam
tutte le forme di gravame sulle attivita della Baneer attivita vincolata si intende pertanto iNatik
che é stata costituita in garanzia o riservatafgerire forme di copertura, supporto o garanzia a
un’operazione creditizia da cui non puo essereadiente ritirata.

Le principali operazioni per cui la Banca vincolagrie attivita iscritte in Bilancio possono
essere ricondotte alle seguenti fattispecie:

v rifinanziamenti con la Banca Centrale Europea;
v'operazioni di “auto-cartolarizzazione”;
v operazioni di pronti contro termine passivi.

Al 31/12/2022, IAsset Encumbrance Ratidato dal rapporto tra le Attivita impegnate otabae +
attivita ricevute in garanzia impegnate e il Totativo + totale attivita ricevute in garanzia) eeai
al 31,9%.
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17.MORATORIE CONCESSE E NUOVE EROGAZIONI SOGGETTE A SCHEMI DI GARANZIA PUBBLICA NEL CONTESTO CovID-19

(EBA/GL/2020/07)

Modello 1. Informazioni su prestiti e anticipazionisoggetti a moratorie legislative e non legislative

c | d | f g h | i | j | k | m n o
Valore contabile lordo Riduzione di valore accumulata, variazioni negative accumulate del fair value (valore equo) dovute al Valore
rischio di credito contabile lordo
In bonis Deteriorate In bonis Deteriorate
Di cui: Di cui:
strumenti con DI cui: strumenti con Di cui:
un aumento inadem iénze un aumento inadem iénze Afflussi nell
Di cui: significativo Di cui: robab?li che Di cui: significativo Di cui: robab?li che ussi nefle
esposizioni | del rischio di esposizioni P non sono esposizioni | del rischio di esposizioni P non sono ssytms_lzu)zu
oggetto di | credito dopo oggetto di scadute o che oggetto di | credito dopo oggetto di scadute o che eteriorate
misure di | la rilevazione misure di sono scadute misure di | la rilevazione misure di sono scadute
«forbearance»| iniziale ma «forbearance» I «forbearance»| iniziale ma «forbearance» -
che non sono da non p|uld| che non sono da non p|uld|
deteriorati 90 giorni deteriorati 90 giorni
(Fase 2) (Fase 2)
1 Prestiti ? anticipazioni soggetti a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
moratoria
2 |dicui: a famiglie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 di qu: gqrapt:t:l da bgnl :mmqb:h 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
residenziali a titolo di garanzia reale
4 |di cui: a societa non finanziarie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 di cui: a piccole e medie imprese 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 di qu: gqrapt:t:l da bgnl :mmqb:h non 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
residenziali a titolo di garanzia reale
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Modello 2. Disaggregazione dei prestiti delle antigazioni soggetti a moratorie legislative e non legjative per durata residua delle moratorie

reale

Importi in unita di euro

a b C d e f g h i
Valore contabile lordo
Durata residua delle moratorie
Numero di o
debitori DI Ctu“' D| cui:
moratorie . i > 9 mesi
o scadute
legislative <= 3 mesi > 3 mesi >6mesi 1 5 mes| > 1anno
<= 6 mesi <=9 mesi :

1 Prestiti e anticipazioni per. i quali e 2.627 379.228.793

stata offerta una moratoria
o |Prestiti e anticipazioni soggetti a 2.626| 378.981.707| 273.983.970| 378.981.707 0 0

moratoria (concessa)
3 |di cui: a famiglie 23.107.575 19.127.635 23.107.575 0 0

di cui garantiti da beni immoDbili

4 |residenziali a titolo di garanzia 8.071.609 6.454.802 8.071.609 0 0

raala
5 |di cui: a societa non finanziarie 353.250.565] 252.988.611 353.250.565 0 0
6 di cui: a piccole e medie imprese 334.495.569] 242.444.477] 334.495.569 0 0

di cui: garantiti da beni immobili

7 |non residenziali a titolo di garanzia 105.592.188 72.689.680] 105.592.188 0 0
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Modello 3. Informazioni su nuovi prestiti e anticipazioni soggetti a schemi di garanzia pubblica di mwva applicazione introdotti in risposta
alla crisi Covid-19

a b d d
Importo massimo della
Valore contabile lordo garanzia che puo essere Valore contabile lordo
considerato
di cui: oggetto di misure| Garanzie pubbliche Afflussi nelle
di «forbearance» ricevute esposizioni deteriorate
Nuovi prestiti e anticipazioni soggetti a schemi di garanzia
1 pubblica 993.049.431 19.463.945 834.777.746 6.969.399
2 |di cui: a famiglie 65.795.560
3 di cui: garantiti da beni immobili residenziali a titolo di garanzia
reale
4 |di cui: a societa non finanziarie 923.069.017 18.903.020 773.930.023 6.470.490
5 di cui: a piccole e medie imprese
6 di cui: garantiti da beni immobili non residenziali a titolo di
garanzia reale

Importi in unita di euro
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